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INTRODUCCION. BASES METODOLOGICAS Y CRITERIO
DE SELECCION DE LOS PROYECTOS.

De acuerdo con lo establecido en la “Guia Metodologica para la Evaluacion Intermedia del
DOCUP Obijetivo 2" propuesta por el Grupo Técnico de Evaluacion, el proceso de seleccion de
analisis de casos se ha hecho teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Dimension financiera

Caracter innovador de los proyectos.

Dificultades surgidas durante su ejecucion.

Sensibilidad ambiental de la zona en que se insertan

Impacto econdmico-social de la zona en que se insertan

Mejora de las condiciones de vida de las personas afectadas.

Otras circunstancias que sugieren el interés de utilizarlos como paradigma.

O00000D

Para ello ademas de los anteriores criterios los casos se han seleccionado abarcando el mayor
namero posible de 6rganos ejecutores involucrados en el DOCUPC asi como el mayor nimero
posible de medidas diferentes en igual de criterios, con el fin de aprovechar la entrevista para
analizar los procedimientos de programacion, seguimiento y gestién del DOCUPC de un modo
mas cercano. Los casos seleccionados han cubierto las tres Administraciones involucradas:
Administracion General del Estado, Generalitat y Corporaciones Locales.

Asimismo en el andlisis de casos, el equipo evaluador ha tenido en cuenta los criterios de
seleccion de proyectos, que para los proyectos regionales, se analizara, de acuerdo con el
manual de procedimientos FEDER de la Generalitat de Catalunya:

0 Elegibilidad del proyecto respecto de las medidas que componen el DOCUP vy el
Complemento del Programa.

o Calendario de ejecucion.

0 Grado de madurez de las actuaciones.

Por su parte, el proceso de seleccion de proyectos para la parte local, la Orden de 25 de mayo
de 2000, en sus articulos 6 y 7 especifica los criterios de seleccion que se utilizaran, de
acuerdo con el manual de procedimientos FEDER de la Generalitat de Catalunya:

1. Madurez del proyecto, al objeto de que el proyecto pueda ejecutarse dentro del periodo
establecido.

2. Interés de la tipologia de las actuaciones, valorando el grado de adecuacion a las
tipologias de proyectos sefialadas en el DOCUP y el Complemento del Programa.
Asimismo, se valoraran aquellas actuaciones que incorporen elementos de innovacion o
efectos de demostracion.

3. Grado de integracion o complementariedad con actuaciones de alcance supramunicipal,
en el marco de una actuacién conjunta; y con otros instrumentos de cooperacion
econdmica existentes o con planes sectoriales de la Generalitat.

4. Creacion y mantenimiento de puestos de trabajo y, especialmente, en colectivos
desfavorecidos.

5. Sean proyectos con actuaciones que hayan sido cofinanciadas anteriormente por
Fondos Europeos en programas anteriores.

6. Déficits en indicadores sociales y econdémicos en el ambito territorial donde se
desarrolle la actuacion. En especial, se valoraran los siguientes criterios: paro, tasa de
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actividad, declive demografico, densidad de poblacion, declive urbano, problemas
medioambientales, etc.

7. Numero de beneficiarios directos.

8. Impacto medioambiental del proyecto.

De este modo, los andlisis de casos analizardn los criterios de seleccidn empleados,
valorandose su inclusion en el DOCUP.

A. PROYECTOS COFINANCIADOS
POR LA GENERALITAT DE CATALUNYA

o Medida 1.1.: Promocién de las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion (FEDER)

La actuacion favorece la creacion de empleo al ayudar a la PYME, y en particular a la mejora
de su eficiencia al incorporar mejoras novedosas, que se valora positivamente también para su
inclusion en el DOCUP. El estudio de caso ha permitido profundizar en la metodologia de
trabajo del CIDEM asi como los mecanismos de promocion de actividades realizadas por la
Generalitat para el impulso de la Sociedad de la Informacion.

0 Medida 1.2.: El Plano del camino 22 fase Castellgali (FEDER)

En esta actuacion primé como criterio de seleccion el caracter del municipio, que se pretendia
dinamizarlo, como se ha comentado anteriormente, evitando con ello la regresion de la zona.
Asimismo, una actuacion de estas caracteristicas favorece la creacién de empleo, en la medida
gue la ubicacion de nuevas empresas en la zona conlleva la creacion de nuevos puestos de
trabajo.

0 Medida 1.5.: Soporte, informacién y asesoramiento sobre mercados exteriores
(FEDER)

Esta actuacion se incluye dentro de la promocion exterior de la economia catalana en el
exterior. Se escogid por su caracter diferenciado dentro del DOCUPC y para complementar las
actuaciones que se realizaban a nivel interno, en el territorio cataldn. La seleccion de la
medida permitid conocer en profundidad los mecanismos de trabajo del COPCA y el impulso
realizado desde la Administracion Autondmica a la promocién exterior.

0 Medida 1.8.: Actuaciones de reciclaje profesional mediante la imparticion de
aciones formativas (FSE)

La seleccion de la presente medida por parte del equipo evaluador se basa especialmente en
el importante peso financiero que supone tanto dentro del eje 1 como en lo que respecta a las
medidas cofinanciadas por el FSE. Asimismo el nivel de ejecucion que presente es reducido si
bien dada la estrategia del DOCUP constituye uno de los pilares sobre los que se asiente el
plan de actuaciéon del FSE dentro del DOCUPC. EI analisis del caso se ha realizado
combinando la recopilacién de datos cualitativos (a través del SSU) con la realizacion de
encuestas telefonicas para obtener informacion cualitativa. Dichas entrevistas se han hecho
especificamente en el ambito del DOCUPC y se han complementando los resultados con
encuestas a los beneficiarios incluidos en el Objetivo 3. Ademas se ha realizado una entrevista
personal al érgano ejecutor (Direccion General de Ocupacion)
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0 Medida 2.1.Remodelacién y ampliacion de la planta de tratamiento biolégico del
EDAR del Besos, 1° fase (FEDER)

En esta actuacion destaca su complementariedad con la actuacion Férum 2004 (analizada
como caso), ya que como se ha mencionado, en la parte superior de ésta se ubica la plaza del
Forum. Asimismo, se inserta en un barrio con un claro déficit de indicadores sociales y
econdmicos, en especial, del elevado paro, presencia de economia sumergida, baja tasa de
actividad, declive demogréafico y urbano, etc. Por otro lado, esta actuacién contribuye
netamente a la prioridad horizontal de medio ambiente, al mejorar la calidad del litoral.
Asimismo, indirectamente generard empleo, al fomentar el turismo (uso deportivo del litoral, en
el que esta previsto la construccion de un puerto deportivo junto delante del Forum). Diferentes
fases de la presente medida han estado cofinanciadas a través del Fondo de Cohesion si bien
en ningun caso ha existido doble cofinanciacion.

0 Medida 2.2. Contenedores para la recogida selectiva y de materia organica
(FEDER)

Esta actuacion se adecua plenamente a la medida en la que se incluye “2.2. Gestién integral de
los residuos urbanos y de los residuos industriales tratados”, al permitir a los ciudadanos
depositar la fraccion organica en unos contenedores para el servicio de recogida de los
residuos municipales. Contribuye directamente a la conservacibn del medio ambiente.
Constituye una actuacion llevada a cabo por la Junta de Residuos y que ha permite la
concienciacion medioambiental en diferentes &mbitos.

0 Medida 3.5. Parque Cientifico de Barcelona (PCB) (FEDER)

La seleccion del proyecto ha sido debida a que constituye uno de las actuaciones mas
representativas en materia de 1+D llevada a cabo por la Generalitat de Catalunya, pudiendo
visitar al mismo tiempo la actuacién correspondiente a la dotacion de equipamiento del Parque.
Dado el impulso dado en el DOCUPC a las actuaciones de I+D la visita y las entrevistas
realizadas a los responsables permitid un mayor conocimiento de las actividades realizadas a
través del Departamento de Universidades en el impulso de actuaciones de i+d. Confluye por
tanto no solo la dimension financiera del proyecto sino también su impacto econémico-social.
Ademas la seleccion se realizé con el objetivo de verificar los buenos niveles de ejecucién y
una correcta gestion de la corriente financiera, dado los rgularizaciones financieras recogidas
en el Informe Anual referente a la coincidencia con actividades del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia en materia de equipamiento.

La visita permiti6 verificar ademas el cumplimiento de la normativa en materia de informacion y
publicidad de las actuaciones que se encuentra en los documentos elaborados por el PCB
donde no solo incluye el logo de la Comunidad e indica su cofinanciacion sino que ofrece la
posibilidad de ampliar los conocimientos comunitarios a otros campos.

0 Medida 4.2. Zona transitoria. Metro ligero. Tramo: Trinitat Nova-Torre Bardé
(FEDER)

Esta actuacion, cuyo érgano ejecutor es GISA, constituye un gran avance para la zona,
caracterizada por el declive de los indicadores sociales y econdmicos. Asimismo, es
consecuente con el medio ambiente al reducir el impacto del trafico motorizado sobre la salud y
el confort de los ciudadanos. Es claramente una actuacion que contribuye netamente a la mejora
de la calidad social de un barrio dormitorio, no integrado en la ciudad y caracterizado por la falta
de infraestructuras. Constituye un infraestructura con un importante componente de desarrollo
local dado que el impacto econdémico-social previsto en la zona es elevado.
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0 Medida 4.7. Mejora de la eficienciay ahorro energético (FEDER)

La actuacion, gestionada por el ICAEN, presentaba novedosas actuaciones en materia de
ahorro energético de manera que trata de acercar estos factores a un grupo amplio de
poblacién. Ademas, el seguimiento financiero de las actuaciones asi como la normativa sobre
informacion y publicidad se encuentran bien reflejadas.

0 Medida 5.5. Museo Episcopal de Vic (FEDER)

Por su parte esta actuacién, gestionada por el Departamento de Cultura, permite conservar una
de las colecciones mas importantes de Europa, y contribuye a la generacion de empleo al
favorecer el atractivo turistico de la ciudad.

0 Medida 5.7. Caso Equipamiento de centro para ancianos con centro de dia en
Rubi (FEDER)

Por su parte, esta actuacién se caracterizaba por la madurez del proyecto, al tratarse de
equipamientos en los que la Generalitat ejecuta habitualmente. Asimismo, contribuye a generar
empleos directos y lo mas importante, favorece la incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo, como se ha comentado anteriormente. Constituye un proyecto que realizado por GISA
si bien el 6rgano ejecutor es el Departamento de Bienestar y Familia.

0 Medida 5.9. Actuaciones de ensefianza en construccion, reforma y equipamiento
de centros de FO y desarrollo local (FEDER)

La novedad de esta medida est4 en que sélo se cofinancia material especifico de las acciones
de FO, como maquinas, instrumentos, aplicaciones, con un empleo concreto y no general. De
este modo, la cofinanciacion FEDER contribuye de manera mas directa al objetivo de la
actuacion. Constituye un proyecto de FEDER con importantes implicaciones sobre los
objetivos de FSE.

0 Medida 5.10 Pactos territoriales por el empleo y la ocupacién (FSE)

Esta actuacion esta cofinanciada con FSE, por lo que debe atenderse a los criterios de
seleccion de dicho fondo. Destacamos el carécter innovador, y su contribucién a la generacion
de empleo. La seleccion tuvo en cuenta, al igual que la medida 1.8. la importante dotacion
financiera dentro del FSE y sin embargo todavia no se ha certificado ninguna cantidad. En este
sentido la entrevista tuvo una doble finalidad: por un lado constatar las dificultades surgidas y
los medios previstos para su impulso en posteriores anualidades; por otro, una vez que se
constato6 el lanzamiento de la medida y dado su cardcter innovador se procedid a la visita de
dos Pactos Territoriales con el fin de analizar los mecanismos de trabajo y los objetivos
perseguidos con la puesta en marcha de la misma. Es destacable el importante impacto social
gue se ha alcanzado hasta el momento asi como las previsiones de futuro de la misma.

B. PROYECTOS COFINANCIADOS
POR LAS CORPORACIONES LOCALES
0 Medida 1.2. Caso BCN ACTIVA (FEDER)

Se trata de una actuacion local, en la que se tuvo en cuenta sobretodo el caracter innovador de
la misma. Por otro lado, tiene un alto grado de integracion con el resto de actuaciones locales
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llevadas a cabo en Barcelona, como Férum 2004, y en general todas aquellas desarrolladas
por el Consorcio BCN Activa, cuyas actuaciones se caracterizan por su caracter innovador y su
estrecha vinculacién con las nuevas tecnologias. Asimismo, esta actuacién favorece la
creacion y mantenimiento de empleo, ya se trate de empleo directo generado por la misma
actuacién (personal de las instalaciones), como el empleo que se da a partir de éstas, que es
especialmente importante en todas sus actuaciones; construccién de un equipamiento 7@, la
Creacion de un espacio para el surgimiento de nuevas ocupaciones, Adecuacion de una
antigua fabrica industrial para actividades de formacion, Infraestructuras y servicios teleméticos
para favorecer la instalacion de empresas en Barcelona y Aplicativos multimedia para el
fomento de la innovacion para PYME. Por ultimo, destacar que la zona donde se emplazan
estas actuaciones se caracteriza por déficits en indicadores sociales y econémicos, con paro,
baja tasa de actividad, declive demografico, declive urbano, etc.

0 Medida 5.5. Edificio Foro 2004 (FEDER)

Constituye uno de los proyectos mas emblematicos sobre los que se esta trabajando en la
actualidad en Catalunya con motivo del evento Forum 2004 Universal de las Culturas
Barcelona 2004. Constituira un equipamiento permanente, dinamizador de eventos y
actividades de intercambio y econdmicas y culturales de ambito internacional. Confluye en la
eleccion tanto el caracter innovador como de modo especial el impacto econémico-social de la
zona en la que se inserta.

0 Medida 5.6. Iglesia Colonia Guell: restauracién y mejora del entorno (FEDER)

Esta actuacién se adecua plenamente a la medida en que se incluye “Conservacion y
rehabilitacion del patrimonio historico-artistico y cultural”, al rehabilitar un importante legado
cultural cuya ejecucion se habia retrasado demasiado en el tiempo. Asimismo, es una
actuacion favorecedora de empleo, al impulsar la Colonia, sus comercios, restaurantes, etc.
Por dltimo se complementa con el resto de actuaciones llevadas a cabo en la Colonia,
caracterizadas por la restauracion de edificios y revitalizacion de la zona.

C. PROYECTOS COFINANCIADOS
POR LA ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO
0 Medida 1.5. Asistencia a Ferias (ICEX) (FEDER)

La inclusidén de esta actuacion se debidé a la ejecucion de la misma que es realizada por la
Administracion General del Estado. Constituye, junto con el COPCA, los dos organismos
encargados de realizar actividades de impulso exterior en Catalunya en el programa. De este
modo el equipo evaluador adecuado su analisis con el fin de comparar ambos modos de
trabajo y de materia.

0 Medida 3.2. Obtencién de variedades en especies horticolas (CDTI) (FEDER)

Esta actuacion, desarrollada por la Administracién General del Estado, ofrecia la posibilidad de
observar una actuacion directamente relacionada con la investigacion y comprobar la
implementacion de la cofinanciacion comunitaria en este &mbito.
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Administracion

CUADRO RESUMEN ANALISIS DE CASOS.

Medida.: Actuaciéon

Coste elegible

Generalitat 1. Medida 1.1.: Promocién de las tecnologias 529.320
de la informacion y la comunicacion. FEDER-
2. Medida 1.2.: El Plano del Camino 22 Fase 931.337
Castellgali. FEDER-
3. Medida 1.5. Soporte, informacién 'y 6.384.866
asesoramiento sobre mercados exteriores.
FEDER-
4. Medida 1.8. Actuaciones de reciclaje 352.649.002
profesional mediante la imparticion de
acciones formativas. FSE
5. Medida 2.1. Remodelacion 'y 18.625.801
ampliacion tratamiento bioldgico
de l'edar del besos 12 fase.
FEDER-
6. Medida 2.2.: Contenedores para la recogida 1.629.985
selectiva y e materia organica. FEDER-
7. Medida 3.5.: Construccion del Parque 12.270.550
Cientifico de Barcelona FEDER-
8. Medida 4.2.: Zona transitoria. Metro Ligero 8.179.006
Tramo Trinitat Nova FEDER-
9. Medida 4.7. Mejora de la eficiencia y ahorro 2.458.738
energético. FEDER-
10. Medida 5.5.: Museo episcopal de Vic — 5.619.256
FEDER
11. Medida 5.7.: Equipamiento de gente mayor 1.870.413
con Centro de Dia (Rubi) FEDER-
12. Medida 5.9.: Actuaciones ensefianza 11.830.124
construccion, reforma y equipamiento de
centros de FO y desarrollo local. FSE
13. Medida 5.10. Apoyo a las iniciativas locales 58.668.700
que contribuyen a la generaciéon de empleo.
—FSE
Corporaciones 1. Medida 1.2.: Bcn innovadora / rehabillitacion. 6.121.308,28
Locales FEDER-
2. Medida 5.5.: Edificio Foro 2004. FEDER- 6.599.11291
3. Medida 5.6. iglesia de la colonia Guell. 2.252.000

restauracion y mejora entorno. FEDER-

Administracion
Central

1. Medida 1.5.: Asistencia a ferias (ICEX). — 12.963.585,76
FEDER-
2. Medida 3.2.: Obtencién de variedades en 2.035.628

especies horticolas (CDTI).- FEDER-
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PROYECTOS COFINANCIADOS POR
LA GENERALITAT DE CATALUNYA
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Ficha técnica de analisis de casos

Promocion de las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacion
1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del tejido

Titulo del proyecto

[ productivo

Medida: 1.1. Apoyo a empresas industriales, comerciales y de servicios.
Autoridad competente  Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Ejecutor: CIDEM

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Ayudas a PYME y organismos intermedios con el objetivo de fomentar la digitalizacién del
entorno de la PYME en Catalunya.

B. Descripcion general

Se subvencionan: a) proyectos que incorporen un grupo de PYME que tengan como objetivo
la mejora significativa de sus procesos de produccion, comercializacién, acceso a nuevos
mercados, gestion de los suministros, aprovisionamiento y desarrollo del producto como
consecuencia de incorporar de forma decisiva las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones y b) proyectos de organismos intermedios encaminados a la adaptacion de
programas Yy la elaboracion de herramientas en linea orientadas a la PYME. El solicitante
debera ser siempre un organismo intermedio (asociacion empresarial, asociacion sectorial de
empresas, fundaciones, gremios, etc.).

Los criterios de evaluacion son los siguientes: a) que los productos y servicios respondan a
necesidades reales de las PYME y tengan una amplia demanda potencial, b) que los
procedimientos y circuitos necesarios para la exportacion y mantenimiento estén identificados y
planificados adecuadamente, c) que se trate de un proyecto tecnoldgico que conlleve una
transaccion, es decir que comporte la realizacion de un intercambio automatico e interactivo de
informacion, en dos sentidos, entre ordenadores, independientemente de que exista pago o
intercambio econdémico, ¢) que se trate de un proyecto tecnoldgico conceptualmente innovador,
d) que estén previstas y adecuadamente especificadas las acciones de difusiébn del mismo
proyecto hacia las PYME, e) el grado de adecuacion entre el coste del proyecto y su definicion,
e ) que contribuya al reequilibrio territorial y a facilitar el teletrabajo aprovechando los sistemas
telematicos y que se compartan los recursos. No se consideran plataformas subvencionables
los sistemas de teletrabajo que se reducen al correo electrénico, f) que la solvencia financiera
del los solicitantes tenga relacién con la envergadura del proyecto, especialmente en su
financiacién, g) la existencia de colaboraciones externas en la fase de disefio del proyecto y h)
la prevision del incremento de ocupacion derivada del proyecto.

C. Valoracion de la actuacion

Se reciben muchas peticiones, por lo que se puede exigir un alto potencial tecnoldgico a los
proyectos cofinanciados (ratio de aceptacion del 30%). En este sentido nunca tendria cabida un
simple portal, creacion de webs, etc. Por otro lado, uno de los criterios mas valorados es que el
proyecto beneficie a un mayor nimero de empresas. Al subvencionarse proyectos que
conectan la cadena de valor (los proveedores y la empresa o ésta con sus distribuidores)

Anexo |. Pagina 9




Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006 *:w**

pueden integrarse diversas empresas. De hecho, la obligaciébn de que el solicitante sea un
organismo intermedio ayuda a integrar un mayor nimero de empresas.

Se trata de una actuacién con un amplia repercusion en la medida que beneficia directamente
a muchas empresas (media de 5-9 empresas beneficiarias por proyecto, segun convocatoria) e
indirectamente a las empresas suministradoras de tecnologia, al fomentar la demanda de
productos y soluciones tecnoldgicas.

D. Aspectos comunitarios

Esta actuacion fomenta la sociedad de la informacion y la I+D+i, y contribuye a la mejora de la
competitividad de las empresas y con ello a la generacién de empleo. En cuanto a la |+D+i,
cabe destacar que no sélo se benefician las empresas que reciben la subvencion, sino que al
subvencionarse gastos de asesoramiento externo genera trabajo a empresas consultoras y con
un alto componente tecnologico.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Se trata de una actuacion incluida en el Plan de Consolidacién y Competitividad de la PYME
(PCCP), programa que incluye una serie de ayudas dirigidas a PYME en el marco de una
politica orientada a consolidar el tejido empresarial, incrementar la competitividad de la
empresa y propiciar la ocupacion y creacion de riqueza. La mayor financiacién procede del
Ministerio de Economia, y Catalunya a través del CIDEM cofinancia una pequefia parte.

Esta linea por tanto es una de las lineas que contempla el PCCP, y de las que Catalunya ha
decidido dar mayor peso dentro del conjunto de actuaciones del PCCP, debido a la importancia
gue se otorga a la digitalizacion y mejora tecnolégica de la PYME en Catalunya, que se
considera un factor clave para la competitividad. La ayuda como se ha comentado tiene una
gran demanda, con una tasa de aceptacion del orden del 30%. Por ejemplo, la proxima
propuesta que estudiara la comisién mixta de la Direccion General de PYMES y el CIDEM
incluye 20 proyectos, que beneficiarian a unas 180 empresas.

Por dltimo, debido al tamafio de las empresas solicitantes de no existir dicha subvencion,
probablemente no habrian acometido la inversion, asi como las asociaciones (organismo
intermedios) que no suelen tener grandes presupuestos.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La actuacion ha posibilitado acometer proyectos de inversion tecnolégica en PYMES, con un
incremento progresivo de la media de PYMES beneficiadas por proyecto subvencionado.

Esta actuacion complementa otras acciones realizadas desde el CIDEM para incrementar la
innovacion tecnologica de las empresas de Catalunya, y que también reciben fondos
estructurales, como por ejemplo, las ayudas capital concepto, la Red iT, la Red de trampolines
tecnoldgicos, las ayudas para I+D, ayudas en inversion industrial en comarcas con regresion
demografica, etc.

G. Informacién y publicidad

Para esta actuacion no dispusimos de folletos informativos, para comprobar que constase el
logo de la Union Europea.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto El plano del camino 22 fase Castellgali
Eie: 1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del tejido
1€ productivo

Medida: 1.2. Provision, recuperacion y adecuacion de espacios productivos y
: de servicios a las empresas

Autoridad competente  Generalitat de Catalunya

Responsable: Generalitat de Catalunya

Departamento de Politica Territorial y Obras Publicas- Instituto

Catalan del Suelo (INCASOL)

Fondo participante: FEDER

Ejecutor:

A. Objetivos de la actuacion

Con esta actuacion se pretendia dotar al municipio de Castellgali de un poligono industrial para
dinamizar el territorio. Se trataba de una zona deprimida, con necesidad de atraer industria
para evitar la pérdida de poblacion que experimentaba el municipio. La construccién de un
poligono desarrollado por la iniciativa privada en dicho municipio era inviable, debido al
desnivel del mismo y las caracteristicas del terreno (muy rocoso), que encarecia su
emplazamiento.

B. Descripcién general

Las obras incluyen todas las actuaciones necesarias para permitir la instalacion de las
empresas (viales, alumbrado, alcantarillado, electricidad, telefonia, etc.). El poligono cuenta de
55 hectareas, suficiente dado el pequefio tamafio del municipio (993 habitantes segun el
padrén de 2002).

C. Valoracién de la actuacion

La actuacion ha sido un éxito, en la
medida que actualmente no queda
ningin terreno por vender, vy
ademas la iniciativa privada ha
desarrollado un poligono adyacente
en el término de Castellgali para dar
cabida a empresas de reducidas
dimensiones (talleres para el resto
de empresas asentadas en el
poligono).
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Segun el alcalde, la
construccion del
poligono ha dado
lugar a un
incremento de los
trabajadores de
fuera, incorporacion
de personal de la
comarca y
municipio, lo que es
positivo ya que
anteriormente el
municipio sélo
generaba empleos
en la agricultura y
sector terciario
(pequefio comercio,
restauracion, etc.).

Por otro lado, se estan
desarrollando dos urbanizaciones,
una de ellas contigua al poligono,
gue se espera ubiquen por un
lado trabajadores del poligono y
por otro familias que con la mejora
de las comunicaciones
contemplan la posibilidad de vivir
en Castellgali y trabajar en
Barcelona u otros nucleos
urbanos.

gue ha cambiado de signo. Esto ha sido debido en parte al mayor nimero de familias que
apuestan por municipios del Bages como residencia, en detrimento de la ciudad.

D. Aspectos comunitarios

Se trata de un poligono respetuoso con el medio ambiente y el patrimonio cultural. Se han
reservado zonas verdes de bosque, y por otro lado se ha conservado una antigua masia rural.
De las 55 hectareas del terreno, el 50% son bosques, cuando en actuaciones de este tipo no
suele sobrepasar el 15%. Ademas se han habilitado zonas verdes, con césped y bancos, cuya
ejecucion ha sido desarrollada por el municipio mediante una subvencién de INCASOL.
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E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Se desarrollé sin contratiempos importantes.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Ha posibilitado la generacion de empleo en la comarca, y dinamizado el municipio. La mayor
parte de las empresas instaladas no son de nueva creacion, sino que se trata de un proceso de
deslocalizacion de Barcelona o Terrassa hacia Manresa, beneficiando a la poblacion local. Por
ejemplo, algunas de las empresas trasladadas se ubicaban previamente en Poblenou
(Barcelona).

G. Informacién y publicidad

Se apreciaron el cumplimiento de la normativa de informacion y publicidad.
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Ficha técnica de analisis de casos

: Soporte, informacion y asesoramiento sobre mercados

Titulo del proyecto .
exteriores.
Eje: 1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del tejido
: productivo

Medida: 1.5. Apoyo a la internacionalizacién y promocion exterior.
Autoridad competente Generalitat de Catalunya
Responsable: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Ejecutor: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El objetivo basico de la actuacién se centra en proporcionar a las empresas los medios y el
asesoramiento necesarios par poder salir a los mercados exteriores en una buena situacion
competitiva, de manera que se impulse la actividad econémica catalana en el exterior.

B. Descripcién general

Las intervenciones bajo la cofinanciacion FEDER son un conjunto amplio de unas quince
intervenciones cuyos ejes principales se resefian a continuacion:

acié i

-.n._pi i

>rum Cooperacio

O Visitas a certAmenes internacionales (CERIT)

a Mision de prospeccion individual (MIPRO)

O Asistencia a misiones empresariales

o Programa de nuevas empresas internacionalizadas

o Grupos de exportacion

o Mision de compradores extranjeros (MICRO)

o Programa de incorporacién de técnicos en comercio internacional en nuevas empresas
exportadoras (INTEC)

o Programa de viabilidad de implantacion en mercados exteriores

o Proyecto internet

o Linea COPCA de internacionalizacion

a Linea COPCA de iniciacion

o Delegados en entidades

a Otras operaciones de promocion

a Misiones inversas entidades

O Internacionalizacion de salones feriales
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Cada una de estos programas cubre aspectos de internacionalizacion, desde la visita a ferias y
salones internacionales, como la invitacibn a misiones empresariales extranjeras, el
asesoramiento de técnicos y programas a medida.

Estos programas, asi como otros que ya han desaparecido, se han venido cofinanciando por el
FEDER en el anterior periodo de programacion. En éste, se les ha dado continuidad.

JORMNADES

EUROECOM

C. Valoracion de la actuacion

La actuacion presenta potencialidades y externalidades muy positivas para la economia
catalana. Sin embargo, parece que los programas presentados presentan problemas para
alcanzar grados de ejecucién altos. Las causas no habria que buscarlas en la calidad de los
programas o de su gestion sino quizds en la necesidad de una mayor comunicacién a las
empresas, aspecto éste que se solventa, en parte, con la pagina web, cada vez con mayores
servicios.

D. Aspectos comunitarios

Las prioridades comunitarias de medio Ambiente y de Igualdad de Oportunidades no son
relevantes en estos programas implementados por el COPCA. La prioridad de Sociedad de la
Informacion se incorpora en la gestion diaria de los programas y en la atencion mas proxima a
las empresas a través de la pagina web del Consorcio.

Los programas del COPCA no presentas dificultades con las politicas de competencia y de
contratacion publica comunitarias puesto que son programas que se ofertan a todas las
empresas sin presentar discriminacion de ningun tipo, de manera que las empresas que no
usan de estas ayudas es porque no desean hacerlo, no porque se les impida o restrinja el
acceso.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

El modo de funcionamiento, en términos econémicos, del COPCA se basa en un presupuesto
anual que es concedido por la Generalitat de Catalunya anualmente. En este presupuesto se
incluye la cofinanciacion procedente de FEDER. Por este motivo, la planificacion de los
programas se realiza anualmente. Hasta este momento se ha planificado hasta el afio 2003.
Esto no quiere decir que se planifiqgue independientemente de los fondos de FEDER. Al
contrario, se distribuyen los fondos FEDER de manera casi lineal entre los diferentes afos del
periodo de programacion actual.

El grado de ejecucion de las actuaciones no es demasiado alto, méxime considerando que en
el periodo 2002 no se programé nada para dar tiempo a que se certificasen los gastos de afios
anteriores y aumentar el grado de ejecucién. El volumen de recursos se considera el adecuado
para las actividades que realizan y la participacidén de las empresas.
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De momento, no se ha realizado ninguna reprogramacién aungue no se descarta en un futuro
préximo.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La complementariedad de las ayudas comunitarias instrumentalizadas a través del FEDER es
absoluta con la propia dindmica de funcionamiento del COPCA. Los programas que se
cofinancian no se han creado ex profeso por la cofinanciacion comunitaria sino que ésta mejora
enormemente la calidad y la cantidad de las actuaciones.

G. Informacién y publicidad
Los programas cofinanciados por el FEDER incorporan siempre el emblema comunitario o de

la Union Europea asi como la procedencia del FEDER. La normativa a este respecto es bien
conocida y comunicada desde el 6rgano ejecutor.

H. Observaciones

Sefialamos la necesidad de hacer mas accesible a las empresas las posibilidades que ofrece el
COPCA para la internacionalizacion de las actividades de la economia catalana. Existen unas
grandes potencialidades y las acciones que se realizan son exitosas, pero falta una mayor
extension de las actividades, en forma de publicidad.

La gestidn es correcta y se introducen periddicamente acciones novedosas como el programa
de Internacionalizacién en proyectos feriales. Esto nos da idea de que se trata de actividades
dinamicas que no se limitan a las acciones tradicionales sino que innovan constantemente.
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Ficha técnica de analisis de casos

. o Actuaciones de reciclaje profesional mediante la

Titulo de la actuacion: : L : :
imparticion de acciones formativas

Eie: 1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del

1e: tejido productivo
Medida: 1.8. Refuerzo de la estabilidad y adaptabilidad en el empleo
Autoridad competente: Generalitat de Catalunya.
B.enef|C|a_r|o Final  (drgano Departamento de Trabajo, Industria Comercio y Turismo
ejecutor):
Fondo participante: FSE

A. Objetivos de la actuacion.

El objetivo especifico de esta actuacion consiste en proporcionar los medios de actualizacion
de las competencias de los trabajadores de manera que se favorezca su estabilidad y
adaptabilidad al entorno evolutivo del mercado de trabajo.

La mejora de la situacion laboral en Catalunya ha de pasar necesariamente por la intervencién
sobre diversos factores de creacién de empleo, con el fin de mantener la dinamica de
crecimiento de la ocupacion y la reduccién de las tasas de desempleo. Las politicas de empleo
deben de tener un caracter plurianual y perseguir una estrategia integradora general de
impulso.

El Pacto Territorial para la ocupacion desarrollado en Catalunya, y su extrapolacién al Plan
Nacional de Accion para el Empleo, son, sin duda, las herramientas de sintesis en la definicién
de las probleméticas existentes y las actuaciones clave que se han de llevar a cabo para paliar
sus efectos sobre la ocupacion.

En este contexto, la Generalitat de Catalunya tiene prevista la realizacion de unas actuaciones
que persigan la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la implantacion de la
sociedad de la informacién y las nuevas tecnologias, la conservacion del medio ambiente y el
desarrollo de las iniciativas locales de empleo.

Con objeto de contribuir a estos objetivos, el Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y
Turismo, ha promovido el desarrollo de diversos cursos de formacion continua, tratando de dar
respuestas a los requerimientos formativos que el sector demanda.

B. Descripcién general

La mayor parte de los FICHA TECNICA

encuestados se encuentran en los Universo 44.178 beneficiarios
tramos de edad comprendidos Muestra 50

entre los 26 y 35 afios (46%) y Ambito Comunidad de Catalunya
entre los 36 y 45 afios (46%). En Error muestral: 14%

Margen de confianza 95,5%
Recogida de lainformacién  Encuesta telefénica
Procedimiento de muestreo  Aleatorio

cambio, los colectivos menos
representativos son los formados

por los mayores de 45 afios, que Fecha de realizacion Mes de abril de 2003
representan un 8% de los
encuestados.

Anexo |. Pagina 17



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006 {.*5

El colectivo encuestado esta constituido, en términos generales, por ocupados en empresas de
pequefio tamafio (el 32% de los encuestados trabaja en empresas con menos de 10
empleados), muy seguidos de los que trabajan en empresas de 501 a 250 trabajadores (el
26%) y de mas de 250 trabajadores (24%), sin embargo es mas reducido el niumero de
trabajadores empleados en empresas entre 11 y 50 trabajadores (representando el 14% de la
muestra).

Del mismo modo, los
entrevistados que
acuden a los cursos de

4% formacion, han logrado
24% 32% terminarlo en un 94% de
las ocasiones, mientras
gue la tasa de abandono
por tanto es del 6%.

Reparto de encuestados segun el tamafio de la empresa

De estos encuestados

26% e que consiguieron

terminar el curso, el

76,6% consideran que el

@ Menos de 10 trabajadores @ De 11 a 50 trabajadores [ De 51 a 250 trabjadores curso les ha satisfecho
[0 Més de 250 trabajadores [ NS/NC totalmente, solo el 2%

consideran bajo el grado
de satisfaccién que les ha merecido la accion formativa.

Esta tasa de satisfaccion tiene que ver con que el 80,9% de los encuestados estén interesados
en volver a participar en otras acciones formativas.

En lo relativo a los beneficios obtenidos por el curso, la mayoria de los encuestados se ponen
de acuerdo en reconocer que gracias a la formacion han ampliado sus conocimientos, e incluso
el 4% han obtenido ventajas relacionadas con la mejora de su posicién en la empresa y las
relativas al contrato laboral.

En lo relativo a las tasas de idoneidad de la formacién al puesto de trabajo, el 59,5% de los
encuestados consideraron que la formacién recibida era adecuada a su puesto de trabajo, ya
que aplicaban los conocimientos adquiridos. Ademas, en un 6,4% de los casos la categoria
dentro de su empresa ha ascendido como consecuencia de la realizacion de esta formacion.

Por otra parte, mas del 10% de los encuestados han mejorado su situacion laboral, segun su
tipo de contrato, este porcentaje ha incrementado los contratos fijos.
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A) Indicadores de realizacion

EJE 3 ASISTENCIA A FAVOR DE LAS PERSONAS
REFUERZO DE LA ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO (1.8) Indicadores de minimo comun (Fuente: SSU)
% Beneficiarios % Participantes cofinanciados % Participantes cofinanciados
Hombres Mujeres (Segun categoria profesional) Sin Secundaria [Secundaria| Universitarios
N° beneficiarios 2000-02: 44.169 Ocupados Desempleados | estudios | Obligatoria
Obijetivo 2 Catalunya 46,79% 53,21% 97,33% | 2,66 0,83% 21,23% | 51,31% 25,42%
EJE 3 ASISTENCIA A FAVOR DE LAS PERSONAS
REFUERZO DE LA ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO (3.1.1.) Indicadores de Minimo Comun (Fuente SSU)
% Participantes cofinanciados
N° beneficiarios 2000-02: 44.169 Menores de 25 afios Entre 25 y 45 afios Mas de 45 afios
Obijetivo 2 Catalunya 16,25% 67,76% 15,98%
EJE 3 ASISTENCIA A FAVOR DE LAS PERSONAS
REFUERZO DE LA ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO (3.1.1.) Indicadores de Minimo Comun (Fuente SSU)

N° Medio de Horas por participante segun familias profesionales del INEM
N° Medio de Horas de formacion continua

L or participante cofinanciado
Ne beneficiarios 2000-02: 44.169 por particip Agrario Construccién Industria Servicio

Objetivo 2 Catalunya 5,20% 2,30% 7,25% 85,25%

B) Indicadores de resultado
Los indicadores utilizados para medir los resultados alcanzados con la realizacion de los diferentes cursos de formacién continua en turismo han
sido los siguientes:
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0 Tasa de satisfaccion. % de personas encuestadas que se muestran satisfechas con la participacion en la accion formativa.

0 Tasa de adecuacién a la cualificacidn. % de destinatarios que consideran que la formacion recibida es de gran utilidad para el
puesto de trabajo que desempefan.

0 Tasa de eficacia en la mejora de empleo. % de personas que han mejorado su posicidén en la empresa en términos cuantitativos
(mejora de contrato, mejora de la categoria profesional, transformacion del contrato, etc.).

Indicadores Total

Beneficiarios 88.356
Tasa de satisfaccion 76.6%
Tasa de adecuacion a la cualificacion 59.5%
Tasa de eficacia en la mejora de empleo 6.4%
Tasa de abandono 6%

Los indicadores permiten determinar la existencia de un importante grado de satisfaccion (76,6%) que parece vinculado a que los cursos son
idéneos tanto para el puesto de trabajo como para la categoria profesional.

C) Indicadores de impacto
Los indicadores que han sido tomados en consideracioén para valorar el impacto de la acciones formativas realizadas han sido las siguientes:
0 Tasa de percepcién de la estabilidad en el empleo. % de personas que han participado en las acciones formativas y consideran

que su participacién en las mismas contribuye a mejorar su estabilidad en el empleo.

Indicadores Total Mujeres Hombres

Tasa de percepcion de la estabilidad en el empleo. 11.4% 16% 3.8%
Fuente: Encuestas

El 11,4% de los encuestados considera que la participacion en las acciones formativas ha contribuido a mejorar su estabilidad laboral y a reducir
el riesgo de pérdida del mismo. Habiendo grandes diferencias entre sexos, puesto en el caso de las mujeres, un 16% de las encuestadas han
mejorado su contrato de trabajo.
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D) Indicadores financieros
A continuacion, se detalla la ejecucion financiera de la medida 1.8., que se corresponde a la actuacion:

EVOLUCION DE LA EJECUCION FINANCIERA

2000 2001 2002
Ejecutado % Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %
565.206 | 1,14% 50.464.072 3.488.997 6,91% 51.522.018 34.104.671| 66,19%

2000-2002
Ejecutado
38.158.874 | 25,19%

Programado
49.511.920

Programado
151.498.010

Esta medida comenzé con niveles de ejecucion muy bajos, pero en 2002 superaba el 66%, con lo que si bien se ve afectada la ejecucion 2000-
2002 puede apreciarse una notable mejora en el grado de ejecucion conforme avance el DOCUP.

Por su parte, en cuanto a los indicadores contemplados en la medida, son tres los que no tienen costes unitarios programados, al no existir un
valor programado para el periodo 2000-2006. Consecuentemente no se puede comparar el coste unitario de realizacion con el programado, Yy por
ende la desviacion. Para el resto de indicadores de la medida, los ratios se sitian con niveles de eficiencia por encima de lo programado tanto
para el caso del conjunto total de personas beneficiadas como para el caso especifico de mujeres con un 1,19 y 1,13 respectivamente. Destaca
por su parte el indicador para personas discapacitadas e inmigrantes, que supone un 30% del coste unitario programado.

COSTES UNITARIOS

INDICADOR INDICADOR VALOR COSTE COSTE DESVIACION
PROGRAMADO | INDICADOR UNITARIO UNITARIO DE
2000-2006 2000-2002 PROGRAMADO REALIZACION
Empresas beneficiarias (PYMES) - 18.210 - 2.095 -
Empresas beneficiarias - 17.863 - 2.136 -
Personas beneficiarias 484.000 441.780 729 864 1,19
No de discapacitados e inmigrantes 2.100 748 167.928 51.015 0,30
N° de mujeres beneficiarias 245.000 23.509 1.439 1.623 1,13
No de personas que mantienen su - 4.624 - 8.252 -
empleo
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C. Valoracion de la actuacion

La operacion se ajusta a los objetivos establecidos en el DOCUPC 2000-2006 y el
Complemento de Programa y se dirige a mejorar la adaptabilidad de los trabajadores a los
cambios provocados por las nuevas condiciones del mercado de trabajo.

La gestibn de la actuacion estd centralizada en el Departamento de Trabajo, Industria,
Comercio y Turismo. Los medios destinados al desarrollo de la operacién han sido adecuados.

D. Medio ambiente

Los beneficiarios de esta medida han recibido un médulo medioambiental de 10 horas de
duracién. Lo que pone de manifiesto que estos modulos se encuentran ya bastante integrados
en estas acciones formativas.

E. Igualdad de oportunidades

Existe una percepcion positiva por parte de los encuestados (59,6%) sobre la contribucion de
estas acciones formativas a la igualdad de oportunidades, ya que estas acciones formativas
han facilitado que el colectivo femenino se incorpore a departamentos y puestos de trabajo en
los que su participacion, hasta el momento, era escasa.

F. Impactos cualitativos de la actuacién / Complementariedad.

Se trata de un tipo de actuacion incluida dentro del PO Objetivo 3 de Catalunya. En esta
medida se incluia aquellos beneficiarios que podian introducirse en funcion de la zona elegible.

G. Observaciones

Una vez finalizado el andlisis de los resultados obtenidos del proceso de encuestacion, caben
emitirse las siguientes conclusiones sobre el desarrollo de esta actuacion:

0 El beneficiario habitual de este tipo de accion formativa es una persona entre 26 y 45
afios que pertenece a una empresa de pequeiio tamafio (inferior a los 10 trabajadores).

0 Los cursos desarrollados muestran un grado medio de idoneidad en relacién con los
puestos de trabajo desempefiados y la categoria profesional.

O Los asistentes a los cursos, una vez finalizados las acciones formativas, muestran un
importante grado de satisfaccion.

0 Latasa de mejora en el empleo se ha situado en un 6,4% de los encuestados.

Se ha desarrollado un médulo de formacion ambiental.

o Existe una percepcion positiva de la contribucion de los cursos a la igualdad de
oportunidades.

O

En este sentido, dada las conclusiones extraidas del analisis, se proponen una serie de
recomendaciones que podrian tenerse en cuenta con objeto de mejorar la actuacion.

En primer lugar, con objeto de fomentar la participacion de mujeres en estos cursos, seria
conveniente promover la concesidon de ventajas por parte de las empresas a las mujeres, a fin
de que estas puedan compaginar los cursos con el trabajo y su vida familiar, sin tener que
renunciar, por su condicion, a la participacion en las acciones formativas.

Anexo |. Pagina 22



* X %

Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

* % %
**

Ficha técnica de analisis de casos

Remodelacién y ampliacién depuradora biolégica del EDAR del

Titulo del proyecto Besos, 1° fase

Eje: 2. Medio ambiente, entorno natural y recursos hidricos
2.1. Mejora de las infraestructuras existentes, abastecimiento de
Medida: agua a la poblacion y a las actividades econémicas y saneamiento

y depuracion de aguas
Autoridad competente  Generalitat de Catalunya
Responsable: Departamento de Medio Ambiente
Ejecutor: Agencia Catalana del Agua (ACA)
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Los principales objetivos que se pretenden alcanzar con la realizacion e la actuacion son los
siguientes:

Mejorar la calidad del agua del mar en el litoral norte barcelonés

Modernizar y completar la planta depuradora existente

Disminuir el uso de reactivos eliminando el proceso fisico-quimico actual
Mejorar la desodorizacion actual e integrar la depuradora en la trama urbana

[ R WA ]

En definitiva, se trata de modernizar la depuradora sustituyendo el actual proceso fisico-
quimico, por un tratamiento bioldgico, reduciendo con ello la contaminacion.

B. Descripcién general

La depuradora del Besos es en la
actualidad la que trata el mayor caudal de
aguas residuales de Catalufia. Da servicio
a seis municipios: la mayor parte de
Barcelona capital, Sant Adria de Besos,
Santa Coloma de Gramenet, Badalona,
Montgat y Tiana. Las mejoras que se van
a llevar a cabo en estas instalaciones que
beneficiaran a una poblacion equivalente
de 2.800.000 habitantes, el 30 por ciento
de toda la comunidad catalana, y se
encuadran dentro de la filosofia del Plan
de Saneamiento de Cataluia de
solucionar todos los problemas del agua y
mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Con este proyecto se
pretende mejorar la calidad del agua del mar en el litoral norte barcelonés, modernizar y
completar la planta depuradora existente y cumplir la normativa europea 91/271 de tratamiento
de aguas residuales urbanas, para lo cual es imprescindible la ampliacion de la actual
depuradora del Besos, dotandola de un tratamiento secundario de tipo biolégico. Las nuevas
infraestructuras permitirdn, por un lado, mejorar la desodorizacion actual de las aguas
residuales de Barcelona capital y, por otro, mejorar la calidad de las aguas de las playas para
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el disfrute de los mas de cuatro millones de habitantes que residen en el area metropolitana de
Barcelona.

C. Valoracioén de la actuacion

Se trata de una actuacion con un impacto claro muy significativo sobre el medio ambiente,
permitiendo la recuperacion de una basta zona del litoral catalan, y beneficiando con ella a
cerca de tres millones de personas. Ademas, se trata de una actuacion novedosa, debido a que
al ubicarse en la zona del Forum 2004 obliga a cubrir la depuradora, y tener especial cuidado
con la desodorizacion.

Por otro lado cabe destacar su mayor coste respecto a actuaciones de este tipo debido a su
emplazamiento en una zona urbana, que obliga a optimizar el uso del suelo. Por ello se han
utilizado en algunos casos soluciones novedosas, como es la construccion de decantadores de
dos pisos, que en este momento tan sélo existen en América y en algunos puntos de Asia,
como en Singapur. También hay que resefiar como singular la altura que alcanzan los
reactores bioldgicos, con sus 7,5 metros, motivada igualmente por la falta de espacio lo que
obliga a comprimir el disefio.

D. Aspectos comunitarios

Se ha respetado la normativa medio ambiental, y de hecho existe un seguimiento medio
ambiental mensual de la actuacion, con un equipo exclusivo dedicado a ello, ademés de los
Estudios de Impacto Ambiental.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

No existen incidencias, y se preveé la finalizacion de la actuacion en 2003.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Con este tratamiento se
logrard una importante
disminucion de los
niveles de
contaminacion. La
concentracion media de
DBO5 (Demanda
Bioldgica de Oxigeno)
de 325 mg/l, quedara
reducida a
concentraciones

menores de 25 mg/l. En
cuanto a DQO
(Demanda Quimica de
Oxigeno), pasara de
725 mg/I a
concentraciones

menores de 125 mg/l, y
respecto a la
contaminacion por
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sélidos en suspensién (MES), de los 300 mg/l que entran en la actualidad, disminuir4 hasta
menos de 35 mg/l. Todo ello supone que la contaminacion por DBO5 se reducira
porcentualmente un 82%, la correspondiente a DQO se reducird en un 92% y la contaminacion
por sélidos en suspensién en un 88%.

Otras fases de la actuacion se encuentran cofinanciadas por el Fondo de Cohesidn, si bien se
respeta el principio de no duplicidad de fondos por el mismo concepto.

G. Informacién y publicidad

Se esta dando cumplimiento a la normativa comunitaria. Si bien, el cartel indicativo FEDER en
el momento de la visita debia reubicarse debido a los constantes cambios en los viales de
acceso con motivo de las obras del Forum 2004.

H. Observaciones

Se trata de una actuacién muy interesante en la medida que tiene una amplia repercusion
(beneficia a 6 municipios y supone una reduccion de la contaminacion del 92%) y se integra en
un entorno urbano en expansion, sirviendo su misma estructura de soporte a la plaza del
Forum de las Culturas 2004.

Anexo |. Pagina 25



* % %
**

Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Contenedores para la recogida selectiva y de materia

orgénica
Eje: 2. Medio ambiente, entorno natural y recursos hidricos
D 2.2. Gestion integral de los residuos urbanos y de los residuos
Medida: ; ;
industriales tratados
Autoridad competente Generalitat de Catalunya
Responsable: Departamento de Medio Ambiente
Ejecutor: Junta de Residuos
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Permitir a los ciudadanos depositar la fraccién organica en unos contenedores para el servicio
de recogida de los residuos municipales.

B. Descripcion general

La actuacion consiste en una ayuda para la compra de contenedores para la recogida selectiva
y de materia organica destinada a los municipios o entes locales de Catalunya. Se concibio
como una subvencion en especie del 100%, por lo que los entes locales solo incurrian en los
costes del servicio de recogida (competencia municipal). Actualmente se ha sustituido por una
subvencién monetaria del 100%. El promotor de la actuacién es la Generalitat y el ejecutor la
Junta de Residuos del Departamento de Medio Ambiente.

Los contenedores tienen una capacidad aproximada de 240 litros, y deben adecuarse a las
caracteristicas fijadas en la convocatoria de ayudas.

C. Valoracioén de la actuacion

Es una actuacién positiva, en la medida que incide sobre el medio ambiente y tiene un marcado
impacto local. La falta de recursos de las entidades locales, sobretodo los municipios
pequefios, muy frecuentes en Catalunya y el conjunto del Estado, dificulta este tipo de
iniciativas. Es por tanto necesario que la administracion de un nivel superior posibilite y vele
para que este tipo de actuaciones se realicen, aportando los
recursos y supervision necesarios.

D. Aspectos comunitarios

Se trata de una iniciativa medio ambiental, que desde la
Generalitat de Catalunya se considera importante en la
medida que las sociedades modernas y desarrolladas deben
preocuparse por la recogida selectiva y de materia organica.
Por otro lado tiene un claro impacto local, ya que los
beneficiarios son los municipios 0 entidades
supramunicipales, posibilitando la recogida selectiva y de
materia organica en la totalidad del territorio, sin exclusion de
los pequefios municipios. En este sentido, la subvencion no
discrimina por niveles de poblacién, si bien los ayuntamientos
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reciben una ayuda directamente proporcional a sus necesidades, que son estudiadas desde la
Junta. Los municipios estan obligados a concretar el nimero de contenedores que se
requieren, asi como su localizacion.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Las ayudas tienen una buena aceptacion. Cabe decir que éstas subvencionan también otros
contenedores de recogida selectiva, si bien sélo son objeto de cofinanciacion los contenedores
anteriormente mencionados. En este sentido, los contenedores son parte de una actuacion
mayor, que se ampara en la Ley reguladora de Residuos, y que prevé proteger y mejorar el
medio ambiente mediante una accién conjunta de la Junta de Residuos y los entes locales.

Como dato, en la convocatoria de 2000 se adjudicaron 19.205 contenedores de 240 litros.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Es una actuacidbn complementaria a las acciones medio ambientales que realiza el
Departamento de Medio Ambiente e incide en la ocupacion en la medida que supone un mayor
trabajo de recogida, clasificacidn, etc. Por otro lado, la recogida selectiva no es posible sin la
concienciacion ciudadana, por lo que desde la Junta se han realizado campafas informativas y
de concienciacion (no cofinanciadas con Fondos Estructurales) en relacién a la recogida
selectiva y de materia organica. Una mayor educacién medio ambiental es basica para el
respeto al medio ambiente, y tiene una clara externalidad positiva, en la medida que los
ciudadanos adquieren un mayor respeto por el medio ambiente, no limitandolo al ambito de la
recogida (no tirar papeles al suelo, mayor respeto al realizar actividades de ocio, etc.)

G. Informacién y publicidad

En esta actuacion dispusimos de un folleto informativo de la Junta de Residuos, en el que junto
a los contenedores de recogida selectiva cofinanciados con fondos FEDER, se presentaban
otro tipo de materiales de las campafias de promocién para la recogida selectiva de la fraccion
organica. Si bien es cierto es cierto que se presentaba junto a otras iniciativas no FEDER, el
logotipo comunitario no constaba.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Construccion del Parque Cientifico de Barcelona (PCB)
Eje: 3. Sociedad del Conocimiento
Medida: 3.5. Centros publicos de investigacion y centros tecnologicos.
Autoridad competente Generalitat de Catalunya
R . Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedad de la
esponsable: I -
nformacion
Ejecutor: Parque Cientifico de Barcelona
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El objetivo concreto es el de desarrollar la obras e instalaciones destinadas a poner en
funcionamiento el edificio modular de laboratorios del Parque.

B. Descripcién general

El proyecto ya se habia incluido en otros periodos de programacion precedentes (1997-99),
siempre bajo cofinanciacion del FEDER. Consiste en la realizacion de la parte final de los
trabajos constructivos de la Fase | del Parque Cientifico de Barcelona (PCB). El edificio esta
compuesto por 37 modulos, de una superficie media de 322 m® que seran ocupados por
grupos de investigacion en el @mbito de la biomedicina, tanto del sector privado como del
publico (basicamente, provenientes de la Universidad de Barcelona).

Una vez que se hayan finalizado estas actuaciones, el Parque Cientifico dispondra de los
espacios de investigacion previstos en sus inicios, de manera que albergara 22.000 m? dtiles de
los 60.000 m? previstos para el estadio final que se culminara en la fase Il del proyecto.

El proyecto partié de la Universidad de Barcelona con el apoyo de la Caixa de Catalunya y la
Fundacion Bosch-Gimpera. La finalidad del Parque consiste en crear un marco adecuado para
la sinergia entre grupos de investigacion publica y unidades de investigacion y desarrollo e
innovacion empresariales con la finalidad de favorecer, mediante la investigacion bésica, la
innovacion tecnoldgica.

C. Valoracion de la actuacion

El proyecto se encuentra muy bien orientado en cuanto a la especializacion en la investigacion
biomédica, puesto que Catalunya se configura como un referente a nivel nacional de la
industria farmacéutica. De este modo, se colabora de manera directa al desarrollo de un sector

Anexo |. Pagina 28



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006 ’:.*S

de actividad importante desde el punto de vista de su contribucion al PIB y de la ocupacién
creada. Se trata, ademas, de un sector donde se aplican los Ultimos avances cientificos y
donde la sociedad de la informacion y los aspectos medioambientales se encuentran como
elementos transversales.

El proyecto del Parque Cientifico, objeto de este analisis, tiene, por tanto, un imparto
socioeconomico fuerte y positivo sobre la economia catalana y colabora expresamente al
desarrollo del eje 3, del DOCUP de Catalunya 2000-2006 y permitira la transferencia de
tecnologia y de conocimientos hacia el sector productivo.

D. Aspectos comunitarios

Este proyecto se encuentra claramente ligado con la prioridad horizontal de la Sociedad de la
Informacioén y del Conocimiento. Colabora fielmente a hacer realidad la Estrategia de Lisboa,
para hacer de la UE el mayor centro econémico basado en el conocimiento.

No se realiza una discriminacion positiva en esta fase del proyecto puesto que se encuentra en
fase de construccion de las instalaciones.

Las actuaciones medioambientales se priorizan de manera que se ha disefiado un Plan de
Residuos con la ayuda de personal de la Universidad de Barcelona. El Plan de Residuos se
basa en la clasificacion y segregacion adecuada de los residuos que se producen en los
laboratorios, el almacenaje en las instalaciones seguras y la retirada, por empresas
autorizadas. Los residuos domésticos siguen los canales establecidos por el Ayuntamiento de
Barcelona para este tipo de residuos. Al mismo tiempo, se realizan acciones de formacion e
informacion a los trabajadores de las empresas y se asesora especificamente a las empresas
instaladas. También se ha trabajado para comunicar y difundir los mensajes de respeto
medioambiental para los espacios comunes del Parque Cientifico.

De entre los objetivos sefialados para el afio 2002 formaba parte la creacion de un area
especifica de Seguridad y Medio Ambiente, y seguir colaborando activamente en la instalacion
de los usuarios que quedan por llegar.

Finalmente, el desarrollo local y urbano aparece como consecuencia del proceso investigador.
Como se ha sefalado, las actividades del Parque Cientifico tienen por objeto la potenciacion de
la 1+D+i especialmente en el sector de la biomedicina. Por el hecho de la fuerte implantacion de
este tipo de industria en Catalunya, los resultados de la investigacion derivados del Parque se
incorporaran directamente a las empresas catalanas, fomentando su actualizacion de
conocimientos permanente y reforzando su posicion competitiva.
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E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

El coste del Proyecto que se solicita para cofinanciacién durante esta fase | que se solicita
como subvencién FEDER es de 12.981.862 € y se incluye dentro del coste total de esta

primera fase, estimada en 54.091.089 €.

La planificacién se realiza de manera anual. Es decir, se distribuye el coste por los afios del
periodo de programacion y, anualmente, se incluye en el presupuesto del Parque Cientifico la
partida correspondiente, de la manera que se indica en el cuadro siguiente:

2002 2003 2004 2005 | 2006 TOTAL
Recursos 1.737.242,62 € |3.385.441,30 € 1.368.247,08 € - - - - 6.490,931 €
Propios (a)
FEDER (b) 1.737.242,62 € |3.385.441,30 € 1.368.247,08 € - - - - 6.490,931 €
Coste elegible | 3.474.485,23 € |6.770.882,60 € 2.736.494,17 € - - - - 12.981.862 €
(c=a+b)
Otros (d)
Coste Total | 3.474.485,23 € |6.770.882,60 € 2.736.494,17 € - - - - 12.981.862 €
(e=c+d)

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La complementariedad del proyecto se realiza desde tres ambitos, el regional, el nacional y el
comunitario:

v' Desde el punto de vista de las iniciativas propias en Catalunya, a través del Ill Plan
de Investigacion de Catalunya (2001-2004) que tiene como objetivos esenciales le
impulso del crecimiento y la calidad del sistema cataldn de ciencia y tecnologia; la
potenciacion de los recursos humanos destinados a |+D; la promocion internacional
de la investigacion; la estimulacion de la implicacion de las empresas en las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion; y el favorecimiento de una
mejor gestion y mayor comunicacion de las actividades de I1+D.

v' Desde el punto de vista nacional se coordina e inscribe dentro del Plan Nacional de
investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica para los afios 2000-
2003.

v' Desde el punto de vista comunitario, el proyecto se enmarca en el VI Programa
Marco (2002-2006) donde se pretende potenciarla integracion y el fortalecimiento
del espacio europeo de la investigacion, , su estructuracion y coordinacion.

v" Asimismo existen este proyecto se complementa con la dotacién de equipamiento
cientifico para el Parque incluido en el Eje 3 del DOCUPC.

G. Informacién y publicidad
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La normativa comunitaria se conoce y es transmitida puntualmente. Se cumple la normativa de
informacion y publicidad del proyecto mediante la colocacion del logotipo comunitario indicando
la cofinanciacién comunitaria del proyecto. La publicidad se realiza, especialmente, en los
folletos y publicidad del Parque Cientifico asi como en el resto de documentos publicos como
las memorias anuales, informacién corporativa, comunicaciones publicas, presentaciéon de los
estados contables anuales, etc.

. e T == —
T . . ’ - ’ . § ;
=L &:. L e ety B el o e
IRBE . fi . 3 4 7 3 = o - . I
i -.wu—\.-ﬂ:ql-o = o9
EMPRESA o | ADVAKCELL = | KEDFLANT GEHETICS K¥MOS PHARMA-SERCES 5.1
St WA | S O] = T T B |3 |
| Hzg o N
5C1 { BT PR
4 e SR e O e LA T ArT—H
PLATATORMLS TECHOLOGIILES ST T ey 2T e 2 k=0 W M = e R
Jr— '_‘ILF"I_I'__I'\-_Il;IIe (T | 1L} . [ | Pl I ¥ T iy L | -
CENTRE [ INVESTIGACID
ok '|.-|I-I|.'hH.h ST f i i Elli-lf‘j VR q\;a:l::';:-\._m.ﬁw
BEDONCLUBADCREA CIDEM PCR oy oo o3 an P s sy
i i ooy a . !-'-1 n . ¥ a i {
= - - i L | -
4 Ty £ ."'"'1"""-11_.'[]—'- '___I'“'I“"i ¥ d“"r-——l' '
Rt ﬁ‘m_.\_.__'
r‘ : ) scwm fame  P——F |
g = = ® ® s E )| ¥ o | n {
: K] SEA . —— =
e TN = i |{ S - E = T=ELMH mE
. :En]jl' T a 1 . [ * *® + 4 | O ) I W] BT =l 0 '
-FI; " 1 i.';u.ﬂ:r|
| R CIE
I - 2 b R T R all o 1

[ : _—‘T— . -t N S At TR r—_ _]_
Laj P —
8 S/ — = — ' - - - o . L T S— e —

! T ¥ i ® T TN T T 0 |
Tl D1 | : L.-I
| : L
. E. SORIANG 4l resuina : b e i e ot |
. S A ey "—n-._-;“ LT LR { |- 1 g LU | B T o kil o
e - it o g

e 2 I K | g | e | | 7

. " . | ' ' ¥ o il '.L e |

e T8 e i P P

e . R O s 1

5 = 11_I:-I_-l-|_ - — — — w —

Anexo |. Pagina 31




* X %

Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

* % %
* %

Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Zona transitoria. Metro ligero. Tramo: Trinitat Nova-Torre Barg
Eje: 4. Desarrollo de redes de comunicaciones y redes de energia
Medida: 4.2. Ferrocarriles y metro

Autoridad competente  Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Politica Territorial y Obras Publicas

Ejecutor: GISA

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Esta actuacion permitird comunicar barrios periféricos de Trinitat Nova, Ciutat Meridiana, Torre
Bar6 y Vallbona con el resto de la red metropolitana de metro. Se trata de barrios surgidos
durante los afios cincuenta como consecuencia de la construccion de vivienda social a cargo
del Patronato Municipal de la Vivienda, la Obra Sindical del Hogar y el Instituto Nacional de la
Vivienda, con la tipica configuracion de bloques de viviendas de dimensiones reducidas y
espacios ajardinados, y, desgraciadamente, también la habitual carencia de equipamientos,
servicios y comunicaciones que caracteriza a los poligonos de viviendas de este periodo. Con
esta actuacion se pretende resolver este déficit y contribuir a:

O Integrar estos barrios en la ciudad, para que dejen de ser las tipicas ciudad dormitorio

o Incrementar la calidad de vida de las personas que residen en dichos barrios,
contribuyendo a la modernizacién y revitalizacion del barrio

0 Reducir el impacto del trafico motorizado sobre la salud y el confort de los ciudadanos

B. Descripcion general

Esta actuacion consiste en la construccion de un metro ligero soterrado que comunique los
barrios de Trinitat Nova, Ciutat Meridiana, Torre Bar6 y Vallbona con el resto de la red
metroplitana de metro. En el 2000, con la llegada de la linea 4 del metro, con la nueva parada
de Trinitat Nova, conectaba a este barrio con la red de metro metropolitana, pero dejaba
incomunicado a los anteriores barrios. Se trata de barrrios comprendidos en los municipios de
Barcelona y Montcada i Reixac, que pese a su proximidad geografica con la ciudad de
Barcelona quedaban muy alejados del centro, debido a su orografia (se sitian en un terreno
con fuertes desniveles) y carencia de transporte publico adecuado.

El “metro ligero” es un nuevo modo de transporte, y consiste en una opcién mixta entre metro y
tranvia. Es un metro convencional de dimensiones mas reducidas, que permite adaptarse a la
demanda real del barrio (se realiz6 un estudio previo de demanda). En lugar de 6 convoyes
consta de 2, y la distancia entre estaciones es inferior a la distancia entre estaciones del metro.

Caracteristicas generales de la linea:

a Construccion de 5 nuevas estaciones

o Longitud de la linea: 2 km

o Enlazara con la L4 a Trinitat Nova y cercanias de Renfe (lineas C3 y C4 a Torre Baro-
Vallbona)

o Demanda: 2,5 millones de viajes

0 Las estaciones estardn adaptadas a personas con movilidad reducida
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C. Valoraciéon de la actuacion

Se trata de una actuacion muy positiva, con un impacto claro sobre los habitantes de los
barrios beneficiados. Contribuira a mejorar barrios tradicionalmente descuidados (de hecho
desde la construccion del metro el precio de la vivienda se ha incrementado), posibilitando la
revitalizacion de la zona y mejora de la calidad de vida de los vecinos.

D. Aspectos comunitarios

No ha habido necesidad de un estudio de impacto medio ambiental debido a su emplazamiento
en una zona urbana exenta de declaracién de impacto medio ambiental y la tipologia de la
obra. No presenta incidencias negativas sobre el medio ambiente, sino mas bien lo contrario,
porque dicha actuacion supondra un incremento del transporte publico en detrimento de los
vehiculos motorizados.

Por otro lado, GISA es muy sensible con el medio ambiente, y obliga a las contratas en funcién
de la tipologia de la obra a la acreditacion de la ISO medio ambiental, que fija unas maneras
de proceder en la ejecucion de las obras.

Anexo |. Pagina 33



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

E. Descripcion de la planificaciéon vy

evolucioén financiera

El “metro ligero” es una infraestructura cuyo
coste equivale a un tercio de la construccién de
un metro convencional y se adapta a la
demanda real del barrio, permitiendo dar
servicio a mas de 11.000 habitantes. Por otro
lado, dicha actuacion no ha resultado mas
costosa que actuaciones parecidas. Su
finalizacion se prevé en septiembre de 2003,
segun calendario. En el momento de la visita se
estaba colocando la catenaria, ascensores,
iluminacion, etc. habiéndose finalizado por
completo la construccion del tanel.

Los costes sin embargo se incrementaron
respecto a los inicialmente previstos (el coste
total de la actuacion resultard de 45 millones de euros frente a los 33 millones de euros
planeados), debido segun el director de obra al encarecimiento de la excavacion (terreno
rocoso) y las voladuras.
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F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Esta actuacién se complementa con un conjunto de actuaciones para revitalizar estos barrios.
Entre ellas destaca un proyecto para reubicar a las familias afectadas por la aluminosis en los
terrenos cedidos por el Ayuntamiento de Barcelona, asi como la construccion de un barrio
modelo de sostenibilidad y sensibilidad con el medio ambiente, ya que estos barrios han sido
de los mas castigados por la mala calidad de las construcciones de los afios cincuenta,
especialmente en cuanto a la aluminosis y otras patologias estructurales de las edificaciones.
Asimismo, el “metro ligero” complementa la mejora de las comunicaciones que ha
experimentado recientemente, con la llegada en el afio 2000 de la linea 4 del metro, y de un
proyecto que permite también la llegada de la linea 3.

Por otro lado esta actuacion ha facilitado empleo a 50-60 personas mensuales durante la etapa
de realizacion, y se prevé que genere de 28-30 empleos directos cuando se inicie la
explotacion de la infraestructura.
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G. Informacién y publicidad

Nuestro equipo pudo constatar que constaban los carteles de obra con el indicativo FEDER en
cada una de las bocas del metro. Asimismo, también habia carteles informativos del trazado de
la nueva linea, en los que constaban los logos pertinentes.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Mejora de la eficienciay ahorro energético

Eje: 4. Desarrollo de redes de comunicaciones y redes de energia
Medida: 4.7. Ayudas a la eficiencia y ahorro energético.

Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Ejecutor: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El objetivo de la intervencién es actuar sobre los elementos de las empresas que pueden
propiciar la eficiencia en el uso de la energia asi como el ahorro en el uso de la misma. Se
actlia en torno a tres ejes basicos: la industria, los servicios y los estudios y planificacion. No
entran en la medida 4.7. las energias renovables ya que figuran en la medida 4.6. del DOCUP.

B. Descripcién general

El procedimiento que se sigue es el siguiente: el ICAEN vy las
empresas se ponen en contacto y el ICAEN, de manera gratuita,
realiza un estudio de las necesidades de esa empresa (industrial, de
servicios o administracion publica) para el ahorro de energia y el
uso eficiente de la misma. EI ICAEN no puede obligar a las
empresas a adoptar las recomendaciones emanadas de sus
estudios aunque observan, mediante un seguimiento posterior (en
forma de encuestas de seguimiento una vez al afio, durante tres
afos), que el 50% de las empresas terminan implementando estas
acciones.

1 I mibein v Il iyl
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Es de destacar, dentro del apartado de las
empresas de servicios, la gran implicacion
de las cadenas hoteleras que son uno de
los principales clientes del ICAEN y para las
que se realizan numerosos estudios de
ahorro y eficiencia energética. Ademas,
suelen aplicar estas medidas en un alto
porcentaje.

Como elemento novedoso destacan todas las actuaciones relativas a la cogeneracion y la
liberalizacion del mercado eléctrico. De todas las maneras, la innovacion esta mas relacionada
con el sector de que se trate.

C. Valoracioén de la actuacion
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La valoracion de la actuacién debe ser positiva puesto que se trata de actuaciones enmarcadas
dentro de procesos mas amplios de intervencién. Es decir, no se trata de actuaciones aisladas.
El grado de ejecucion es también muy alto, lo que significa que se trata de una medida muy
activa.

D. Aspectos comunitarios

El respeto a la normativa medioambiental es escrupuloso. La medida se encuentra
directamente relacionada con las actuaciones de mejora del Medio Ambiente.

La sociedad de la informacién se hace presente a través de los métodos de eficiencia y ahorro
energeético y gracias también a la existencia de la pagina de internet del ICAEN donde las
empresas pueden acudir libremente y, aportando unos breves datos de sus facturas de
consumo energeético, se les realiza, de manera electronica, a priori, un andlisis de su situacion y
medidas preliminares de intervencion para el ahorro y la eficiencia.

La igualdad de oportunidades no tiene tanta relacién puesto que a la hora de implementar las
acciones carece de sentido intentar realizar una division entre hombres y mujeres. Las
actuaciones no afectan a la politica comunitaria de competencia ni a la contratacion publica
puesto que se acoge a todas las empresas que soliciten la ayuda del ICAEN
independientemente de su actividad o tamaiio.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Aunque existe un montante asignado por el FEDER para todo el periodo de programacion,
dentro del ICAEN, siguiendo el modelo presupuestario de la Generalitat, se planifica, teniendo
en cuenta esos recursos, de manera anual. Es decir, hasta el momento, la planificacion se ha
realizado hasta el 2003. Se observa, sin embargo, que la aplicacion de fondos FEDER suele
ser de manera lineal, contemplando los recursos y repartidos igualitariamente a lo largo de los
siete afios del presente periodo de programacion del DOCUP.

El volumen de recursos de considera el adecuado. EI ICAEN trabaja con un presupuesto anual
propio que les es asignado por la Generalitat de Catalunya en el que se incluye ya la
cofinanciacion del FEDER.

F. Informacion y publicidad

Se conoce la normativa comunitaria en materia de informacion y publicidad y se materializa en
los documentos de informacion y promocién de las actividades cofinanciadas por el FEDER.

G. Observaciones

La contribucion de la ayuda comunitaria es muy relevante en la realizacion de estas actividades
puesto que, si bien se contemplaria dentro del presupuesto propio del ICAEN, los resultados
cualitativos y cuantitativos serian de menor relevancia. Los resultados son satisfactorios y se
valora el grado de cumplimiento como de medio-alto.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Museo Episcopal de Vic

Eje: 5. Desarrollo Local y urbano

Medida: 5.5. Infraestructuras turisticas y culturales
Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Cultura

Ejecutor: Secretaria General de Cultura

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Con esta actuacion se pretende preservar el patrimonio artistico y difundirlo.

B. Descripcion general

El Museo Episcopal de Vic recoge uno de los tesoros artisticos mas importantes del pais,
formado por casi 17.000 objetos que comprenden un largo periodo cronolégico, desde la época
neolitica hasta los siglos XVIII y XIX. En él se encuentran casi todas las manifestaciones de
arte litargico y religioso cristiano de todas las épocas, siendo particularmente importantes las
piezas de la época medieval, que sélo pueden equipararse a las del Museo Nacional de Arte de
Cataluiia.

Sin embargo, el museo carecia de las condiciones minimas para preservar adecuadamente su
patrimonio artistico. Las piezas se hallaban en unas condiciones de conservacion pésimas (sin
control de humedad y luminico), y no disponia del espacio suficiente para mostrar muchas de
sus piezas (sobretodo telares de gran tamafio). Por ello se decidié remodelar el actual edificio
solucionando los déficits técnicos y espaciales, con el objetivo de preservar el patrimonio y
difundirlo.

El edificio responde al programa de espacios y necesidades para salas de exposicion, servicios
e instalaciones y tiene una superficie de exposicion construida de 6.519 m2. Consta de una
planta s6tano, una planta baja y tres plantas piso.

C. Valoracién de la actuacion

Se trata de una actuacion
imprescindible, en la medida que
uno de los legados roménicos y
goticos de primer orden europeo
estaban en condiciones pésimas
de preservacion. En este
sentido, la ayuda comunitaria ha
permitido tener un nivel de
primer orden, necesario dada la
calidad de su patrimonio.

El museo ha resultado en un
edificio moderno, adecuado para
albergar la exposicion con las
maximas garantias y
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preservando los elementos propios de la arquitectura medieval presentes en el edificio, como
son los materiales utilizados, las cubiertas inclinadas y la irregularidad en la distribucion de las
escasas aberturas.

D. Aspectos comunitarios

Esta actuacion tiene un claro impacto sobre el patrimonio cultural. En la construccion del
museo se han utilizado materiales respetuosos con el medio ambiente en la medida de lo
posible, por ejemplo sustituyendo las bajantes de PVC por otros materiales reciclables. El uso
de placas solares se desestimo por las caracteristicas del museo y su impacto visual, ya que el
museo se ubica en pleno centro histdrico.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

El museo se inauguré en mayo de 2002. El coste final del museo fue de 13.223.000 euros, que
incluye ademas de las obras, la restauraciéon de las piezas del museo y la organizacion de la
exposicion temporal que tuvo lugar durante la remodelacién del museo.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Es una actuacion con incidencia en el patrimonio artistico, que ha generado empleo y con un
claro impacto urbanistico y sobre el sector terciario de la ciudad.
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En cuanto al empleo, se estiman 16,6 empleos calculados en horas anuales equivalentes,
frente a los 4 previos a la actuacion. Por otro lado, para la remodelacion se ha contado con el
mismo grupo de arquitectos que remodelaron la plaza Bisbe Oliva, situada frente a la fachada
del museo y éste ha preservado los elementos propios de la arquitectura medieval.

Por ultimo, la remodelacion del museo ha incrementado el nUmero de visitantes, que superaron
en 2002 los 32.000 frente a los 8.500 previos a la inauguracion, con el consiguiente impacto
sobre las actividades terciarias de la ciudad (restauracion, ocio, hoteles, etc.) y mas teniendo
en cuenta el tamafio de Vic.

G. Informacién y publicidad

En esta actuacion dispusimos de un folleto informativo del museo, en el que constaba el logo
comunitario. Asimismo, existe una placa informativa en la entrada del museo.
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Ficha técnica de andlisis de casos

Titulo del proyecto Eﬂlkj)iipamiento de centro para ancianos con centro de dia en
Eje: 5. Desarrollo Local y urbano

Medida: 5.7. Infraestructuras y equipamientos sociales

Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Bienestar y Familia

Ejecutor: GISA

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Dada la demanda de estos centros, la actuacién tiene como objetivo facilitar a las familias que
puedan alojar a lo largo del dia sus familiares ancianos, favoreciendo la incorporacion de la
mujer al mercado laboral, que normalmente es sobre la que recae esta tarea. Ademas el centro
no solo se limita a centro de dia, sino que a su vez es residencia, permitiendo la pernocatacion.
Si bien, la cofinanciacion FEDER es so6lo para la parte de centro de dia.

Este centro por tanto, permite a las familias facilitar un espacio con la atencién adecuada que
les permita despreocuparse de este cuidado, pudiendo compatibilizar una jornada laboral.
Como se ha comentado, la mujer se beneficia mas directamente.

B. Descripcion general

La actuacion consiste en la construccion de una residencia para ancianos y centro de dia.
Tiene una superficie construida de aproximadamente 5.000 m2, y puede albergar unas 90
camas. También estd pensado como centro de dia, para acoger aquellos ancianos que no
requieran pernoctar en el centro. Se distribuye en varios niveles, que incluyen servicios varios
como; sala polivalente, sala de acogida, cocina, gimnasio, pelugqueria, sala de recuperacion,
tanatorio, almacén, garaje, cocina, oficinas, habitaciones simples y dobles. Asimismo dispone
de campos de petanca en una pequefia zona ajardinada.

Sin embargo, y como se ha comentado, la cofinanciacion se limita a los espacios destinados al
centro de dia y no la residencia. Al ser la mayor parte de los servicios comunitarios (cocina,
comedor, salas polivalentes, sala de acogida, gimnasio, etc), se aplica un ratio, del 44%, que
corresponde al uso que realizan los usuarios del centro de dia. La parte elegible por tanto
corresponderia a estas zonas, no sobrepasando ese ratio.

C. Valoracion de la actuacion

El centro dispone de perfectos acabados, las habitaciones disponen de toma de television, se
dispone de aire acondicionado, y la arquitectura es moderna. El estado de conservacion es
Optimo, como se ha podido constatar.

Por otra parte, el centro estd al completo, siendo este tipo de infraestructuras muy
demandadas. Actualmente residen 90 ancianos, y tiene cerca de 900 miembros. La explotacion
la lleva a cabo una empresa contratada por el departamento, y se organizan actividades varias
para los ancianos. De los 90 residentes aproximadamente el 50% son de Rubi, un 30% de
Tarrasa, y el resto de municipios varios.
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Asimismo el centro tiene vistas a Montserrat y la ciudad de Rubi. Todas las habitaciones estan
orientadas al sol. En definitiva se trata de un centro muy acogedor, con un amplia acogida
ciudadana.

Como aspectos menos favorables, se podria argumentar que la construccion de centros mas
sencillos, con peores acabados y menores prestaciones abarataria costes y, por consiguiente,
podria realizarse un mayor nimero de centros. Por otro lado, se puede también argumentar
gue es justo que estos centros sean equiparables a los que pueda ofrecer el sector privado.

D. Aspectos comunitarios

Es una iniciativa que tiene una incidencia en la igualdad de oportunidades laborales, en la
medida que esta actuacion facilita a la mujer compatibilizar la vida familiar y laboral.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

El centro se inaugurd en octubre de 2002. Segun los técnicos de GISA la obra se ejecutd sin
incidencias significativas y en calendario.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

El centro ha generado empleo directo, durante la fase de construccion y de explotacion. Desde
el Departamento de Bienestar y familia se han estimado 55 personas durante la fase
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constructiva, y 61 durante la fase de mantenimiento. Estas Ultimas trabajan en servicios de
restauracion, limpieza, auxiliares médicos, etc.

G. Informacién y publicidad

No figuraba la placa correspondiente. Segun el Departamento estd encargada y se colocara en
breve.
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Ficha técnica de analisis de casos

: Actuaciones de ensefianza en construcciéon, reforma vy

Titulo del proyecto : :
equipamiento de centros de FO y desarrollo local

Eje: 5. Desarrollo Local y urbano

Medida: i‘3.9. ICentros de formacion profesional y agencias de desarrollo
ocal.

Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Ensefianza

Ejecutor: DG Centres Docents

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El Departamento de Ensefianza realiza la labor de equipamiento especifico de los centros de
formacion profesional. No se trata de material general como mobiliario u ordenadores sino
material especifico de cada accion formativa de FO. En el centro IES Mare de Déu de la Merce,
objeto del andlisis de caso, se cofinancian por el FEDER cabinas de pintura, de montaje,
méaquinas de soldadura, etc., material que es propio de los cursos de Chapa y pintura,
Soldadura, Carpinteria, etc.

B. Descripcion general

Las acciones formativas del
centro visitado y, en general,
de toda la FO se encuentran
reguladas por los planes vy
programas educativos
obligatorios para todos los
centros y fijados por ley. Es
decir, el FEDER entra a
cofinanciar acciones
formativas preexistentes y
que implementa el
Departamento de
Ensefanza. EIl centro objeto
de la visita es un IES con
unos 1.200 alumnos y 52 -
ciclos formativos o acciones formativas. Se trata de un centro muy grande para lo que suele ser
lo habitual aunque se observa una gran coordinacion.

La oferta de ciclos formativos se realiza en funcién de la demanda de trabajo existente en cada
zona asi como de sus peculiaridades econdmicas. Asi, se ofertan cursos de la industria del
metal en areas donde este tipo de industria es fuerte, cursos de disefio textil donde la industria
del textil se ha consolidado y demanda profesionales cualificados, etc. Las empresas pueden
influir sobre los cursos o acciones formativas de los IES para que se instales cursos de acuerdo
con sus demandas de trabajo. Los centros pueden recibir colaboracion econdmica y de
personal propio de la empresa.

Se participaba ya en el anterior periodo de programacion 1994-1999. Sin embargo, desde
finales de los 90 se dividié en dos las actividades: la construccion de los edificios es realizada
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por GISA y el apartado correspondiente al equipamiento la lleva a cabo Ensefianza. Ahora
bien, de lo que Ensefanza realiza solo se cofinancia el material especifico.

C. Valoracioén de la actuacion

Se trata de
actuaciones con un
alto nivel de
ejecucion, de

alrededor del 100%.
Se gastan todos los
recursos disponibles
y aun serian
necesarios mas
recursos econdémicos.
Esta alta ejecucion da
una  buena idea
acerca de la gestion
eficiente de los
recursos con los que
cuentan.

Se trata de
actuaciones con un
alto nivel de especializacion. El hecho de no cofinanciar materiales generales tiene la ventaja
de atender a las necesidades mas especificas y colaborar en buena medida a una buena
formacion profesional especifica.

—— Las tasas de insercion

de los participantes en
las acciones de FO
(Ciclos de formacion de
Grado Medio y Ciclos
Formativos de Grado
Superior) son  muy
elevadas; en media, se
sitian en el 75% vy en el
IES La Merce visitado la
insercibn en los ciclos
formativos de
componente  industrial
es del 100% con incluso
dificultades para que los
alumnos terminen su
formacion por la fuerte
demanda de las
empresas de  esos
sectores.

Por tanto, la valoracién final de la actuacién, como reflexion de las actividades que se realizan,
de la gestion por parte del Departamento de Ensefianza y la formacion y seguimiento de los

Anexo |. Pagina 45



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

centros, debe ser positiva y favorable, mas adn si se consideran las tasas de insercion, tan
altas, y en empleos estables.

D. Aspectos comunitarios

Medio Ambiente: las actuaciones que llevan a cabo son siempre respetuosas con el Medio
Ambiente. Las obras de nuevos centros, y realizadas por GISA, se llevan a cabo bajo el manual
de buenos procedimientos medioambientales de aplicacion obligatoria en el Departamento de
Ensefanza. En las acciones formativas en los centros se es respetuoso con el medio ambiente
y se realizan las tareas diarias necesarias. También reciben asesoramiento del ICAEN para el
ahorro de energia.

Igualdad de Oportunidades: no realizan discriminacién positiva de ningun tipo. En los ciclos
formativos neutros en materia de género el porcentaje de mujeres y hombres se encuentra
equilibrado. En cambio, las profesiones de rol masculino o femenino siguen teniendo
dificultades para que los dos sexos se encuentren equilibrados en torno al 50%. Desde el
Departamento de Ensefanza se deja libertad a los participantes.

Sociedad de la Informacion: esta prioridad es tenida muy en cuenta por el Departamento y
por las acciones cofinanciadas por el FEDER ya que se considera que representan la base
para un desarrollo integro de las actuaciones.

Desarrollo Local y Urbano: la implicacion sobre el desarrollo local es evidente puesto que la
oferta de cursos se realiza en funcién de las necesidades y demandas por parte de las
empresas de la zona geografica. De este modo se coopera de manera directa a la cohesion
terrorotial y al desarrollo de las diferentes areas geograficas.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Las acciones formativas se encuentran enmarcadas dentro de los planes de educacion de
modo que la planificacion financiera se ajusta a la dinamica de la Adiministracién de la
Generalitat. Se programa anualmente y se ejecuta en su totalidad.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Los ciclos formativos comprenden todos los &mbitos y se complementan con la normativa de
empleo de las diferentes administraciones. Sin embargo, existe bastante flexibilidad a la hora
de aplicar los ciclos.

Los resultados positivos de los ciclos formativos resultan de la complementariedad entre oferta
y demanda de los servicios en funcion de las necesidades del entorno empresarial cambiante.
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G. Informacién y publicidad

Se observa una buena informacion sobre la cofinanciacién comunitaria por parte del FEDER.
Junto a ello, el érgano ejecutor es consciente de la importancia de la ayuda. Finalmente en el
centro de IES también eran conscientes y conocian el sistema de cofinanciacion FEDER del
material especifico de los ciclos formativos.

H. Observaciones

Se hace hincapié en los indicadores que se solicitan en el sentido de que son poco informativos
o relevantes. Ademas, suele ser dificil la interpretacion de qué es lo que realmente se solicita,
ademds de que, para este tipo de actuaciones, aparte de la tasa de insercién y los indicadores
por género, es dificil calcular otro tipo de indicadores.
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Ficha técnica de andlisis de casos

Titulo del proyecto Pactos territoriales por el empleo y la ocupacion
Eje: 5. Desarrollo Local y urbano
Medida: 5.10. Apoyo a las iniciativas locales que contribuyan a la

generacion de empleo
Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Ejecutor: Departamento de Trabajo, Industria, Comercio y Turismo
Fondo participante: FSE

c B -z

A. Objetivos de la actuacion

La Generalitat de Catalunya pretende con este programa extender una metodologia basada en
la concertacion en el territorio entre la administracion local y los principales agentes
socioecondmicos, que intervienen en materia de politicas activas, para conseguir sumar
sinergias que sirvan para optimizar los recursos del territorio y para proponer nuevas
estrategias que permitan avanzarse a los cambios socioeconémicos y minimizar su impacto en
el territorio.

B. Descripcién general

El proyecto es fruto de una experiencia piloto y de la voluntad de la Generalitat de impulsarla.
El contenido béasico de esta actuacion, consiste en ejecutar actuaciones en el territorio, previa
diagnosis y a través del consenso de los integrantes del Pacto. Los integrantes disefan
actuaciones para favorecer el empleo y las presentan al Departamento de Industria, Comercio
y Turismo de la Generalitat de Catalunya, que las somete a valoracion.

C. Valoracion de la actuacion

La importancia del Pacto radica en su amplio consenso, representacion de la sociedad (no
existe pacto sin la implicacion de la mayor parte de los agentes sociales) y conocimiento de la
realidad del territorio. Este ultimo aspecto es fundamental, porque los integrantes conocen los
problemas de primera mano, por lo que se trata de las personas mas adecuadas para ofrecer
soluciones. En este sentido, no se pretende disefiar politicas desde arriba o de despacho, sino
adecuandose a la realidad territorial.

Otro aspecto a remarcar es el de complementariedad. Con esta iniciativa se pretende
complementar las politicas activas existentes, no duplicarlas. En este sentido, desde Trabajo,
Industria Comercio y Turismo se deniegan las ayudas que puedan financiarse mediante lineas
de financiacion ya existentes. Por otro lado, los Pactos no son un cajon de sastre, que sirvan
de coladero para cofinanciar actuaciones. Son un instrumento para crear politicas activas de
empleo novedosas y complementarias, ajustandose siempre a la realidad socioeconémica del
territorio. A modo de ejemplo, se desestimaria la creacion de un “Club de Feina” si se
promueve en dos municipios pequefios y contiguos, entendiendo que la funcién del pacto no ha
funcionado, ya que la duplicidad de centros de estas caracteristicas en un servicio con una
externalidad clara resultaria en un malbaratamiento de recursos publicos.

Anexo |. Pagina 48



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006 *:w**

Asimismo, el éxito de los pactos radica también en el “dejar hacer”, o en otras palabras, la
libertad plena que tienen los integrantes para definir las politicas. Desde la Generalitat, se
envia un observador a las reuniones de los Pactos, que a su vez ayuda a resolver problemas
de elegibilidad, normativa, modificaciones en la Orden, etc. con el fin de dar soporte a los
Pactos y de observar su evolucion, pero en ningdh momento se interfiere en sus decisiones, y
como es légico, carece de voto.

Por dltimo, también son destacables las sinergias que se dan entre Pactos. Ello viene
potenciado por la Generalitat, que al participar en todos los Pactos y tener conocimiento de la
totalidad de las actuaciones, puede proponer a otras mesas actuaciones que han tenido éxito
en otros pactos, para que sean debatidas. Si bien una experiencia muy positiva no es
necesariamente exportable a otro territorio, si que es bueno dar publicidad de aquellas
actuaciones interesantes y novedosas, de las que tal vez si puedan (a lo mejor adaptandolas)
ser de utilidad en otros pactos.

Asimismo, Pactos con mas experiencia ayudan a Pactos de nueva creacion o con menos
experiencia. Por ejemplo, el Pacto de Santes Creus (tierras del Ebro) ayud6 al Pacto de
Gerona, que se interesd por su funcionamiento, actuaciones, etc. Desde la Generalitat se
potencian dichos encuentros, si ser considera necesario, con el fin de aunar experiencias
varias.

Sin embargo los pactos también tienen algunos handicaps. Uno de ellos es el uso exclusivo
de cofinanciacion con FSE. Este fondo no siempre se ajusta a las necesidades de las
actuaciones. Por ejemplo, no es elegible la adquisicion de un autobus que facilite las
comunicaciones a los trabajadores de municipios pequefios que se dirifjan a trabajar a
poligonos industriales, con el consiguiente ahorro para los trabajadores y disminucién de la
contaminacion, pudiendo ser la mejor solucion practica para resolver la necesidad detectada.
Otro ejemplo; no se pueden construir guarderias en poligonos industriales o fabricas para
facilitar que las madres trabajadoras tengan mayores facilidades. En estos casos, la
elegibilidad del FSE no siempre se corresponde con las necesidades de empleo del territorio.

Otro problema es en general el desconocimiento en los mecanismos de este tipo de
proyectos de cooperacion, sobretodo en municipios pequefios. Es por ello bueno la
presencia de Diputaciones o municipios de un cierto tamafio, ya que el problema es mas
acuciante en entes locales de reducida dimension. Tal y como se organizan los pactos, existe
una entidad coordinadora que responde ante el Dept. Trabajo, Industria Comercio y Turismo.
Esta entidad coordinadora vela porque la informacion financiera de sus integrantes sea valida,
y a su vez el Dept. verifica de nuevo toda la informacién. De esta manera, con este doble
control se subsanan los errores que puedan cometerse en los pequefios municipios.

Un tercer handicap es la falta de plurianualidad de la financiacién, debido a la Llei de
Finances de la Generalitat de Catalunya. Si bien dicha ley da mas transparencia a la gestion
publica, crea una rigidez a los programas. Este problema se pueden solucionar desde el Dept.
Trabajo Industria, Comercio y Turismo que se compromete verbalmente con los pactos a
financiar actuaciones futuras (continuacion de las actuales, o aquellas que no puedan
desarrollarse en una anualidad) que parecen acertadas dado que no seria bueno basarse en el
corto plazo, ya que las politicas activas de empleo se tienen que disefiar dotandolas de una
continuidad, muchas veces requieren de actuaciones integradas, por lo que el medio-largo
plazo debe contemplarse.

Si bien la anterior solucién tal vez no es la 6ptima, de alguna manera “dar el visto bueno” a
actuaciones futuras contribuye a resolver el problema de la falta de plurianualidad.
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D. Aspectos comunitarios

Es considerable el numero de actuaciones relacionadas con el medio ambiente, llevadas a
cabo, sobre todo, en territorios rurales. Asi, por ejemplo, el Pacte Territorial per a I'Ocupacio6 de
les Terres de Lleida, est4 desarrollando diversas actuaciones que consisten en la implantacién
de tecnologias de manejo del suelo con enfoques medioambientales.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

La financiacién de los pactos no va ligada a un pacto en concreto, sino a las necesidades del
territorio. La formula resulta muy interesante y consiste en distribuir la financiacién programada
entre las cuatro demarcaciones territoriales en funcién de indicadores objetivos, tales como la
renta familiar bruta disponible, la tasa de desempleo, la tasa de desempleo femenina, etc. Esta
es la unica distribucion, ya que luego los diferentes pactos de una demarcacion proponen sus
actuaciones, la suma de las cuales (las aprobadas) no puede superar la financiacién de la
demarcacion, pero no se fijan limites a los pactos. De esta manera si un pacto funciona muy
bien y propone actuaciones que son aprobadas por el Departamento de Trabajo, Industria
Comercio y Turismo, puede que reciba la mayor parte de la financiacion. Por ahora, la suma de
actuaciones aprobadas en cada una de las demarcaciones no ha superado su limite, por lo que
no se ha tenido que aplicar una formula equitativa de reduccion de financiacion.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Dado que es un programa de 6 afios de duracion, el Unico objetivo, del que podemos valorar su
grado de cumplimiento, es el de la consolidacién de Pactos. En estos momentos son 19 Pactos
los constituidos y en funcionamiento.

Territorialmente se estd empezando a trabajar en metodologias comunes, consensuadas por
parte de la Administracion Local, los Agentes Sindicales y Empresariales méas representativos
de cada territorio, y se empieza a comprender la potencialidad de trabajar de forma
consensuada y participada, al hacer nuevas propuestas de actuacion en el territorio.

G. Informacién y publicidad

Todo folleto informativo de los Pactos que hemos tenido conocimiento consta de los logos
comunitarios pertinentes. Se esta aplicando la normativa comunitaria en materia de informacién
y publicidad.

H. Observaciones

La experiencia con los Pactos ha sido en general positiva. Si bien, es una iniciativa que tarda
en tomar cuerpo. Realmente, sus efectos se comenzardn a notar a partir de 2006. La
experiencia piloto tuvo su inicio en los Pactos del Valles, que fue un éxito.

El pacto del Valles sin embargo también tardé en consolidares. Tiene que entenderse que es
una iniciativa muy novedosa, que requiere de la participacion de la mayor parte de los agentes
sociales (principales sindicatos, patronales, etc.), los cuales pueden estar enfrentados por
motivos politicos. Por ello, es importante concienciar a estos agentes que la Mesa de empleo
sirve para disefiar politicas de empleo, dejando de lado otros aspectos, disputas, etc. Cuando
ello se consigue, y los integrantes del pacto se convencen y conciencian de su potencial,
empieza a tomar cuerpo y se transforma radicalmente, proponiendo al Dept. Trabajo, Industria
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Comercio y Turismo un conjunto de actuaciones cofinanciadas muy interesantes y novedosas.
En este sentido, se ha considerado interesante comentar una de estas actuaciones.

En el Pacto de la Selva se detect6 la necesidad de ofrecer salidas de empleo a mujeres que
tradicionalmente habian trabajado en el textil, y que debido a un proceso de reconversion
industrial habian perdido el empleo. Estas empresas se ubicaban en el interior y la costa. Por
otro lado, se detectd que en las tierras del interior, las mujeres jévenes dejaban de trabajar al
tener un hijo, para poder dedicarse a su cuidado y debido a la falta de guarderias en el
territorio. Asimismo, se detecté que en el territorio costero faltaba personal en la industria
hotelera. Al pacto se le ocurrio disefiar una actuacion que solucionase a la vez varios de estos
problemas, dotando a la actuacion de una transversabilidad muy interesante. La actuacion fue
la siguiente; por un lado concienciar a este colectivo de que continuar trabajando es
importante, porque depender exclusivamente de las rentas del marido y la pensiéon no es una
buena idea (en la medida que los tiempos cambian, y si tradicionalmente la mujer podia
depender del marido, actualmente la sociedad ha cambiado y los matrimonios no son
necesariamente para siempre).

En segundo lugar, ofrecer a las mujeres del interior formacion para atender el cuidado de los
niflos, con lo que por un lado se consiguio reducir la tasa de abandono del mercado laboral de
aquellas mujeres jovenes y madres, y por otro lado, continuar empleando a este colectivo, sin
necesidad de depender de rentas que de alguna manera pudieran ser inciertas. Para las

Anexo |. Pagina 51



Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006 {.*5

mujeres ubicadas en la zona costera, se siguidé el consejo de la patronal, dotandoles de
formacion para ofrecerles oportunidades de empleo en el mercado hotelero, con lo que se
consiguio reducir el déficit de mano de obra en el sector.
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PROYECTOS COFINANCIADOS
POR LAS CORPORACIONES LOCALES
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto BCN innovadora / Rehabilitacion
Eie: 1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del tejido
€ productivo

1.2. Provisién, recuperacion y adecuacion de espacios

fiznlear productivos y de servicios a las empresas
Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Corporaciones Locales

Ejecutor: Barcelona Activa, S.A.

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

BCN Activa, es un ente ejecutor que tienen como mision realizar diversas actuaciones en el
ambito de la sociedad de la informacion en Barcelona, con el objetivo de posicionar a
Barcelona en el escenario mundial como ciudad puntera en el fomento de la actividad vinculada
a la nueva economia, disefiando e implementando estructuras e instrumentos para atraer
mayor actividad econémica y para favorecer la transicion de la ciudad, sus profesionales y sus
empresas a la sociedad del conocimiento, utilizando la innovacion como motor de
transformacion y de mejora competitiva.

B. Descripcion general

A continuacion se describen las actuaciones llevadas a cabo por BCN Activa, S.A.,
cofinanciadas con fondos FEDER y que son objeto de analisis del presente caso:

Construcciéon de un equipamiento f@:]Esta actuacién consiste en transformar una antigua
fébrica industrial en un equipamiento 7@, que incorpore actividad productiva, actividad de
formacion y de divulgacion tecnolégica. A las puertas de la sociedad del conocimiento,
- Barcelona
necesita de
espacios
emblematicos
| que incorporen
bl €l espiritu de
una nueva
época; una
época donde la
innovacion, el
aprendizaje
permanente, la
divulgacion y la
produccion se
unen para
conformar una
unidad. La
actuacion
permite por una
parte recuperar
edificios
embleméticos
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de la historia de la ciudad de Barcelona, para darles un uso acorde a las nuevas exigencias del
siglo. En este emplazamiento se ubica el espacio para el surgimiento de nuevas ocupaciones

Creacion de un espacio para el surgimiento de nuevas ocupaciones: Se trata de punto de
encuentro para aguellos ciudadanos que buscan reorientar su carrera profesional, adaptar sus
cualidades a las exigencias del mercado, o simplemente conocer los nuevos filones de
ocupacién que demanda la ciudad. Se trata de una sala con varias estaciones de trabajo,
donde los usuarios acceden a un software que les permite realizar test de orientacion
psicolaboral, descubrir los nuevos filones de ocupacién, realizar diversas busquedas sobre
empleos y profesiones, etc. El programa contiene més de 500 fichas elaboradas en los ultimos
cuatro afios, que recogen los nuevos perfiles ocupacionales, pero siempre en el marco de la
ciudad (cultivador de células, sector aerondutica, etc..). Dichas fichas han sido elaboradas
cuidadosamente, y contiene toda una serie de links con los organismos relacionados (centros
de estudio, empresas del sector, etc.), y les acompafia un video multimedia donde un
profesional del sector les explica su carrera laboral, con el fin de que el usuario conozca mas
de cerca la profesion. Asimismo, aquellos usuarios menos versados en le uso de ordenadores,
podran acudir a unos televisores con teletexto que supliran la intranet, y ademas habra cuatro
asesores presenciales para asistir a las dudas que puedan surgir a los usuarios, no solo en el
funcionamiento de la intranet, sino que tendran conocimiento de las nuevas profesiones. En
este sentido, cada uno de los técnicos se especializar4 en parte de las profesiones, con el
objetivo de poder prestar una asesoramiento de mayor valor afiadido.

Adecuacion de una antigua fabrica industrial para actividades de formacion: Se trata de
la remodelacion de una antigua fabrica de estilo Manchesteriano, para utilizarla como taller
para jovenes de baja cualificacion y reducidas perspectivas de empleo, con el objetivo de que
puedan aprender mediante formacion y experiencia un oficio que les permita insertarse

plenamente en el L “ﬂr
contexto productivo y .

de la ciudad del
conocimiento.

Adecuar un espacio
industrial para la
formacion y la
experiencia destinado
a jévenes con
carencias formativas

implica la
construccion de
talleres
experienciales  que
simulen entornos
productivos, la
construccion de aulas
polivalentes que
faciliten la utilizacién
de modernas
tecnologias

formativas aplicadas
a contexto de trabajo, y la inclusidén de espacios y servicios abiertos al entorno mas inmediato
para informar y orientar sobre las oportunidades de trabajo y negocio que dispone la ciudad.
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Infraestructuras y servicios teleméticos para favorecer la instalacion de empresas en
Barcelona: Barcelona Negocios y Barcelona Welcome Business es un proyecto que integra la
adecuacion de un espacio fisico y de un espacio virtual a partir del cual se facilitar4 un servicio
innovador de informacién y soporte a las empresas, profesionales e instituciones que deseen
instalarse o expandir su actividad econdmica en Barcelona. Tiene por tanto como objetivo
incrementar el nimero de empresas instaladas en Barcelona, siendo un espacio de difusion de
las oportunidades de negocio en el entorno de Barcelona y para atraer inversion extranjera a la
ciudad, contribuyendo con ello a la creacién de riqueza y de puestos de empleo.
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La actuacion se basa en tres instrumentos de soporte para la empresa que desea instalarse:

0 Un espacio fisico tecnolégicamente avanzado que incorpora sistemas audiovisuales y
multimedia para visualizar la informacion econdémica, empresarial y de infraestructuras

varias de la ciudad.

O Un espacio virtual: portal de servicios de informacion actualizada y guiada al inversor,
profesional y empresarios interesados en Barcelona y su entorno, con accesos a base de
datos de interés empresarial, conocimiento de la ciudad, mercado inmobiliario,

administrativo, cartografia digitalizada, red de relaciones y contactos, etc.

o Un vivero internacional de empresas con espacios modulares y espacios comunes que
acogera temporalmente a empresas y profesionales extranjeros mientras gestionan su

emplazamiento definitivo en Barcelona.

Aplicativos multimedia para el fomento de la innovacion para PYME: Los aplicativos

telematicos de esta linea estaran relacionados con tres ejes:

0 Desarrollo de aplicativos de formacion on-line para emprendedores, con tal de mejorar sus
conocimientos en gestion empresarial, en las oportunidades que ofrece internet y las
nuevas tecnologias en general, y para mejorar sus habilidades como emprendedores. Se
trata de cursos virtuales, en el que también se compaginan algunas sesiones presenciales,

con férums y chats virtuales.

o Desarrollo de una metodologia on-line de gestién de la innovacién, para dotar a los
emprendedores de herramientas que favorezcan la incorporacion de la cultura de la
innovacién a su realidad empresarial cotidiana, y acercarlos a los centros generadores de

innovacion.

0 Desarrollo de un sistema experto on-line de cooperacion publico-privada, mediante el cual
los emprendedores dispongan de una red de expertos virtuales del mundo académico,
gerentes, directivos de grandes empresas, agentes sociales, consultores, etc. que les

asistan en su proyecto de nueva creacion.
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C. Valoracioén de la actuacion

Se trata de actuaciones novedosas, orientadas a la mejora del empleo y la generacién de
actividad econ6mica, que ademas tienen un componente historico-artistico al conservar y
remodelar edificios historicos de la ciudad, como son las antiguas fabricas de estilo
Manchesteriano de finales del siglo XIX, tan caracteristicas de la Barcelona industrial.

D. Aspectos comunitarios

Se trata de actuaciones acorde con la politica europea y la preocupacion por el desarrollo de la
sociedad de la informacion. En este sentido, en la Unidn Europea no se esta aprovechando al
maximo el potencial de la sociedad del conocimiento y es necesario incidir sobre ésta si se
quiere ocupar un lugar destacado en el contexto de la era del conocimiento. En Barcelona se
ha disefiado la estrategia “Barcelona ciudad del conocimiento”, para posicionarse en la
vanguardia de las ciudades en cuanto a la sociedad del conocimiento, en el cual se integra
Barcelona Activa.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

En los préximos dias se inaugurara el anteriormente mencionada espacio para el surgimiento
de nuevas profesiones, y el resto de lineas descritas se hallan en funcionamiento.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Como se ha comentado, desde Barcelona Activa se pretende generar actividad econémica y
ocupacién, con un especial énfasis en la sociedad del conocimiento. Ademas sirve para
rehabilitar antiguos emplazamientos de caracter valioso para la ciudad. Por dltimo, todas estas
iniciativas se desarrollan en el conocido espacio 22@, que emplazado en una antigua zona de
poligonos industriales en decadencia, ha contribuido a la mejora del barrio, en el que hoy se
encuentra en una profunda transformacion con la construccion de nuevas viviendas, mejora del
entorno urbano, etc. Este tipo de actuaciones, junto al Forum 2004 ha posibilitado regenerar
esta parte de la ciudad, que ha experimentado una transformacion radical.

G. Informacién y publicidad

Se apreciaron los carteles FEDER
correspondientes. Asimismo, en la
aplicacion informética para la linea 22
de espacio para el surgimiento de
nuevas profesiones de la que se
pidi6 una demostracion, contenia el
logo de la Unién.
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Ficha técnica de andlisis de casos

Titulo del proyecto Edificio Forum 2004

Eje: 5. Desarrollo Local y urbano

Medida: 5.5. Infraestructuras turisticas y culturales
Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Corporaciones Locales

Ejecutor: Infraestructuras de Llevant de Barcelona, S.A.
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

Construccion del edificio de equipamiento cultural Férum 2004, que acogera las actividades
centrales del evento Férum 2004 Universal de las Culturas Barcelona 2004, y posteriormente
se utilizarA& como equipamiento permanente dinamizador de eventos y actividades de
intercambio, econdmicas y culturales, de ambito internacional.

B. Descripcién general

El edificio esta disefiado entorno a cuatro elementos basicos:
o Centro de recepcion y acogida de visitantes
o Espacio de exposiciones
o Salas de reuniones
o Teatro polivalente, con capacidad de albergar representaciones teatrales,
conciertos, actos culturales y a la vez, transformarse en recinto apto para la
celebracién de congresos y convenciones.

C. Valoracioén de la actuacion

Se trata de una actuacion muy novedosa, que pretende sentar precedente para futuros foros.
Ademas la tipologia de la actuacién va mas alla del foro, y se tiene que considerar desde las
siguientes vertientes:
0 Rehabilitacion de una zona industrial y residencial degradada
o Soporte a la industria y actividad econémica, ya que el edificio se podré utilizar como
centro de negocios, recinto ferial y zona de exposiciones, asi como para la
divulgacion de las nuevas tecnologias
a Infraestructura de potenciacion del atractivo comercial y turistico del area, derivada
de la proximidad del equipamiento previsto al puerto deportivo, zona comercial
anexa y hoteles
O Soporte a la cultura, como lugar que permite ubicar cualquier manifestacion de
creacion cultural

Por tanto, el Forum sentara precedente como nuevo acto cultural a nivel mundial, y a la vez su
edificio aportara un claro beneficios social a la ciudad y municipios colindantes al impulsar y
modernizar un area en declive poblacional y econdmico.
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D. Aspectos comunitarios

El edificio Férum 2004 dispondra de las instalaciones multimediaticas y de telecomunicaciones
de primer orden, y podra ser utilizado para la divulgacion y extensién de las nuevas
tecnologias.

Por otro lado, no directamente esta actuacion, pero en su conjunto todas las actuaciones que
acompafan al Férum han permitido recuperar kildbmetros de litoral cataldn, mediante la
modernizacion de la planta depuradora del Besos, que se ubica debajo mismo de la plaza del
Forum 2004, es decir, justo delante del mismo edificio Forum 2004.

E. Descripcién de la planificacion y evolucion financiera

Esta actuacion no ha experimentado retrasos, debido en parte a la gran presion por finalizar las
obras segun planificacion, ya que el edificio debe utilizarse como indica su mismo nombre en
2004.
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F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La construccion del edificio Forum 2004
se encuadra dentro de un proyecto mayor
de regeneracion urbanistica de un sector
de la ciudad, en el que se han localizado
tradicionalmente una serie de
instalaciones técnicas (térmica,
incineradora, depuradora del Besos, etc.)
que han contribuido a su aislamiento y
han impedido su renovacion. La
estrategia municipal en la que se
encuadra pretende recuperar las zonas
del litoral, impulso de construccién de
viviendas, oficinas y equipamientos
comerciales, la dinamizacion economica
del é&rea, potenciando su atractivo
comercial y turistico (puerto deportivo,
zonas de playa y ocio, impulso a la
implantaciéon de hoteles, equipamientos
universitarios y de investigacion). El
ambito territorial en el que se enclavara
Forum 2004 afecta directamente a los
municipios de Barcelona (Sant Andreu y
Sant Marti) y tres municipios del norte de la comarca de Barcelona (Sant Adria, Santa Coloma
de Gramanet y badalona). En conjunto suman unas 700.000 personas (11% poblacién de
Catalunya), y en los Ultimos afios ha experimentado un declive de la poblacién residente a un
ritmo anual acumulativo del 0,4%.

G. Informacién y publicidad

Esta actuacion constaba el cartel de obra corre5ﬁondiente.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Iglesia Colonia Guéll: restauracion y mejora del entorno

Eje: 5. Desarrollo Local y urbano

Medida: 5.6. _Conservacién y rehabilitacion del patrimonio historico-
: artistico y cultural

Autoridad competente Generalitat de Catalunya

Responsable: Corporaciones Locales

Ejecutor: Consorcio de la Colonia Guell

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

La iglesia de la colonia Guell, construida entre 1908 y 1914, es uno de los exponentes mas
importantes de la obra de Antonio Gaudi. Esta actuacion tiene como objetivo principal, eliminar
los elementos provisionales que se han afiadido a la obra durante el siglo XX, ya que se
encontraban en mal estado de conservacion y afectan a la obra original.

B. Descripcion general

A partir de los estudios
previos y del andlisis del
comportamiento  estructural
del edificio, realizados por el
Servicio del Patrimonio
Arquitecténico local de la
Diputacion de Barcelona
entre 1989 y 1992, se
comprobé que la iglesia
sufria lesiones estructurales
que se manifestaban en la
existencia de numerosas
fisuras de las vueltas,

paredes y arcos. La cubierta |

no estaba impermeabilizada
y el sistema de desague era
incorrecto, provocando

filtraciones de agua (la |

cubierta era a base de
placas de uralita con
amianto).

Asimismo, el edificio fue
construido originalmente
como cripta, sobre la que
tenia que erigirse la futura
iglesia. Las obras sin
embargo no se finalizaron, y
con caracter provisional se
construy6 la cubierta del
edificio, para poderlo utilizar
como lugar de culto. Estas
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obras provisionales se realizaron entre 1915 y 1916. En los afios posteriores (1940, 1960,
1070) se realizaron diversas obras de mantenimiento y reforma, que dieron lugar a la
configuracion del edificio previa a la actual remodelacién. Estas reformas fueron,
fundamentalmente, las que provocaron diversas lesiones al edificio de la iglesia, motivo por el
cual se decidié emprender la presente actuacion.

La actuacion consiste en restaurar el edificio, su valiosa cubierta, mejorar el entorno, los
accesos al recinto y adecuar el conjunto para las visitas publicas. Por otro lado, en un futuro se
prevé el disefio de un espacio museistico situado tradicionalmente en la cripta.

C. Valoracién de la actuacion

La obra de Antonio Gaudi es uno de los legados arquitectonicos mas importantes del
modernismo catalan, y junto a la Sagrada Familia, constituyen los unicos edificios destinados al
culto que Gaudi no pudo terminar. Si bien la Sagrada Familia continda en obras, debido en
parte al coste del proyecto y a la voluntad de Gaudi que quiso que se erigieses con
aportaciones particulares, no es el caso de la iglesia de la colonia Guell, que en lugar de
finalizarse, se efectuaron remiendos a lo largo del siglo XX. Se trataba de un proyecto que
debia acometerse, y cuyo inicio se iba retardando por falta de financiacién y un promotor.
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D. Aspectos comunitarios

Se trata de una actuacién que tiene como objetivo preservar el patrimonio histérico-artistico. En
una proxima fase, alrededor de la cripta se acondicionara una zona ajardinada.

En cuanto a la preservacion del patrimonio, cabe destacar la participacion de la empresa
ECRA, especializada en restauracion, y el asesoramiento de la Universidad de Barcelona, para
el andlisis de materiales y de la Universidad Politécnica de Catalunya, para estudios
estructurales. Han participado arquedlogos e historiadores.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Se inaugur6 en junio de 2002, segun lo previsto. Por su parte, la ayuda FEDER ha sido muy
importante para el proyecto, si bien no determinante. De no haber existido ayuda
probablemente la ejecucion de las obras se habria ejecutado mas tardiamente.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

Durante la obra trabajaban un minimo de 5-6 personas, y hasta un maximo de 15. En la fase de
explotacion se han creado 6 puestos de trabajo, uno de vigilancia y 5 de personal encargado
de las visitas guiadas y atencion al pablico. Anteriormente, la cripta se podia visitar y habia una
persona voluntaria jubilada que cobraba una pequefia cantidad a los visitantes. La empresa
que realiza las visitas se llama Historia Viva y es contratada por el Consorcio.

Por otro lado, esta actuacion se enmarca en uno de los ejes del programa Espai Blau de la
Diputacion de Barcelona, que tiene como objetivo recuperar los enclaves histérico-industriales,
caracteristicos del siglo XIX. En la misma Colonia Guell se han realizado muchas obras de
restauracion, incluso algunas de ellas con fondos FEDER. Destacan entre otras, la restauracion
de la antigua fabrica, con financiacion privada, que probablemente no se hubiera realizado de
no existir una politica publica para impulsar y restaurar el conjunto de la Colonia. Otras obras
son la restauracién de la cooperativa, cofinanciada con fondos estructurales, la restauracion de
antiguas viviendas de los obreros, bien con f|nanC|aC|on privada o en el caso de algun edificio
mas emblematico con ayudas de la
Generalitat de Catalunya. También
es destacable la construccion de
una zona de parking para poder
acoger a todos los visitantes, que
concentran sus visitas en dias
festivos (en la Colonia viven unos
700 habitantes, por lo que era
necesario complementar las zonas
de parking de los residentes con
una zona destinada a autocares y
coches para visitantes).

El conjunto de estas acciones, ha
incrementado las visitas turisticas,
que alcanzaron los 52.000 visitantes
anuales (contabilizando el numero
de entradas adquiridas). Este turismo permite dar cabida a servicios de restauracion y es
significativa la apertura de nuevos restaurantes en la mencionada fabrica renovada.
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G. Informacién y publicidad

Se pudieron comprobar los carteles de obra correspondientes. En breve se procedera a instalar
un placa.
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PROYECTOS COFINANCIADOS
POR LA ADMINISTRACION CENTRAL

Anexo |. Pagina 66




* X %

Evaluacién Intermedia del DOCUP Objetivo 2 de Catalunya 2000-2006

* % %
**

Ficha técnica de andlisis de casos

Titulo del proyecto Asistencia a ferias

Eje: 1. Mejora de la competitividad, el empleo y desarrollo del tejido
: productivo

Medida: 1.5. Apoyo a la internacionalizacién y promocion exterior.

Autoridad competente Administracion General del Estado

Responsable: Ministerio de Economia

Ejecutor: ICEX

Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El objetivo basico de la actuacidn se centra en proporcionar a las empresas catalanas un medio
para promocionar sus productos en el exterior como medio para impulsar la actividad
econdmica catalana en el exterior y equiparar su competitividad al resto de empresas
europeas.

B. Descripcién general

Las intervenciones bajo la cofinanciacion FEDER se articulan mediante dos tipos de
intervenciones:

o Pabellones oficiales. El ICEX
actia como organizador vy
coordinador de la presencia
espafiola  en la  ferias
internacionales  (“llave  en G2
mano”) realizando tareas tales £ EUTE)
como alquiler del espacio, |
decoracion, realizacion de la
publicidad, transportes, etc. En
contrapartida, el ICEX cobra
una cantidad determinada por
metro cuadrado (incluida la
subvencién). Estos pabellones
son una gran herramienta para
la promocién. EI ICEX organiza unos 70 pabellones oficiales al afio.

o Participaciones agrupadas sectoriales. En este caso, son las organizaciones de
exportadores las que organizan estas ferias. Se organizan unas 350 al afio y se presta
especial interés a que traten de sectores en mercados emergentes.

La mayor parte de los sectores de actividad catalanes tienen presencia en las Ferias,
destacando, entre otros, los siguientes:

- Textil hogar

- Moday Joyeria

- Marroquineria

- lluminacion

- Instrumentos musicales
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- Maquinaria (textil, agricola, caucho, madera, alimentacién, etc.)
- Material eléctrico

Respecto a los paises destino de las Ferias, destacan China, Francia, Italia, Alemania,
Singapur, Brasil, Méjico, Estados Unidos, Tunez, Venezuela y Japon.

Estos programas, asi como otros que ya han desaparecido, se han venido cofinanciado por el
FEDER en el anterior periodo de programacion. En éste, se les ha dado continuidad.

C. Valoracioén de la actuacion

La actuacion presenta potencialidades y externalidades muy positivas para la economia
catalana al ser el mas importante medio de internacionalizacién de las pequefias y medianas
empresas, alcanzando elevados grados de ejecucion. Mediante esta operacion se ha
beneficiado, durante el periodo de evaluacion a aproximadamente 2.500 empresas.

D. Aspectos comunitarios

Las prioridades comunitarias de medio Ambiente y de Igualdad de Oportunidades no son
relevantes en estos programas implementados por el ICEX. La prioridad de Sociedad de la
Informacion se incorpora en la gestion diaria de los programas. Asimismo, a pesar de que las
empresas de caracter medioambiental reciben ayudas en el marco de esta actuacién, no se
realiza una discriminacion positiva al respecto, siguiéndose siempre los cauces establecidos en
el proceso de adjudicacion de la ayuda.

Esta actuacion cumple con las normas de competencia y de contratacion publica comunitarias
puesto que son programas que se ofertan a todas las empresas sin presentar discriminacion de
ningan tipo, de manera que las empresas que no usan de estas ayudas es porque no desean
hacerlo, no porque se les impida o restrinja el acceso.

E. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La complementariedad de las ayudas comunitarias instrumentalizadas a través del FEDER es
absoluta con la propia dindmica de funcionamiento del ICEX. Los programas que se
cofinancian no se han creado ex profeso por la cofinanciacién comunitaria sino que ésta mejora
enormemente la calidad y la cantidad de las actuaciones.

F. Informacién y publicidad

Los programas cofinanciados por el FEDER incorporan siempre el emblema comunitario o de
la Unién Europea asi como la procedencia del FEDER. La normativa a este respecto es bien
conocida y comunicada desde el 6rgano ejecutor.

G. Observaciones

El ICEX realiza importantes campafas de publicidad para que la totalidad de las empresas
puedan acceder a este tipo de ayudas.

Este organismo se caracteriza por tener un adecuado sistema de seguimiento de las
actuaciones, incluyendo en su aplicacion propia la informacion que es necesario facilitar a la
autoridad de gestion.
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Ficha técnica de analisis de casos

Titulo del proyecto Obtencién de variedades en especies horticolas
Eje: 3. Sociedad de la informacion.
Medida: 3.2. Proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo
edida: Pt
tecnoldgico.
Autoridad competente Administracion General del Estado.
Responsable: CDTI
Ejecutor: CDTI
Fondo participante: FEDER

A. Objetivos de la actuacion

El objetivo basico de la actuacion se centra en financiar proyectos de investigacion y desarrollo
con el objetivo ultimo de comercializacién. Asimismo, mediante la ayuda se pretende obtener la
consolidacién de las empresas catalanas a nivel nacional y mejorar su capacidad de
externacionalizarse.

B. Descripcion general

Esta operacién consiste en un proyecto de investigaciéon y desarrollo destinado la mejora
mediante técnicas de mejora genética tradicional de las semillas de cucurbitaceas (pepino,
sandia y calabacin) y solandceas (pimiento, tomate, berenjena), con el objetivo Ultimo de
conseguir unas semillas mas competitivas y consolidar la posicion de la empresa con respecto
a las multinacionales. Mediante la mejora genética de estas variedades se pretende acortar el
ciclo de introduccién de las semillas en el mercado y conseguir una mayor resistencia a las
enfermedades.

El impacto para la empresa objeto de ayuda se concreta en:

Incremento de la cuota de mercado.

Crecimiento del empleo.

Externacionalizacion de sus productos.

Crecimiento de la empresa.

Acumulacion de transferencia de conocimiento procedente del sector publico.

[y

Estos programas, tienen una sdélida historia, llevando el CDTI 25 afios finaniciandolos. EIl hecho
de recibir financiacién del FEDER no condiciona la financiacion del proyecto, pero aumenta los
objetivos del mismo.

C. Valoracioén de la actuacion

La actuacion presenta potencialidades y externalidades muy positivas para las empresas
catalanas al fomentar la mejora de los productos mediante proyectos de investigacion y
desarrollo, con el consiguiente incremento de la competitividad de las empresas a nivel
nacional e internacional.

D. Aspectos comunitarios

Las prioridades comunitarias de medio Ambiente y de Igualdad de Oportunidades no son
relevantes en estos programas implementados por el CDTI, sin embargo, mediante la mejora
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de las variedades horticolas se mejora de la productividad, consiguiendo una mayor
conservacion del suelo. La prioridad de Sociedad de la Informacion se incorpora por la
naturaleza de los programas. Asimismo, a pesar de que las empresas de cardcter
medioambiental reciben ayudas en el marco de esta actuacion, no se realiza una
discriminacién positiva al respecto, siguiéndose siempre los cauces establecidos en el proceso
de adjudicacion de la ayuda.

Esta actuacion cumple con las normas de competencia y de contratacién publica comunitarias
puesto que son programas que se ofertan a todas las empresas sin presentar discriminacion de
ningun tipo, de manera que las empresas que no usan de estas ayudas es porque no desean
hacerlo, no porque se les impida o restrinja el acceso.

E. Descripcion de la planificacion y evolucion financiera

Este proyecto sufri6 una reduccion en su coste subvencionable, que no afecté a las
certificaciones, debido al exceso de financiacién publica definida para el mismo al principio del
periodo de programacion.

F. Impactos cualitativos de la actuacion / Complementariedad

La complementariedad de las ayudas comunitarias instrumentalizadas a través del FEDER es
absoluta con la propia dindmica de funcionamiento del CDTI. Los programas que se
cofinancian no se han creado ex profeso por la cofinanciacion comunitaria sino que ésta mejora
enormemente la calidad y los objetivos de las actuaciones.

G. Informacién y publicidad

Los programas cofinanciados por el FEDER incorporan siempre el emblema comunitario o de
la Unién Europea asi como la procedencia del FEDER. En los contratos que se firman se hace
constar la procedencia de los fondos, tal y como establece la Comisién Europea.

La normativa a este respecto es bien conocida y comunicada desde el 6érgano ejecutor.

H. Observaciones

Este organismo se caracteriza por tener un adecuado sistema de seguimiento interno de las
actuaciones, existiendo un seguimiento estricto de los gastos cofinanciados y del cumplimiento
de los objetivos marcados para el proyecto.
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