UNION EUROPEA o %@g@é%%ﬁ

0.0
Fondo Europeo de i EUROPA
DesarrO”O Regional ProGgramA OpPerATIVO FEDER pE LA RioJA
| 2014-2020

AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

“Un itinerario para crecimiento y la
Internacionalizacion”™

Gobierno de La Rioja

www.larioja.org

4 ader

Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Poblacion:
312.647 (1E2017) 0,6%

Superficie:

5.045 km2(1,0%)
Densidad:

61,97 hab/km?
174 municipios
+50% Logrono
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de 5000 a 10 000 habs
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

LA RIOJA

PIB per capita. Ano 2016

PIB per capita en paridad de
poder adquisitivo. Afo 2015
Algunos datos
Irlanda 177
Paises Bajos 128
Valor Anadido Bruto y Producto Interior Bruto a precios de mercado - nPsma 128
Af0 2016 %Part. PIB % Var. Volumen " Ll —
Alemania 124
Suecia 124
Agricultura 470.263 59 3.8 _ o
; Espana= 100 Belgica 119
Industria 2.098.068 26,1 -3,2 Einlandia 109
Construccion 434.481 5.4 2,0 Reino Unido 108
servicios 4287987 534 3.5 P 20 ¢ e Erancia 106
Impuestos netos sobre los productos 741.660 9,2 2.4 / La Rioja 9]
Producto Interior Bruto a p.m (P.I.B a p.m 8.032.459 1000 15 '
e Bl = de 110 de 85 a 99 Italia 96
— Malta 93
Fuente: Contabilidad Regional. (Base 2010). INE de 100:a 109 <de 85 i -
Unidad: miles de euros Fuente: Contabilidad Regional de Espana (Base 2010). INE o
Republica Checa 87
V.A.B. por sectores en La Rioja (%). Ano 2016 Eslovenia 83
Empresas segun nomero de asalariados en La Rioja (%). Afo 2016 Chipre 81
//—':””5;'3;“*5” - Portugal 77
Empresas en La Rioja segun actividad. Ao 2016 | ,' Eslovaguia 77
Agricultura | Estonia 75
_ 6,5% . : _
E zzz 12.304 ,' Lituania 75
10.000 Sin asalariados | _ De132 De3as Pﬂlﬂnla 69
8,000 53.6% Con a;ﬁalggr:adm 28.9% 9.7% Grecia 68
6.000 De a3 Hungr_la 68
4,000 316% Letonia pd
z-m:-u — Sarvici De 10 a 19 Croacia 58
| ) . EE,E'IDE — De 500 lT‘IElSJ el0se ST Rumania 37
@ & © & 0.7% | Bulgaria 47
& & ¢ g Fuente: DIRCE. INE
& & & & venie Fuente: EUROSTAT. PIB por

Fuente: DIRCE. INE

& ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA

habitante regional en [a UE 28



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento v Ila internacionalizacion’

LA RIOJA

Participacion del sector Industria en el VAB (%). —
Afio 2016Af0 2016 Participacion del

sector Industria en

el VAB (%). Ano

Algunos datos
Irlanda 389
: : . : N Rep. Checa 323
Cifra de negocio de la industria manufacturera. Ano 2015 D -
La Rioja 28,8
Eslovenia 276
Resto Indicadores estructurales del sector Industria Eslovaquia 27 3
3528 Fabricacion de Ano 2015 Hungria 27.0
bf?'ggs NOmero de locales 2.307 Polonia 26,5
Fabricacion de ' Cifra de negocios 5.241.899 Rumania 25,7
muebles Sueldos vy salarios 604.327 - :
6.3% Inversion en activos materiales 214.075 Z X : NEI'HEII_'IIE 256
' | R Bulgaria 238
Fuente: Estadistica estructural de empresas del sector industrial. INE. / - -
Industria del cueroy _/ Fabricacion de |Unidedes: milks de euros | -tuania 221
del calzado productos metalicus, Austria 216
11.0% excepto maquinaria >= de 24 BN de 122209 Croacia 213
' Industria de la y equipo Bl de 212239 < de 12 : -
. = Finlandia 21,3
alimentacion 14,0% ¥ | -
13.1% Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE Estonia 20,7
Fuente: Estadistica Estructural de empresas del sector industrial. INE. . N Suecia 13,9
Empresas manufactureras riojanas (%). Ano 2016 UE (28) 19.3
Italia 19,3
Cifra de negocio (%) en la industria. Afo 2015 Dinamarca 18,8
Resto Portugal 18,5
nusriamanutacurers | == 5 Fabricacion de Espana E
bebidas Belgica 16,7
Suministro de energia eléctrica, gas, o 17.3% Letonia 16,7
vapor y aire acondicionado X Fabricacion de Paises Baios 15.0
muebles ) '
Suministro de agua, actividades de 6 3% Francia 13,9
saneamiento, gestion de residuos vy 1.9 ’ .
descontaminacion Crecia 13,4
. icaci Reino Unido 13,0
. . industria del cueroy _/ Fabricacion de '
Industrias extractivas 0,2 del calzado y _ productos metalicos, Malta 10,6
11.0% excepto maquinaria Luxemburgo 7.2
Fuente: Estadistica estructural de empresas del sector industrial. INE. Industria de la y equipo Chipre 71

alimentacion 14,0%

ACTO ANUAL POLI’TICA F‘ Fuente: Directorio Cerlw?f-a}ltfje Empresas. INE

Fuente: EUROSTAT




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

LA RIOJA
Algunos datos

Evolucion del Comercio Exterior

(miles de euros)
1.800.000

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

2000 100% 00* 40%° 00% W P ot 0n©

— E ¥ portaciones Impaortaciones

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. A EAT.

Comercio exterior segun principales paises (%). Ano 2016

Exportaciones Importaciones
Resto
40.9% Resto
Estados Alemania
Unidos de Francia 15.0%
America 22.7‘
6.6% italia
. 6.4%
Reino Unido Portugal
7.9% 8.3%
Portugal
6.7%

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. AEAT

MNavarra
Extremadura
Pais Vasco

LA RIOJA
Castilla v Ledn
Cantabria
Galicia

C. Valenciana
Murcia
Asturias
Andalucia
Aragon
ESPANA
Castilla-La Mancha
Cataluna
Baleares
Canarias
Madrid

Tasa de cobertura 2016

Participacion de las exportaciones e importaciones (%)

Ano 2016
1843
156.8
139.,5
131
135,2
1292
128.,5
118,5 e 63.9
113,3
111.4
105.,5
104.4 Exportaciones Importaciones
I—— 931
85.0 Union Europea mResto
32322 Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. AEAT.
56,7
45,0 Comercio exterior por principales ramas de actividad en La Rioja (%). Afio 2016
Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. A EAT e 7 I 15 6
Fabricacion de bebidas 06 -

: ] 142

Industria del cuero y del calzado 8.1
3 : > I 13 8
Comercio exterior (%). Afio 2016 st s 14.2

Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinariay N 7.6
equipo 5.1
61,5 3 74

Bienes

intermedios N 473

Bienes de 7.3
capital | 3,0

Bienes de

consumo

Importaciones

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. A.EAT.

m Exportaciones

Fabricacion de productos de caucho y plasticos

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, N 7.1
cesteria y esparteria 6,3

Metalurgia, fabricacion de productos de hierro, aceroy s 5.0
ferroaleaciones 118

e 49
24

I 4.1

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

31,2
48,2

Fabricacion de otro material de transporte 87

Resto industria manufacturera 16.3 s

m Exportaciones Importaciones

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. AEAT.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

LA RIOJA
Al g u n OS d atOS Empresas innovadoras (%). Periodo 2013-2015

Gastos en 1+D sobre PIB (%). Ano 2015

Empresas: Gastos en I+D por sectores. Ano

Resto
2,7%

Servicios
40,4%

Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D. INE

M-=de15 Blde05a09 B >=de 28 BN de24a259
Elde1a14 <de 05 Bl de 26 2 279 <de 24
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D y Contabilidad Fuente: Estadistica sobre Innovacion en las Empresas. INE
Nacional. INE
Gastos inter total 1+D ector de ej io i i L
L R T e SR e T ——— Principales indicadores de innovacién tecnoldgica de las empresas R — |
e coct s 1000 ) Afo 2015 % Var. anval ar. anva
ores I 2
Ermpresds 34.155 480 -13,2 I N de empresas con innovacion tecnoldgica 201 15 W Emprs_.'s Ima i :;';g .8 -3.9 =
Administraciones Publicas 14884 208 33 Gasto total en innov. tecnoldgica (miles €) 49.198 -44 — Con innovaciones tecnoldgicas -18.2 I—
Ensefanza superior e IPSFL 22.186 311 259 Intensidad de Innavacién 0,8 00 Con innovaciones no tecnolégicas 261 1,5 .
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D. INE Fuente: Encuesta sabre Innovacion en las Empresas. INE Fuente: Encuesta sobre Innovacian en las Empresas. INE

Unidad: Miles de euros

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Ocupados por sectores en La Rioja (%)
Algqunos datos
g Coste Laboral Total. Ano 2016

Tasa de paro. Afo 2016 SEE":‘E“;E“S (euros /mes)

132.600
Ocupados _
Agricultura
6.0% .
Construccion Industria
4.4% 24 8%

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

P Tasa de paro v 4
B E 30 Ao T ey
® ' 4
| > & 25
o Bl >= de 2.600 de 2.200 a 2.399
B >= de 25 de 152199 de 2.400 a 2.599 < de 2.200
de20a249 <de 15 15
= . : L Coste laboral total y salarial segun sectores. Ao 2016
Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE 10 Coste laboral otal Coste salarial ordinario’
Euros % Var. anual Euros % Var. anual
Poblacion de 16 y mas afos segun su relacion con la actividad laboral y sexo. Afo 2016 3
Ambos sexos % Mujeres % variacion anual Total sectores 2.340,3 -2.4 1.508,9 -2.3
Poblacién de 16 y més afios 259,0 51,0 031 0 2006 2008 2010 2012 20 2016 Industria 2.628.4 — LR 1.7
Activos 153:4 ,¢5:E 05 = 1 1 14 1 Construccion 2.619,1 -7.8 1.602,8 -7.3
Ocupados 132,6 449 17 servicios 2.205.9 -3.6 1.427.0 -3.5
Parados 20,8 51,0 -12,2 e —— La Rioja Espana
Inactivos 1056 58,5 0.1 Fuente: Encuesta Trimestral de Coste Laboral. INE

Fuente: Encuesta de Poblacian Activa. INE (*): Coste salarial ordinario se obtiende excluyendo del coste salarial total el factor variable

Unidades: miles de personas

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Pequenos entre Grandes

Principales indicadores

e e

12,82%. 29% 2,9% PIB 12,6% Tasa de Paro
Crecimiento de Aceleracion prevista del y . 1-IPC oct-17 102,6
exponaciones 201612013 [l BEREE0 S S0 Ceciperzen e o IR
3-IPRI sep-17 109.9
4-1CM (PC) sep-17 93,6
9-1ASS ago-17 1154
6-Exportacion ago-17 129.265
7-lmportacion ago-17 109.083
a3-PIB 16 (1E) 8.032 459
9-T. Paro 17 T3 12,6
10-T. Empleo 17 T3 21,2
11-Parados oct-17 17.074
0,89% 1,740/0 12-Afiliacion oct-17 124 961
Bajo Gasto en 1+Ds/PIB Bajo numero de empresas en 13-Poblacion 2016 315794

sectores de Alta y Media alta
Tecnologia

S

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja

La Agencia dinamiza y potencia el desarrollo empresarial en La Rioja para elevar 1la
competitividad y fomentar 1la 1innovacion, 1la 1internacionalizacion y el
emprendimiento en 1las empresas de La Rioja, con el fin de conseguir el mayor
potencial de creacidn de empleo.

Presta servicios activos, concede ayudas econdomicas y apoya la financiacidén a 1las
empresas, facilita el acercamiento de las mismas a travées de las nuevas tecnologias

gue apoyan una gestion mas eficiente para lograr:

Aumentar la dimensiodn y capacidad tejido productivo

Extender la innovacidn

Dinamizar nuevos proyectos empresariales generadores de empleo
Modernizar el comercio

Apoyar la Globalizacidén de las empresas

DN N N NN

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

La Agencia de Desarrollo Economico de La Rioja desarrolla El
Plan Estratégico de Subvenciones, herramienta de promocion
empresarial mas potente que el Gobierno de La Rioja pone a
disposicion de las empresas.

El Plan Estratéegico de Subvenciones destina en 2017 con un
presupuesto de 35 millones de euros, de los cuales:

. el 94,29% se destinan a ayudas directas a las empresas.
(33M€)

. El 5,71% restante se emplean en convenios de
colaboracidén con organizaciones empresariales. (2M€£)

Ayudas directas a empresas 33,00 M€ 94, 29%
Convenlios organizaciones 2,00 M€ 5,71%
Total Plan Estratégico 35,00 M€ 100, 00%

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

21 M€ - 60,21% para competitividad empresarial.
14,27 M€ 240,79 % para el desarrollo de la I+D+i.
1 M€ - 2,86 % para la mejora de la gestion empresarial,
2,3 M€ 2> 6,57% para fomento de comercio exterior.
0,90 M€ 22,57 % para el Fomento de TICs e Industria conectada 4.0

10,4 M€ el 29,79% para fomento de nuevas inversiones

7,45 M€ 221,29 % para inversiones en activos fijos
1,4 M€ 2 4,0% destinado a emprendedores,
1,57 M€ 2> 4,5% comercio minorista.

1,5 ME 2 4,29% acceso a la financiacidén a las empresas.
2,0 ME = 5,71% Convenios con entidades

Mill. € %
Programas competitivos Programas 21,075 60,21%
Programas de I+D+i ID-EJ-CL-DPT-IDA 14,275 40,79%
Mejora de la Gestidn IGE 1,000 2,86%
Internacionalizacion PEC- PEP- PEG 2,300 6,57%
Medioambiente y Energia EM 1,000 2,86%
Seguridad SEG 0,300 0,86%
TIC e Industria Conectada 4.0 TIC 0,900 2,57%
Diseno DTD 1,300 3,71%
Nuevas Inversiones f 10,425 29,79%
Activos Fijos 7,450 21,29%
Emprendedores EMP 1,400 4,00%
Comercio minorista cCoOM 1,575 4,50%
Lineas Financieras FIN-REE 1,500 4,29%
Convenios OoTO0 2,000 5,71%

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Prioridad Inversiodn

Linea de Ayuda

SUBVENCION ADER+ FEDER

4 EN TODOS LOS SECTORES

promocion del crecimiento ecolégico, la
innovacion ecologica y la gestion del impacto
medioambiental en los sectores publico y
privado.

POTENCIAR LA Proyect Pl.1.2 Fomento de la inversion por parte de la s IDD+ID
INVESTIGACION, EL 01 empresas en innovacion e investigacion,
DESARROLLO TECNOLOGICO Y desarrollo de vinculos y sinergias entre
LA INNOVACION empresas, los centros de investigacion y
desarrollo y el sector de la ensefianza superior,
1 en particular, de la inversion en el desarrollo 10 200 004
Proyect  PlL.1.2 Fomento de la inversion por parte de la s DPT+DPT+DPE+IDA+PNC+IDC ] ]
02 empresas en innovacion e investigacion,
desarrollo de vinculos y sinergias entre
empresas, los centros de investigacion y
desarrolllo y el sector de la ensefanza superior,
en particular, de la inversion en el desarrollo
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD Proyect P13.2 Desarrollo y aplicacion de nuevos modelos IGE
DE LAS PYMEs 03 empresariales para las PYME, en particular
para su internacionalizacion
Proyect P13.3 Apoyo a la creacion y ampliacion de AFIl, GEN
05 capacidades avanzadas para el desarrollo de
productos y de servicios.
Proyect Pl1.3.4 Apoyo a la capacidad de las PYMEs para PEC +PYM
3 06 crecer en los mercados regionales, nacionales
e internacionales y en los procesos de
Proyect PlL3.4 Apoyo a la capacidad de las PYMEs para IDC+PAT
o7 crecer en los mercados regionales, nacionales
e internacionales y en los procesos de
Innovacion
Proyect P1.3.4 Apoyo a la capacidad de las PYMEs para DTD
08 crecer en los mercados regionales, nacionales
e internacionales y en los procesos de
Innovacion
FAVORECER EL PASO A UNA Proyect P1.6.7 Apoyo a la transicion de la industria hacia una EM 1 OOO 002
ECONOMIA BAJA EN CARBONO 09 economia eficiente en el uso de los recursos, - -

TOTAL

22.002.496

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




L1ineas de actuacion ADER

En los momentos clave de la empresa

MM N N BN
@~ L 7€ O

jsl
. @
...

Asesoramiento/Ayudas/F inanciacion/
Garantia/Servicios/Herramientas/Espacios




De las ideas al
emprendimiento

Fase Ideas: Coworking

Servicio de Creacion de
Empresas EmprendeRioja

PAIT

Centro Regional de Patentes
y Marcas

Vivero de Empresas
Ayudas Orden Emprendedores

++ Tecnhologia > Jdvenes
Empresas Innovadoras

Innovacion

Innovacion

Energia y Medio Ambiente
Seguridad Industrial
Gestidn Avanzada

Calidad y Excelencia

TIC

Industria Conectada 4.0
Auditorias Tecnoldgicas
Protocolos Familiares

Activos

Compra de Activos

Intensivos en Inversidn y/o

creacion de empleo
Ayudas a Fondo Perdido

Mas Tecnhologia CDTI,
Enisa...

I+D+I+4D

+ Tecnologia lanzamiento de
un nuevo producto

T+D+1
Diseno CEDIR

Centro Regional de Patentes
y Marcas

Busqueda y Proteccidn

Financiacion

Avales / Garantias

Ayudas a la Financiacion

Préstamos BEI

Servicios de apoyo a la
Financiacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion de
producto

Ayudas directas
Servicios

Cooperacion

Cooperacion para
Internacionalizacion

Enterprise Europe Network
EEN

Socios y Programa Marco

Itinerarios #Cerca (Europa,
Chile, México)

ymas....

Diagnostico Pymes,
Internacionalizacidén, TICs,
Diseno, Excelencia

Itinerarios, Aceleradoras

Clusters, Asoclaciones
Empresas Innovadoras

Centros Tecnologicos
Comercio,..

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



l J | } | B 4 ’
Ayudas ijonalizacion
En ADER existen distintos tipos de subvenciones vy financiacion para proyectos o inversiones de distinta naturaleza, dependiendo de la
actividad principal de la empresa y del tipo de inversion.

Agenda de Fortalecimiento
« Agenda de Fortalecimiento Empresarial de La Rioja (+~informacion)

Activos fijos

« Ayudas destinadas a proyectos de inversion para la mejora de la competitividad de las empresas: Programa de proyectos de
inversion promovidos por PYME [(AF1)

= Avudas destinadas a proyectos de inversion para la mejora de la competitividad de las empresas:; Adquisicion de suelo en poligonos
industriales (POL]

« Ayvudas destinadas a proyectos de inversion para la mejora de la competitividad de las empresas: Programa de proyectos de

inversion promovidos por Grandes Empresas (GRE)

Fomento de la Peguena y Mediana Industria Agroalimentaria (14)

Fomento de la Gran Empresa Agroalimentaria [(GEA]

Fomento de la acuicultura v de la transformaciaon vy comercializacion de los productos de la pesca y de la acuicultura (1P}

Ayuda a proyectos intensivos en inversion o en creacion de empleo (1MNT]

I+D

« Realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo 1+D (1D D)

« Programa Trabajos previos al desarrollo de provectos de 1+D+i (DFET)

= Avudas para la Puesta en marcha v funcionamiento de empresas jovenes e innovadoras (EJ]
« Ayudas de apoyo a agrupaciones empresariales innovadoras AEIS (L)

@ & & @

Innovacion

Programa de ayudas para estructuras y sistemas THZ (T1C)
Programa diseno de producto (DTD)

Programa de ayudas para estructuras de gestion (1GE)
Programa de ayudas de estructuras tecnolagicas (1DA)
Ayudas para la promociaon de la seguridad en el trabajo (SEG)

# & & & @

Internacionalizacion

= Programa estrategico de Comercio Exterior (FEC)
« Proyectos agrupados de Comercio Exterior por grupos de promocion internacional vy consorcios de exportacion (PEG)

Financiacion
« Ayudas a operaciones de préstamo y arrendamiento financiero para la financiacian de activos fijos (FIM)
Apoyo ala financiaciaon para circulante (REE)

= Concesion de préstamos por la Agencia de Desarrollo Economico de La Rioja (PAD)
« Concesion de avales (AVA)

Comercio

« Plan para la competitividad del comercio minorista (COR) h tt p : //WWW_ ad er_ eS/ay u d aS

Emprendedor
= Promocion de emprendedores (EMP)
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

RIS3 P.O.

Estrategia La Rioja 2020

Estrategia Riojana de 1+D+|

V Plan de 1+D+l de
La Rioja 2017-2020

.
4_1:_\71—_ ¥

-
-
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Agenda Digital

Plan de Desarrollo
industrial de La Rioja
2017 -2020
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Fortalecer empresaria

FNF O Q U - S Aumentar la dimensién exportadora

Aumentar el Tamano de las organizaciones

Profesionalizar la funcion directiva

Incrementar de empleo de calidad

Mejorar de la Productividad

Impulsar el emprendimiento
Atroer inversiones

Agregar de valor con aliados



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

TAMANO

Aumentar el tamano de las organizaciones .

Dos itinerarios de
Agenda de “ N
Fortalecimiento.

ineas de ayudas al
Suelo, inversion y
Financiacion Empresarial

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Espana es uno de los paises de la UE con una menor dimensidon empresarial, como sintetiza el
numero medio de trabajadores por empresa que es de 4,6 en 2016. (Alemania 12, Reino Unido 10.1,
Francia 5.3, Italia 3.9)

El tamano medio de las empresas del sector industrial en Espana ronda los 10 empleados, siendo
la media de Europa de 17 y Alemania se situa en 35, mas del triple que la espanola

Espana como uno de los paises con una mayor participacion de las empresas de menos de 10
empleados (94,6%), tan sb6lo superada por Italia (95%) y Portugal (95,5%). Alemania (82,4%) y Reino
Unido (89,2%) cuentan con los mayores porcentajes en el resto de categorias.

En Espana, tanto las empresas medianas como las pequenas en la estructura empresarial representan
tan solo el 5,3% del numero total, mientras que las empresas alemanas que cuentan con una
dimension desde 10 hasta 249 empleados, un 17,1%, el mayor porcentaje seguido por Reino Unido
con un 10,5% de empresas pequenas y medianas. En contraste,

Reducido tamano medio en téerminos de empleados. De las empresas pequenas 2 empl/empr, Sin
embargo, mayor dimension de las empresas medianas 99 y de las grandes 1.047 empleados en
2016 que superan en tamafno a las alemanas, aungue por detras de Reino Unido y Francia.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

En Espana el 40,4% de los empleados trabajan en microempresas, porcentaje solo superado por
Italia y Portugal, Las pequenas empresas el 18,9%, en linea con la que corresponde a las empresas
pequenas britanicas. Las empresas medianas espafnolas concentran el 13,5% del empleo, Las grandes
empresas britanicas son de mayor tamano que la media de paises considerados y concentran el 45,9%
del empleo total,

Es destacable el dinamismo del empleo en las empresas de mas de 250 empleados que se
iIncrementa en 6,6% en los ultimos tres anos, la mayor tasa seguida de la que corresponde a las
empresas medianas, con un avance del 3,9%. frente al 27,2% gque corresponde a Espana-

Las microempresas en Espana concentran el 40,4% del empleo total pero su participacion en el VAB
es muy inferior, un 25,9%, las empresas medianas espanolas hasta el 17,3%, por encima de las
empresas medianas de ltalia y Francia. Las empresas grandes espanolas hasta el 37,9% en 2016. Es
decir, el 0,7% del tejido empresarial (empresas grandes y medianas) genera el 55,2% del VAB en
Espana.

la productividad del trabajo aumenta con el tamano empresarial, de forma que son las empresas
medianas y grandes las que registran mayores ratios de VAB por empleado en todos los paises
considerados.

El porcentaje de empresas innovadoras se incrementa significativamente con el tamano empresarial,
gue es uno de lo principales condicionantes para acometer procesos de innovacion. El 39% de las
empresas grandes realizaron en 2014 actividades de innovacion tecnoldgica, frente al 21,9% de las
medianas y el 8,9% de las empresas pequenas

Son las empresas deoraynudinrenSicA KEs PNA LINYaD Mg e PErpoaENEsadikargo plazo muestran.



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Pequenos entre Grandes

Al igual que en el resto de Espaifa, las empresas riojanas se caracterizan por su reducida dimensidn, con
escasez de medianas empresas. En la Rioja predominan las micro y peguenas empresa,

4 D
30% empresas innovadoras del total >
> <
2.343 corresponden al sector

\industrial

-

2.129 Industrias manufactureras.

. 23.076

h
Ve

1.650 industrias con asalariados ‘ 5490 empresas
> 95% no tiene

1.550 manufactureras con menores de asalariados
\asalarlados ® 020 10 empleados

-

empresas (90% sobre
348 empresas Innovadoras empresas con
innovadoras INE  2013-2015  asalariados)

/606 exportadores con mas de 10
\regulares. trabajadores

1.591 exportadores

\/\/\/\/U

-
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

“Un itinerario para crecimiento y la
internacionalizacion”

El tejido empresarial riojano debe tener un papel central en el progreso y recuperacion econémica
de La Rioja, siendo la mejora de su competitividad y la busqueda de una mayor dimensién, factores
clave para el correcto desempeno de este rol. Esto es debido a que el aumento del tamano
empresarial se encuentra directamente ligado a mayores tasas de productividad, creacion y
mantenimiento de empleo, lo que contribuye en ultima instancia al objetivo ultimo que persigue el
Gobierno de La Rioja: el Bienestar y progreso social y econdmico.

Para ello se ha trabajado y focalizado esfuerzos, como se pone de manifiesto en las principales
estrategias regionales, Estrategia de Especializacion Inteligente en Investigacion e Innovacion RIS3,
los Programas Operativos P.O., |a Estrategia Rioja 2020 y Plan de Desarrollo Industrial.

Esta senda de crecimiento, fortalecimiento empresarial y generacion de valor anadido es la apuesta

de progreso del Gobierno de La Rioja, marco en el cual se engloba |la presente Agenda de
Fortalecimiento Empresarial.



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Crecer

El grado de desarrollo econdmico y social depende del grado de desarrollo de sus empresas
Los paises desarrollados en numero y tamaino medio de las empresas es superior al del resto de los paises.

Del tamano de las organizaciones depende la capacidad para adaptarse a los desafios de la globalizacion o para superar las crisis
economicas y de empleo.

Cuanto mayor es una empresa:

= Mas elevado es su nivel de capitalizacion

= (Generaeconomias de escala

=  Aumenta su capacidad de innovacion y para desarrollar nuevas tecnologias
= Puede invertir en formacion

= Puede utilizar personal mas cualificado

= Puede invertir en maquinas y equipo de tecnologias mas avanzadas

. ncrementa productividad y competitividad.

= Ventajas competitivas en la internacionalizacidn

= Ventajas en los costes de financiacion

= Mayor tasa de permanencia

Si se incrementan las empresas medianas se ampliara tambien el empleo y su repercusion en el PIB.

En Espana:

v 0,6% del total de empresas son medianas
v 13,5% del total de empleo
v 17,3% del VAB

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Un juego para mayores

1. Mantener un incremento de productividad
incorporando actividades industriales y de
servicios de alto valor anadido.

. . N \
P Crecimiento @

2. Fomentar la adquisicion de valores, actitudes,
habilidades y formacion apropiada para la
actividad empresarial en los distintos niveles ..

Fortalecimiento

organizativos con especial atencion a la gestion : ,
rsan pEele 5 Empresarial Desafio.
directiva y el emprendimiento. : ,
Fortalecer el sistema productivo y

ganar en dimension; mejorar la
Competitividad gestion profesional e incrementar
. . el numero de empresas
4. Obtener ventaja de las peculiaridades de ,D
nuestro modelo productivo: Mayor exportadoras, asi como su
especializacion en la economia. volumen exportador

3. Afianzar las ganancias de productividad de
todos los sectores utilizando tecnologia y
cualificacion del personal.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Una Estrategia

Objetivos

3 Modificar la composicion del mix
Industrial.
- Lograr que un 2,50% de las empresas del
sector empresarial riojano, sean empresas
p de media — alta tecnologia.

Incrementar el nUmero de empresas riojanas que
exportan fuera de la union europea

- Incrementar en 100 el nUmero de empresas que
exportan fuera de Europa.

>

Aumentar el numero de empresas riojanas con exportaciones regulares
P” - Lograr que 200 empresas riojanas adicionales, exporten de manera regular.

- Incrementar el tamano medio de las exportaciones regulares

Incrementar el tamano de las pymes riojanas
- Incrementar el nUmero de empresas en el segmento de 50 o mas trabajadores.hasta 200

- Incrementar el tamano medio de empresas manufactureras hasta alcanzar 12,5 trab

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Dos destinatarios

2

AGENDA
ALTA
TECNOLOGIA

AGENDA
GENERAL

CNAE alta tecn
59a63 y72
-

VN > 1.000.000.-€
ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Condiciones

Una atencion individualizada a las empresas que

muestren su compromiso con el crecimiento en
Rioja

Delimita y establece los parametros para
considerar un proyecto como “ de

crecimiento y compromiso con el territorio”

Dirigido a empresas de entre 10
v 249 empleados en centros de
trabajo de La Rioja

Posibilita ofrecer una
intensidad maxima en el
conjunto de ayudas

5 Ofrece también un servicio de
acompanamiento y asesoramiento

Exigira un seguimiento permanente a las
disponibles empresas para el cumplimiento de los
objetivos

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Planificar

Para solicitar la adhesion a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial sera requisito
Imprescindible que la empresa elabore un plan estratégico que refleje de manera clara,
rigurosa vy factible el proyecto empresarial de crecimiento de futuro que desee abordar,
en el que se identifiquen proyectos especificos de crecimiento y/o fortalecimiento, que
iIncrementen la tecnologia en el desarrollo de su cartera de productos/servicios y que
considere la innovacion como un factor esencial.

El plan estratégico debera garantizar la integracion en el mismo de las visiones de
mercado, tecnologica, de gestion, de recursos humanos, operaciones y financiera.

El plan estratégico identificara claramente fecha de inicio, objetivos, inversion y
compromisos cuantitativos especificos a alcanzar en el plazo maximo de tres
afos. Dicho plazo se computara desde la fecha de inicio del plan estratégico aprobada
en la resolucion por la que se admita la adhesion de la empresa a la Agenda de
Fortalecimiento Empresarial, gue no podra ser anterior al 1 de enero de 2017.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA
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Las reglas

Incrementar un 25% el empleo en 3 anos
EMPLEO con al menos 10 empleos fijos.

Destinar el 30% del crecimiento en las

AGENDA INTERNACIONALIZACION ventas de tres anos al mercado exterior.
GENERAL

03 Compromiso de incrementar de
TECNOLOGIA manera relevante la tecnologia

Plan

EStratégiCO Considerar la innovacion como un factor
esencial.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Agenda de Fortalecimiento

Com romiso EX ortaciones Agsenda General
VN VN3

VN3

AGENDA
VN2 GENERAL

VN2 AVN

VN1

e / 30% x AVN
VNO

VNO

Vexp3

Vexp3 | /
30% x AVN

VexpO Vexp0 =

ACTO ANLM#OFiOLI'TICA REGIRNAL Y FONDOS HROPEOS EN ESPANA T (aﬁos)



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Las reglas del Juego

2

AGENDA
ALTA
TECNOLOGIA

Plan

Estrategico

} Incrementar un 25% el empleo en 3 afios

EMPLEO con al menos 10 empleos fijos.

} Incrementar en un 35% el volumen de

gocio en tres anos.

FACTURACION

03 Compromiso de incrementar de
TECNOLOGIA manera relevante la tecnologia

Considerar la innovacion como un factor
esencial.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA
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Compromiso Facturacidén Agenda General Alta Tecn

VN

VN3

VN2

VN1

VNO

2

AGENDA
VN3 ALTA

TECNOLOGIA

VN2

AVN > 35% x VNO

VN1

VNO

Ano 1 Ano 2 Ano 3

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA T (anos)



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Los Plazos

INICIO
7-1-2017 ‘ 37-12-2017
@ @ -
INICIO FIN
1-1-2017 ‘ 1-1-2018& 1-1-20179 1-1-2020 ‘
® ® O ® O e O o -@
3 3 37-12-2020
aho T aho 2 aho 3
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Las Claves

2 3

Factores

claves de Agentes Hoja de Ruta

.,Como lo

Ay articipantes
exito P P vamos a hacer?

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Factores

claves de
exito

El elemento fundamental es la
existencia de proyectos reales
de dimensionamiento
empresarial en La Rioja

A

Colaboracion

Los proyectos
empresariales han de tener
un impacto positivo en La
Rioja, medido
fundamentalmente en
empleo

Contribucién al
¥ territorio

Proyectos de
iImension

publico-privada

El Gobierno de La Rioja
pondra a disposicion de las
empresas que muestren sus
compromisos todos los
Instrumentos a su alcance
para ayudarle con esos
compromisos empresariales
en un modelo de colaboracion
permanente

experto

Se pondra a disposicion de
las empresas un equipo de
expertos que las acompane
a lo largo del proyecto,

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA
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2

Agentes
participantes

Red de agentes:
La importancia de

alinear esfuerzos

"‘ Gobierno
»# ¢ de La Rioja

www.larioja.org

UNION EUROPEA y LA PUERD

GOBIERNO DE Fondo Europeo de se° EUROPA
LA R I OJ A lDesarrO”O Regional PROGRAMA OPZR(;)\?\Z)_;I(E)IE%R pE LA RioJa
M ader aoer- FER.
poenciade evreie, . Agencia de Federacion de
Desarrollo Empresarios
Econdmico de de La Rioja
La Rioja
Camara de @amara

La Rioja

Comercio de La
NIJE!

UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD | r ey
PIE LA RSk 24 Club de Marketing | ¥4 Niagieting
d e |a Rl OJ A Escuela de Directivos de La Rioja

Fundacion
Riojana para la
Innovacién

FuNnbpacion
RiOJana
Para La
innovacion

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA
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3

Hoja de Ruta
¢.,Como lo
vamos a hacer?

CAPTACION,
COMUNICACION Y
LANZAMIENTO

Captacion,
comunicacion y
lanzamiento de la
agenda de
fortalecimiento
empresarial

* Mensajes clave

» Acciones de
captacion

e Canales: soporte
fisico, web, prensa
etc.

DESARROLLO DE LA AGENDA DE
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

CONCURRENCIA PARA LA SELECCION DE PROYECTOS DE CRECIMIENTO

Desarrollo de la
Agenda de
Fortalecimiento
Empresarial

Solicitud
Aportacion de
documentacion

T

Revision y
evaluacion de la
Agenda de
Fortalecimiento
Empresarial

Solicitud de

: R lucion
subsanaciones ESOIHCIO

Agenda de
Fortalecimient
0 Empresarial

validada

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA

AYUDAS
FINACIACION
SERVICIOS

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE
RESULTADOS




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Las empresas beneficiarias de la Agenda de
Fortalecimiento Empresarial dispondran de un KAM
— Key Account Manager, que les apoyara de manera
personalizada, asumiendo las siguientes funciones:

4

- Asesoramiento e informacion en relacion a la convocatoria “Agenda
de Fortalecimiento Empresarial”.

- Disefio del itinerario personalizado de ayudas, financiacion vy
servicios.

- Apoyo, seguimiento y orientacion posterior en la fase de implantacion
de la Agenda de Fortalecimiento Empresarial.

KEY ACCOUNT
MANAGER

Asesoramiento y
acompanamiento

Las empresas beneficiarias de la Agenda de
Fortalecimiento Empresarial seran apoyadas
al maximo, a traves de un itinerario

personalizado de ayudas, financiacion y
Servicios:

AYUDAS,
FINANCIACION
Y SERVICIOS

Intensidad
maxima del
apoyo

- Ayudas: intensidad maxima de las ayudas en las convocatorias de
activos fijos, I+D+i, innovacidon, comercio Yy emprendedores,
Internacionalizacion, gestion, ...

- Financiacidn: préstamos, arrendamiento financiero y avales.

« Acceso preferente a la cartera de servicios de ADER: servicios
avanzados de aceleracion, competitividad, I+D+i, internacionalizacion,

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Compromisos

La empresa se compromete a:

Realizar dentro del plazo fijado las inversiones previstas en el plan estratégico.

Tras la finalizacion del plazo fijado realizar un analisis y evaluacion cuantificada de los resultados
obtenidos asi como del grado de cumplimiento de los objetivos y compromisos planteados tanto en el
plan estratégico como en el acuerdo de adhesion a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial, y a
desarrollar el siguiente plan estrategico que sera presentado a la ADER en el trimestre siguiente a
la conclusidn del anterior plan.

Facilitar la informacion en relacion al grado de avance en la implementacion de los proyectos
definidos en el plan estratégico.

Participar en las acciones de comunicacion que sobre la Agenda de Fortalecimiento Empresarial
puedan establecerse en colaboracion con la ADER, pudiendo presentar su proyecto como caso de
éxito tractor de nuevas empresas a la citada Agenda.

Facilitar a la ADER la comunicacion con el equipo directivo de la empresa para realizar un
proceso de reflexion y diagnostico en relacion con el plan estratégico presentado, y del seguimiento
de este por el gestor de cuenta asignado.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

. os Beneficlos

Las empresas que resulten seleccionadas y acepten las condiciones de la adhesion a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial tendran
acceso durante el plazo que determine la resolucion de adhesion a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial, que no podra superar los
tres anos, a los beneficios siguientes, en los téerminos que establezca la normativa vigente en cada momento:

a)

b)

Intensidad maxima de ayuda. Los proyectos o actuaciones previstos en el plan estratégico presentado por la empresa que se
determinen en la resolucion de adhesion a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial, obtendran la intensidad maxima de ayuda en
los términos dispuestos en las Ordenes reguladoras de la concesion de subvenciones y sus convocatorias que resulten de
aplicacion.

Asesoramiento personalizado. La ADER pondra a disposicion de la empresa gestor de cuenta para el asesoramiento
personalizado, informacion y orientacion en relacion al programa de Agenda de Fortalecimiento Empresarial, disefio del itinerario
personalizado de ayudas, financiacidon y servicios de la empresa beneficiaria, y en el apoyo, seguimiento y orientacion posterior en la
fase de implantacion de la Agenda.

Acceso a programas de la ADER. Las empresas tendran acceso a programas de aceleracion e itinerarios desarrollados y/o
coordinados desde la ADER.

Acceso a servicios de diagnostico y otros servicios. Las empresas podran acceder a servicios de diagnostico de ADER en
materia de internacionalizacion, disefio, Industria 4.0, excelencia empresarial, y otros servicios.

Productos financieros. Las empresas podran acceder a los productos financieros y/o de garantia (préstamos, bonificacion de
Intereses, avales, etc.) ofrecidos por la ADER o coordinados por ésta, con sujecion a las normas aplicables en cada caso.

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Los Resultados

75M€

Incremento
Facturacion

4

22M€

Incremento
Exportaciones

224

Nuevos

14

Inversion

Proyectos »

309M€
VN Final

Exportacion
Final

Empleo Final

ACTO ANUAL POLITICA REGIONAL Y FONDOS EUROPEOS EN ESPANA



AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Los Resultados

RESULTADOS AGENDA

Proyectos Presentados (n2)

Proyectos Aprobados (n2)

Proyectos Denegados (n2)

Proyectos Renunciados (n9)

Proyectos Evaluacidn (n9)

Inversion Presentada (M<€)

Inversion Aprobada (M<€)

Empleo Medio ano anterior (pnas)
Compromiso de Empleo (pnas)

Empleo Total tras Agenda

Exportacion Inicio de Agenda (M€)
Incremento de Exportaciones Agenda (M€
compromiso Exportacion Final Periodo Ager
Volumen de negocio antes Agenda (M<€)
Incremento Volumen de Negocio Agenda (

Volumen de Negocio Final Agenda (M¥€)

B3 rRdos. 2015-2016 Bl 2015

64,96
61,35
748,42
224,00
972,42
71,80
22,21
92,99
233,38
75,42
308,80

26,62
23,02
227,47
79,00
306,47
22,78
8,33
30,09
77,18
28,09
105,26

38,33
38,33
520,95
145,00
665,95
49,02
13,88
62,90
156,20
47,33
203,54
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AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

0S Resultados

Numero Empresas por tramo trabajadores. Numero Empresas por tramo Exportaciones.
Agenda de Fortalecimiento 2015-2016 Agenda de Fortalecimiento 2015-2016

6 - 6

5 5
5 5
4 4 -

3
e —
3 2 2 2
2 2 -
1 1 -
0 0 - |
10-19 20-49 £0-99 100-199 > 1M€ 1 M€ -5 M€ 5 M€ - 10 M€ > 10 M€
2015 2016 w2015-2016 2015 ®=2016 =2015-2016

Numero Empresas sectores de Actividad CNAE.
Agenda de Fortalecimiento 2015-2016
4,5 —
Numero Empresas por tramo Facturacion. . 4
Agenda de Fortalecimiento 2015-2016
6 - 3,5 -
5 3
5 - 3 |
4
4 - 2,5 -
2

3 5
2 1,5 -

1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
1 —]

O
> SME 5 M€ - 10 M€ 10 M€ - 25 M€ > 25 M€ 0,5
m2015 w2016 o 2015-2016 0 -
Alimentacion Textil Calzado Madera y Industria Maquinaria y Fabricacion Material y Fabricacion de
corcho Farmaceutica Equipos Productos equipo Muebles
Metadlicos eléctrico
10 13 15 16 21 25 25 27 31
ACTO ANUAL POLIT =2015 =2016 201520160




AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: ‘Un itinerario para el crecimiento y la internacionalizacion’

Conclusiones

El Compromiso: todo o nada

La comunicacion otro aliciente.

La Agenda NO es una linea de Ayuda.

La importancia del Pacto con las empresa

Es un producto de calidad, No de cantidad.

Nunca perder de vista el Objetivo CRECER.

Atencion con la regulacion cruzada: Agenda — Ayudas

La Planificacion Estratégica es la hoja de ruta de la Agenda

Los servicios horizontales agregados generan nuevos atractivos
10. La importancia de los gestores de cuenta y el contacto permanente
11. Rodearse de los mejores aliados

O NO O~ Wbk
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Graclas

Amadeo Lazaro Fernandez

Coordinador del Area Estratégica de Innovacion
Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja ADER

941 291530
690 838 456
alazarof@larioja.orqg

@amadeolazaro

Gobierno de La Rioja

www.larioja.org
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