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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA P LAN URBAN alcald de guadaira - casco histdrico

1. DELIMITACION DE LA ZONA DE ACTUACION

1.1. ANTECEDENTES

Alcala de Guadaira, a pesar de ser un municipio con una notoria trascendencia histdrica a
lo largo de los siglos, ha perdido buena parte de su patrimonio edificado. También ha visto
mermada la poblacién que le habfa dado vida y sentido a algunos barrios del casco
antiguo de la ciudad. Justamente, dicho casco, de gran interés arquitecténico-patrimonial y
paisajistico, queda comprendido dentro de la Zona Urban del presente Proyecto.

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, consciente de la necesidad de recuperacion
urbanistica y arquitectdnica de su patrimonio, asi como la urgencia de detener el abandono
de la zona por parte de su poblacion, viene trabajando desde hace afios, en colaboracion
con diversas consejerias de la Junta de Andalucia, en el fomento y realizacion de
actuaciones concretas en materia de rehabilitacion patrimonial y en fomento del uso
recreativo y turistico.

Inicialmente la intervencion en el parque residencial se enfoco sobre la base de los
Programas de Rehabilitacién desarrollados en los Planes Andaluces de Vivienda y Suelo,
con el apoyo municipal en materia de infraestructuras en las zonas donde la renovacion
era necesaria. Estos Programas, basicamente el Programa de Rehabilitacion Autondmica,
el Programa de Rehabilitacién Estatal y el de Transformacién de Infravivienda ofrecen
soluciones puntuales, pero no resultan suficientes para zonas del municipio con un mayor
nivel de deterioro fisico y social.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

Justamente dentro de la Zona Urban, ya existen precedentes de intervencion conjunta
entre la Administracion Autondmica y Local en temas concretos como: Cultura
(Rehabilitacion del Complejo Fortificado: Plan Almena), Medio Ambiente (Proyecto de
Recuperacion de las Margenes del Guadaira: Proyecto operativo POMAL, afio 98;
subvencionado por el Ayuntamiento de Alcalda de Guadaira y FEDER), Educacion
(Programas especificos de Absentismo Escolar, Centro Atencién Especial Pedagogica),
Asuntos Sociales (Programa de Barriadas de Actuacion Preferente.- Decreto 188/90 que
contempla actuaciones en distintas areas: formacion, animacion socio-cultural, insercion
social, salud, insercion laboral y urbanismo, infraestructura...), entre otros.

Con el fin de rentabilizar socialmente las inversiones publicas y privadas, se decidié aunar
todas las iniciativas de las diferentes Consejerias consensuando objetivos, planificando
actuaciones conjuntas, coordinando la intervencion fisica con la intervencién social en el
afio 2006, cuando se delimitdé un Area de Rehabilitacion Concertada (en adelante ARC)
con la Empresa Publica de Suelo de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de la
Junta de Andalucia. Previamente se habfan realizado estudios sobre las diferentes areas,
identificando y delimitando las mas degradadas o con necesidades especificas y mas
profundas, proponiéndose actuaciones concertadas que permitieran una rehabilitacién
integral. De manera tal que se priorizaron los barrios de San Miguel-El Castillo,
socialmente marginado y muy deteriorado fisicamente; la Zona Centro en proceso de
recuperacion y el Barrio de San José/Coracha, con problemas especificos de poblacion y
accesibilidad.

El Programa de Actuacion del
ARC, actualmente en
gjecucion, apunta a la
integracién  social de los
diferentes barrios a través de:
una economia sélida, dotada
de todos los servicios publicos,
funcionalmente  eficiente e
integrada en el resto de la
ciudad, actuando globalmente
tanto en temas de vivienda
como de infraestructuras,
equipamientos y  espacios
libres; y en el campo social
incorporando actuaciones
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tendentes al desarrollo comunitario e insercién de los colectivos actualmente excluidos,
con el fin de fijar a la poblacién residente en la propia zona y fomentando su participacion
en los procesos de regeneracion.

En este contexto, lo que se pretende con la presente Propuesta o proyecto URBAN, es
inscribir el conjunto de los tres Barrios del ARC en un Proyecto de mayor alcance social y
econémico, que con su nuevo impulso y mediante la generacion de informacion y
conocimientos, posibilite la integracion-interaccion barrio-ciudad.

1.2. LOCALIZACION

El municipio de Alcala de Guadaira forma parte del Area Metropolitana de Sevilla. Se
localiza al oeste de la ciudad central, en cuyo limite y sobre la Autovia Sevilla-Malaga
presenta un alto grado de urbanizacién en razon de la expansién de los usos industriales
de caracter metropolitano. La ciudad de Alcala se sitia en el tercio Norte del TM, sobre la
margen derecha del rio Guadaira, del que recibe su nombre, extendiéndose también,
aunque de manera menos significativa, sobre la margen izquierda. A su vez la Zona Urban
se sitia sobre la margen derecha del rio Guadaira, en el sector Oeste-Suroeste del nlcleo
de Alcalg, sobre la meseta de los Alcores.
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1.3. EL TERRITORIO EN QUE SE INSCRIBE LA ZONA
1.3.1 ENTORNO TERRITORIAL Y PAISAJISTICO

La zona presenta dos escalas de aproximacion. La primera abarca un territorio mas
amplio, que incluye el rio Guadaira y explica el caracter y condiciones del entorno en el
que se inscribe. La segunda, que se limita a la propia zona y su entorno inmediato revisa
las condiciones de alta visibilidad y calidad del Paisaje, descritas al final del presente
subapartado; asi como los aspectos propios de la Sostenibilidad Urbana, que se analizan
en el apartado 2.9 Situacién Medioambiental de la Zona.

El municipio de Alcald de Guadaira se extiende, de manera transversal, sobre tres
unidades territoriales, que a la vez pueden ser interpretadas como unidades de tipologia
de Paisaje. La franja central del término, en la que se localiza la ciudad de Alcala coincide
con la Cornisa de los Alcores. En direccion Noroeste se extiende sobre de Vega y Terrazas
del Guadalquivir y sus afluentes y en direccion Sureste sobre la Campifia Cerealista.
Dentro de la zona de estudio se identifican s6lo dos de dichas unidades: la U.P.1. Vegas y
terrazas del Guadalquivir y sus afluentes y la U.P.2. Calcarenitas de los Alcores.
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El relieve de la cuenca del Guadaira, ha condicionado el trazado fluvial. A su paso por el
nicleo urbano de Alcala y en razén de la mayor competencia del material calcarenitico
(desde comienzos del Cuaternario) ha dado lugar a un doble proceso de erosion-
sedimentacion, provocando la erosién y el encajamiento en la loma sobre la que se
construyé la ciudad y generando la aparicion del Escarpe. Conjuntamente con los de
inundacion, ligados a la climatologia; los de desprendimiento y desplazamiento,
constituyen los riesgos naturales mas importantes del territorio analizado.

Ao largo del tramo fluvial una serie de molinos y azudes que han influido en las margenes
alterando la propia dinamica fluvial. Durante las crecidas, las edificaciones de los molinos
desvian el flujo hidrico provocando un intenso excavado de las margenes en puntos donde
de forma natural, no se daria.

Desde el punto de vista de la vegetacion, el término de
Alcald de Guadaira, asi como la zona analizada y su
entorno presentan un alto grado de transformacion urbana
y agricola, que ha implicado la casi completa desaparicion
de las formaciones naturales. Sin embargo se conservan
algunos restos de las formaciones originales y también
aparecen algunas zonas naturalizadas, producto de
plantaciones forestales, las mas significativas sobre la
o e llanura aluvial del rio Guadaira, al oeste del nucleo y
s : proximas a la Zona Urban, junto con masas de pino
il : : pifionero. Al igual que la vegetacion, la fauna aparece
cond|C|onada por los usos agricolas y por el alto grado de humanizacién del territorio.
Existen un gran nimero de especies migratorias estivales e invernantes y si bien algunas
no son propias de ésta época del afio, han modificado sus conductas por la disponibilidad
de recursos de los vertederos.

Finalmente para referirse al Paisaje de la Zona, es menester mencionar el Castillo y el rio
Guadaira, simbolos de la identidad local que configuran el atractivo espacio urbano-
natural, en el que se inscribe el area. El rio, a los pies del complejo fortificado, define y se
integra en un paisaje Unico dentro del area metropolitana, dado que junto a un entorno
urbano de marcado valor patrimonial, se conserva un relevante espacio natural. Y a pesar
de su actual deterioro, presenta restos bosque original, asi como una abundante y diversa
avifauna, que la confiere mayor singularidad. Formando parte ineludible del paisaje urbano
de Alcald, se encuentran también los Molinos harineros y azudes, que fueron
histéricamente la base de la produccion de Alcald. Y que engarzados entre si a lo largo del
curso del rio, conforman una de las imagenes mas enfaticas y reconocibles de la ciudad.




1.3.2 LOS CONDICIONANTES DE LA TRAMA URBANA

El Centro Historico comprende subzonas de la ciudad con un &mbito muy definido por las
singularidades propias de cada uno de los barrios que integran el sector Urban.

Alcald de Guadaira es una poblacién edificada histéricamente sobre las laderas de los
alcores de la ciudad, por lo que su configuracion y la construccion de edificios han estado
siempre sometidas a las condiciones topograficas del terreno. Con esto resulta una trama
generada por viarios principales que discurren casi siempre adaptandose a las curvas de
nivel del terreno, y parcelas con desniveles interiores entre estas vias, de distinta
casuistica y peculiaridades segun el barrio en que estén.

BARRIO DE SAN MIGUEL - EL CASTILLO

A mediados del siglo XV, antes de que terminara la conquista de Andalucia, ya estaban
edificadas las primeras casas de las collaciones de San Miguel y San Sebastian. El
desarrollo de San Miguel-El Castillo se produce fundamentalmente durante los afios 50 y
60 del siglo XX, asentandose donde anteriormente solo existian cuevas dispersas y restos
de una antigua iglesia. La mayoria de las edificaciones son autoconstruidas con
crecimiento espontaneo, a base de afiadir a una o dos cuevas originales, una o varias
crujias edificadas de precaria construccién, hasta conseguir el maximo aprovechamiento
del suelo. El suelo destinado para dotacién de equipamientos resulta muy por debajo de
los minimos necesarios.

Debido ala topografia accidentada y los desniveles-existentes el Barrio de San Miguel - El
Castillo*se configura como una estructura urbana de‘gran valor por. la singularidad de sus

* caracteristicas tipo-morfoldgicas, donde la edificacion'se*ha‘ido adaptandoa‘las curvas de

nivel dando lugar a una trama urbana irregular en la que el viario discurre paralelo a dichas
curvas;mientras que las escasas comunicaciones transversales se resuelven en recorridos
peatonales y escalonados.

La“precariedad -de las  construcciones existentes “se debe fundamentalmente a los
elementos-construetivos propios de la vivienda autoconstruida reciente. Las condiciones de
habitabilidad deficientes como. consecuencia directa de un proceso . incontrolado  de
crecimiento, sin urbanizacion previa, por lo que numerosas viviendas presentan carencias
higiénicas en los nlcleos humedos. Asi:les bafios y cocinas, son poco frecuentes y. otros
estan mal resueltos técnica y funcionalmente. La iluminacion y ventilacion de estancias es
escasa 0 nula.

Es uno de los principales problemas del barrio, ya que casi ningun. habitante posee
escrituras, s6lo algin contrato de compra —venta de limitada validez legal.
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ZONA CENTRO

Hasta la Guerra Civil, el casco historico de Alcala conservaba todo su viejo caserio, pese a
las reformas y demoliciones de principios de siglo. A partir de entonces se inicia una
politica nacional de reconstruccion urbana y se inicia una etapa de destruccién de antiguas
edificaciones coincidiendo con la culminacién del desarrollo industrial. En los afios 70 se
construyen una serie de blogues de viviendas de mas de tres plantas de altura. En la
redaccion del P.G.O.U se establecen criterios enfocados al mantenimiento de
edificaciones, catalogacion de viviendas, condicionantes en altura, etc., encaminados a la
reconstruccion del casco histérico a través de la rehabilitacion.

El centro comercial de Alcala de Guadaira se conforma en torno a tres calles principales,
que comunican el Barrio de Santiago. La comunicacin transversal se produce a través de
callejuelas peatonales habitualmente, debido a la fuerte pendiente. Estas escasas
comunicaciones transversales resultan en manzanas grandes pero estrechas, dificultando
la comunicacion entre las calles.

En la mayoria de las edificaciones las viviendas se encuentran en propiedad, sobre todo
en los edificios de nueva planta y en las casas sefioriales. En la tipologia popular, tanto en
unifamiliares como en casa de vecinos, es mas frecuente encontrar viviendas en régimen
de alquiler, con rentas bajas y poblacion desfavorecida, lo que propicia que los propietarios
abandonen el deber de conservacion de la edificacién. Esto, sumado a la imposibilidad
objetiva de los residentes para acometer la rehabilitacion, resulta en un parque edificado
que necesita intervencion, de mayor o menor envergadura, pero generalizado.

BARRIO DE SAN JOSE - CORACHA

La trama edificada se constituye en su mayoria por edificacion de tipologia popular. En
ocasiones encontramos parcelas de gran capacidad ocupadas por mas de una unidad
familiar. En este barrio se aprecia la coexistencia de nuevas construcciones, con nueva
poblacién joven, con edificaciones antiguas, con unidades familiares mas consolidadas, y
propiedades habitadas de generacion en generacion.

La calle San José supone un acceso importante al casco histérico desde la tradicional
carretera Sevilla - Alcald, que ahora enlaza con la autovia A-92 (Sevilla - Granada). Debido
a esta circunstancia la calle presenta un aspecto impersonal, como el de una travesia
urbana, si cabe, dentro de una zona residencial bastante tranquila.

Hay un importante problema derivado de los desniveles de algunas calles, sobre todo las
transversales, que impiden el trafico rodado y dificultan en parte incluso el peatonal. Es
necesaria su adaptaciéon al Decreto para la Eliminacion de Barreras Arquitecténicas
siempre que sea posible, disponiendo rampas y pendientes adecuadas en las escalinatas.



2. ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LA ZONA

2.1. ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

2.1.1 POBLACION

Alcala de Guadaira es el tercer municipio mas poblado de la provincia de Sevilla, tras la
capital y Dos Hermanas. Aln siguiendo la ténica generalizada del territorio espafiol de una
fuerte caida de la tasa de natalidad, en Alcala se sigue apreciando un importante
incremento de la poblacidn debido sobre todo a los movimientos migratorios. Su situacion
geogréfica dentro del area metropolitana de Sevilla, su cercania a la misma, unido a los
problemas que presenta la capital en cuanto a vivienda, infraestructuras y adecuacion de
servicios, asi como la colmatacion de los municipios del Aljarafe, estan convirtiendo a
Alcald en uno de los nuevos lugares de residencia para la poblacion del area
metropolitana.

Con fecha 1 de Enero de 2006 Alcald contaba con 64.990 habitantes, aumentando la
poblacién un 2,77% en relacion al afio anterior, por encima del resto de la provincia
(1,16%) y de la Comunidad Auténoma Andaluza (1,60%).

Poblacién Poblacién Variacion Variacion

01/01/2006 01/01/2005 Absoluta Relativa
ALCALA 64.990 63.237 1.753 2,77%
PROVINCIA SEVILLA 1.835.077 1.813.908 21.169 1,16%
ANDALUCIA 7.975.672 7.849.799 125.673 1,60%

DISTRIBUCION POR BARRIOS DE LA ZONA URBAN

21.5% B SAN JOSE - CORACHA

SAN MIGUEL- EL CASTILLO
62,2% 16,3%
B ZONA CENTRO

Grafico 1: Datos de poblacion de la zona URBAN. Afio 2008
Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

2.1.2 DENSIDAD DE POBLACION

La zona URBAN tiene una extension superficial de 52,38 Ha. lo que hace que se obtenga
una densidad media de poblacion de 9.408 hab./km2. Por barrios se observa una variacion
importante oscilando entre los 3.755 hab./km? del Castillo hasta los 15.251 del barrio San
José. Estas densidades de poblacion difieren significativamente de la densidad del
conjunto de Alcala debido a la extension territorial de ésta. No obstante, hay que resaltar
que el 98% de la poblacion alcalarefia se concentra en el niicleo quedando el 2% restante
de forma diseminada.

Tabla 1: Datos de Poblacion. Afio 2006 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

La zona de actuacion, en adelante zona URBAN, comprende el Casco Historico de la
ciudad y engloba la zona Centro y los barrios de San José-Coracha y San Miguel-El
Castillo. Segun los datos del Padron Municipal en Enero de 2008 la zona cuenta con un
total de 4.928 habitantes, de los cuales un 62,2% viven en la zona Centro, un 21,6% en el
barrio San José y el 16,3% restante en el barrio San Miguel-El Castillo. El peso
representativo de la poblacion beneficiaria directa es del 7,13 % respecto de la poblacion
alcalarefia, si bien el alcance de las estrategias y acciones del proyecto permitira llegar a
una poblacion de 25.000 personas.

alcalad historia abhierta

Superficie Poblacion Densidad (hab./km?)
(km?) (Habitantes)
Alcal de Guadaira 284,6 69.063 2426
Total URBAN 0,52 4.928 9.408,2
Zona Centro 0,24 3067 12.731,4
San José-Coracha 0,06 1060 15.251,8
San Miguel-El Castillo 0,21 801 3.755,3

Tabla 2: Densidad de poblacion de Alcald y Zona URBAN. Afio 2008
Fuente: Anuario Caja de Espafia y Ayuntamiento de Alcala de Guadaira



2.1.3 EVOLUCION DE LA POBLACION

Habiendo experimentado Alcald un incremento relativo de poblacion del 21,6% en el
periodo comprendido entre 1998 y 2008, lo que supone una tasa media anual de algo mas
del 2%, la poblacion de la Zona URBAN ha crecido como media sélo el 10,1% lo que da
una idea de la evoluciéon demografica de esta zona en relacion a la tendencia registrada en
el resto de los barrios de Alcala. Mas concretamente, en el barrio San Miguel-El Castillo se
ha producido una disminucién considerable de la poblacion en los Gltimos 15 afios,
mientras que en el barrio San José se ha mantenido estable la poblacién durante este
periodo y sélo la zona Centro ha experimentado un crecimiento equiparable al registrado
en el conjunto de Alcala.

EVOLUCION DE LA POBLACION ENALCALA Y ZONA URBAN (1998-
2008)

e\ CALA

“"ZONA
20000 4 - - - --mmcmem i e e e e e ieeieeaaeeeea e URBAN

Grafico 2: Evolucion de la poblacion de Alcala de Guadaira y zona URBAN (1998-2008)
Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

La poblacién empadronada en el barrio El Castillo en el afio 2008 es de 801 personas que
representa el 1,16 % del total de Alcala. Entre 1995 y 2002 se produjo un descenso de
poblacién del 30%, si bien en los Ultimos afios esta tendencia se ha venido suavizando.
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EVOLUCION DE LA POBLACION DEL CASTILLO (1995-2008)

1600 1241
1200 — i 863 842 801
800
400
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Grafico 3: Evolucién de la poblacion del barrio San Miguel-El Castillo (1995-2008)
Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

2.1.4 DISTRIBUCION SEGUN SEXO Y TRAMO DE EDAD

La poblacién de la zona URBAN se distribuye entre el 52,6% de mujeres y el 47,4% de
hombres, manteniéndose esta predominancia de mujeres en los tres barrios que la
componen. En la zona Centro es de un 53,1%, en el Barrio San José un 52,7% y en el
barrio El Castillo un 50,3%, porcentaje similar al obtenido en el conjunto de Alcala (50,1%).

Por grupos de edad, lo mas significativo en la zona URBAN es el mayor envejecimiento de
la poblacion con mayor acentuacion en la zona Centro y barrio San José. De otro lado, el
Castillo concentra un porcentaje de poblacion hasta los 15 afios muy similar al del conjunto
de Alcala.

2.1.5 TASAS DEMOGRAFICAS

Alcald registra unas tasas demograficas de dependencia, envejecimiento, maternidad,
tendencia y reemplazo propias de una ciudad joven y con buenas expectativas de
crecimiento demogréfico, consecuencia del desarrollo econdmico registrado en la zona en



los dltimos afios. La zona URBAN posee las siguientes caracteristicas demogréficas en
relacion a Alcala:

1) Una mayor tasa de envejecimiento.

2) Una mayor tasa de dependencia. Por barrios, esta tasa de dependencia es mayor en la
zona Centro (57,12%) y barrio San José (52,08%). Esto implica que en la zona URBAN la
proporcion de personas mayores es mayor que la poblacidn activa, fruto del descenso de
la natalidad y del progresivo envejecimiento de la poblacion de esta zona.

TASAS DEMOGRAFICAS ALCALA Y BARRIOS DE LA ZONA
URBAN 2008

Reemplazo

Tendencia . : B San Miguel
Maternidad . ' m San José
' : Centro
Envejecimiento : : ALCALA
Dependencia . : . .
0 50 100 150 200 250

Grafico 5: Tasas demograficas de la zona URBAN y Alcala (2008)

Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

3) Una menor tasa de maternidad en toda la zona URBAN, como consecuencia del menor
namero de nifios en relacion a la proporcion de mujeres en edad fértil.

4) Una menor tasa de tendencia en toda la zona URBAN, como consecuencia del
mencionado descenso de la natalidad, envejecimiento de la poblacién y menor crecimiento
vegetativo.

5) La tasa de reemplazo, es decir la relacién entre la poblacién joven y personas mayores,
es menor en el barrio San José y en el Centro, lo que implica mayor dificultad para que la
poblacién aumente en el futuro. Sin embargo, el dato mas significativo es el obtenido en el
barrio San Miguel-El Castillo cuya tasa de reemplazo es muy superior a la alcalarefia y casi
duplica a los otros dos bartios.
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2.1.6 PIRAMIDE DE POBLACION DE ALCALA Y ZONA URBAN

A grandes rasgos, la estructura de poblacion es parecida a la del conjunto de la corona
metropolitana de Sevilla. En comparacién con ésta, Alcala tiene una estructura de
poblacion relativamente mas joven.

El rasgo mas llamativo de la piramide poblacional de Alcald es la gran concentracion de
efectivos en las edades activas, concentrando la mitad de la poblacion entre los 25 y 45
afios. La cohorte mas numerosa es la que se encuentra entre 30 y 34 afios cumplidos.

POBLACION DE ALCALA DE GUADAIRA
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Grafico 6: Pirdmide de poblacion de Alcala de Guadaira (2008)
Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira



Con valores gradualmente decrecientes aparecen las cohortes de mayor edad, notandose
un leve atisbo de la muesca migratoria de los afios sesenta y setenta en el grupo de los 65
a los 69 afios, mientras que las cohortes mas jovenes que la central el gradiente de
descenso de los efectivos es mucho mas acusado, evidenciando el drastico recorte de la
natalidad que se ha vivido en los ltimos 20 afios. Los escalones de poblacion méas joven
presentan dimensiones parecidas, pudiendo apreciarse una importante recuperacion en el
grupo de nacidos en los Ultimos 10 afios, producto de la importancia comentada del grupo
central y de la reciente activacion de la inmigracion.

La distribucién por sexos muestra una proporcién de igualdad entre mujeres y hombres. A
partir de los 65 afios se observa una mayor proporcién de mujeres debido a su mayor
esperanza de vida.

En el andlisis de la pirdmide de poblacion de la zona URBAN se ponen de relieve una serie
de aspectos caracteristicos. Por un lado la estructura poblacional contiene rasgos similares
al obtenido en el conjunto de Alcala. En este sentido, la cohorte mas numerosa sigue
siendo la comprendida en el tramo de edad entre 30 y 34 afios y siguen produciéndose
una concentracion de poblacion en las edades activas, en mayor proporcién entre los 25 y
45 afos. Se produce un descenso importante a partir de los 45, mucho mayor entre los
hombres.

La zona URBAN denota un fuerte proceso de envejecimiento susceptible de
empeoramiento, ya que existe un desequilibrio en su estructura por sexo y edad. La
poblacion femenina acusa mas severamente este proceso de envejecimiento, con especial
énfasis a partir de los 70 afios, lo que pone de manifiesto la mencionada mayor esperanza
de vida en las mujeres.

Estas caracteristicas de la piramide poblacional se encuentran mas acusadas en la zona
Centro, en la que el 20% de la poblacion tiene mas de 65 afios, casi el doble que en el
conjunto de Alcald y en el barrio San José donde este porcentaje se sitlia en el 18%. La
poblacion hasta 15 afios es menor en el barrio San José y en la Zona Centro.

En la poblacién mas joven se encuentra similitud con el conjunto de Alcala, apreciandose
una recuperacion en el grupo de nacidos en los Ultimos 10 afios, producto de una cierta
activacion de la inmigracion en esta zona.
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Gréfico 7: Pirdmide de poblacion de la zona URBAN (2008)
Fuente: Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira




; formativo, predominando la poblacion sin estudios y/o analfabeta (86%). Estos mismos
2.2. NIVEL DE FORMACION valores sobre la poblacion de Alcala son del 13,30% y 56% respectivamente.

En términos generales, el nivel de formacién de la poblacion alcalarefia es inferior al de la

ciudad de Sevilla y al del Area metropolitana en el que se ubica. A pesar de ello, se
pueden considerar unas cifras aceptables el hecho de que el 24,7% tengan estudios NIVEL DE FORMACION EN LA ZONA URBAN

secundarios completos frente al 21,3% que no tienen estudios o son analfabetos. ;
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Analfabeta Gréfico 9: Nivel de formacion por estudios terminados en Alcald y zona URBAN

Fuente: Plan General de Ordenacién Urbana
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El analisis del nivel de formacion en el Castillo en las personas con edades comprendidas
entre los 20 y los 50 afios pone de relieve que el 76% es analfabeto o sin estudios, frente
al 48% del total de Alcala de Guadaira y solo el 7% alcanza una formacién superior a la
EGB.

ALCALA m AREA METROPOLITANA ESEVILLA

Gréfico 8: Nivel de formacion de la poblacion por estudios terminados (2001)
Fuente: Plan General de Ordenacion Urbana

En el andlisis del nivel de formacion en la zona URBAN en relacién con Alcala observamos
que en la zona Centro tiene un mayor porcentaje de estudios medios y superiores que el
promedio de Alcala. Por el contrario el barrio San Miguel es la zona con peor nivel
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2.3. DATOS SOCIOECONOMICOS

2.3.1 CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA Y MERCADO DE
TRABAJO

Los datos basicos que permiten analizar el desarrollo econémico de la zona URBAN son la
poblacién activa, la poblacion ocupada y la poblacién parada en relacion con la poblacion
alcalarefia.

Para el conjunto del municipio de Alcald de Guadaira la poblacién activa esta formada por
45,212 personas. En los Ultimos diez afios el municipio ha visto incrementado
enormemente su poblacién activa en un 17%, observandose una tendencia similar en
hombres y mujeres. Las perspectivas son de todavia un mayor crecimiento en los préximos
afios dado que en el afio anterior la poblacion activa crecié en Alcala de Guadaira un
5,4%.

EVOLUCION DE LA POBLACION ACTIVA EN ALCALA DE GUADAIRA
(1996-2005)
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Grafico 10: Evolucion de la poblacion activa en Alcala de Guadaira (1996-2005)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El paro registrado en Alcald de Guadaira en el 2006 es de 5.765 personas, lo que

representa un 12,8% de la poblacion activa, bastante superior al 9,4% de la media

provincial y del 7% de la tasa nacional. En concreto, en el Gltimo afio el incremento del
paro fue muy elevado, el 25%.
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Gréfico 11: Evolucion del paro registrado en Alcala de Guadaira

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social

El paro registrado sobre la poblacion total a finales de 2005 es de un 8,3%, muy por

encima de la media provincial (5,9%), autondmica (5,5%) y nacional (4,5%). Siguiendo la

misma tendencia, este dato crecié desde el 7,4% en 2004, como sucedié en la provincia y

en Andalucia. Alcala de Guadaira es uno de los diez municipios espafioles mayores de
50.000 habitantes con mayor tasa de paro.

Analizando el paro registrado por sectores de actividad se observa que es en el sector
industrial donde mayor incidencia tiene, dada la mayor especializacion que requiere esta
rama, respecto a otros municipios del area metropolitana y de Sevilla. Por el contrario, el
sector de la construccién presenta un 3% de paro, lo que muestra la activacién econémica
que este sector posee.

El problema del paro femenino, que se manifiesta gravemente en Andalucia y en Sevilla,
es todavia mas acuciante en el municipio alcalarefio (mas del doble respecto al
masculino).

Los indicadores socioecondmicos de la zona URBAN mostraban en el afio 2001 una
menor tasa de paro en relacién a la poblacién alcalarefia. Sin embargo, esta tendencia se
ha invertido en los cinco Gltimos afios.
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Grafica 13: Poblacion activa, Ocupada y Parada en Alcald y zona URBAN (2001)
Fuente: Plan General de Ordenacién Urbana

La poblacién ocupada en Alcala representa algo méas del 40% de la poblacién, lo que
pone de relevancia un dinamismo socioeconémico en la zona. La alta tasa de ocupacion
de Alcald afecta fundamentalmente a la poblacion masculina, por el mayor nimero de
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hombres ocupados que de mujeres. El 82,8% de los hombres activos estan ocupados
frente al 66,2% de las mujeres activas.

Si se analiza la estructura productiva del municipio en funcién del nimero de ocupados, se
observa que el 52,4% se dedica al sector servicios. El 27,8% de los ocupados trabaja en la
industria. La construccion representa el 17,5%. El sector agricola es bastante marginal en
el municipio, escasamente el 2,3% de los trabajadores se dedica a este tipo de
actividades.

En la situacion laboral de la poblacién ocupada predominan las personas asalariadas,
tanto eventuales (39,6%) como fijos (46,1), seguidos de las personas empresarias, tanto
los que emplean (5,78%) como los que no emplean (8,24%)

POBLACION OCUPADA POR CATEGORIA PROFESIONAL

AGRICULTURA
NO CUALIFICADOS

OPERARIO MAQ.

INDUSTRIA
COMERCIO Y SERV. .
CASTILLO SAN JOSE
ADMINISTRATIVOS
B CENTRO mALCALA
TEC.AUX.
TECNICOS
DIRECTIVOS
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Grafico 15: Poblacion ocupada por categoria profesional (2001)
Fuente: Plan General de Ordenacion Urbana
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En el analisis de la zona URBAN se pone de relieve la diferencia entre la zona Centro y el
barrio San José, por un lado, con mayor proporcion de técnicos y directivos, en
contraposicion al barrio del Castillo, con predominancia de personas ocupadas no
cualificadas.

El porcentaje de trabajadores por cuenta propia en el Barrio El Castillo es el menor de
todos los barrios del municipio de Alcald. Escasamente el 9,23% frente al 14,02% del total
de Alcala.

ALCALA
CENTRO - -
M Trabajo por cuenta ajena
SAN JOSE Trabajo por cuenta propia
CASTILLO

0 20 40 60 80 100

Grafico 16: Poblacion ocupada por cuenta propia y ajena.
Fuente: Plan General de Ordenacién Urbana

2.3.2 ESTRUCTURA SECTORIAL Y FUNCIONAL

EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

En el afio 2006 en la estructura productiva del municipio se observa que el sector
mayoritario es el sector servicios, con un 62% de los centros de actividad. La industria
representa al 20%; la construccion al 14% y la agricultura alrededor del 4%.

Las actividades econdmicas mayoritarias corresponden al comercio con un 36 %. La
industria manufacturera con un 15% y las actividades inmobiliarias y de servicios
empresariales con un 14% son los otros dos sectores mayoritarios en el municipio.

En cuanto al tamafio de la plantilla de los establecimientos empresariales, la gran mayoria
tiene menos de cinco trabajadores (73%). Unicamente en el 5% de los establecimientos se
emplea a mas de 20 trabajadores. En general, el tamafio medio de los establecimientos es
mayor a la media del resto de Andalucia. En la Comunidad Auténoma, el 80% de los
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establecimientos son de menos de cinco trabajadores, mientras que apenas el 2% tienen
as de 20 empleados. Dentro de los mayores establecimientos; el 3,6% tienen entre 20 y
49; el 0,8%, de 50 a 99; y solo el 0,5% cuenta con 100 0 mas empleados en plantilla.

PLANTILLA DE ESTABLECIMIENTOS COMERICALES

147% 4H1%  7.6% m SIN EMPLEO ASALARIADO

I MENOS DE 5 TRABAJADORES

73.0% B ENTRE 6 Y 19 TRABAJADORES

DE 20 Y MAS TRABAJADORES

Tabla: Tamafio de plantilla de los establecimientos comerciales (2005)
Fuente: Sistema de Informacion multiterritorial de Andalucia. (I.E.A.)

El 45% de las empresas de la localidad de Alcala de Guadaira tienen como forma juridica
la de persona fisica. El 40% se corresponden con sociedades limitadas y el 4% por
sociedades civiles. El resto de empresas presentan alguna otra forma de tipo societario.

El 88% de los afiliados a la Seguridad Social en el municipio son empleados por cuenta
ajenay sélo el 12% son auténomos o0 empresarios individuales.

Analizando la evolucion de los afiliados por sector, se observa, en general, un fuerte
descenso de afiliacion en el sector agrario (15%) en el (ltimo afio. La construccion sigue
mostrando un gran dinamismo, al aumentar la cifra en casi un 30%. En el sector servicios,
se ha producido un incremento superior al 10%. Por su parte, la industria se mantiene en
cifras similares de afiliacion.
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SECTOR SERVICIOS

El sector servicios es el sector mayoritario en el municipio como ya se ha mencionado, con
un 75% de los establecimientos y el 53% de los trabajadores. Este dato se explica por el
hecho, de que normalmente son estructuras muy pequefias (el 78% tiene menos de cinco
empleados). Ademas el 52% presentan la forma juridica de persona fisica.

El sector Servicios esta ampliamente representado en el municipio, el 47,6% de los
establecimientos de este sector son comerciales. Las actividades inmobiliarias y de
servicios empresariales disponen del 18,5% de los establecimientos de Alcala.

Dentro de los establecimientos comerciales son clara mayoria los del comercio al por
menor sobre todo de productos no alimenticios.

El municipio de Alcald de Guadaira ha experimentado un importante incremento en la
actividad comercial en los Ultimos afios. Especialmente en el comercio al por mayor, pero
también el comercio minorista y las actividades de restauracion.

SECTOR INDUSTRIAL

El 15% de los establecimientos y el 28% de los afiliados de la localidad pertenecen al
sector industrial. En total, se reparten 7.848 afiliados en 775 establecimientos, es decir,
una media de 10 trabajadores por centro. Todo ello pese a la dotacion de poligonos
industriales, y a que entre 1998 y 2004 el nimero de locales se increment6 un 31%. El
56% de los establecimientos industriales ocupan a menos de 5 trabajadores, y el 27%
emplean entre 6 y 19 trabajadores. Se observa, que el sector industrial tiene las
estructuras empresariales mas grandes.

El 85% de las actividades industriales se reparten, entre industrias manufactureras y de
transformacion de metales o mecéanica de precision.

En los dltimos 5 afios el crecimiento de la actividad industrial se ha situado en un 34,2% en
términos similares a los del resto de la provincia y de la Comunidad Auténoma.

Mas concretamente, la industria mas numerosa es la de metalurgia y fabricacién de
productos metélicos, también son importantes las industrias alimenticias (por ejemplo la de
las aceitunas) y la de productos minerales no metalicos.

SECTOR CONSTRUCCION

El sector de la construccion representa el 9% de los establecimientos empresariales y el
17,5% de los afilados de la localidad; si bien es un sector que ha experimentado el mayor
crecimiento en los Gltimos afios.
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La estructura empresarial de las empresas del sector de la construccion, se caracteriza en
la mayor parte de los casos por el bajo nimero de trabajadores, el 70% tiene menos de
cinco trabajadores; Ginicamente el 2% da empleo a mas de 50 trabajadores.

Segln el Anuario de La Caixa el nimero de actividades industriales en el ambito de la
construccion es de 409. El peso de este sector en total de la industria es del 34% frente al
mas del 50% a nivel regional y autonémico

SECTOR AGRICOLA

El sector agricola es muy minoritario tanto en cuanto al nimero de personas afiliadas,
(2,3%) como a centros de trabajo (3,9%). El peso de la agricultura ha caido mucho en los
Gltimos afios.

NUEVOS YACIMIENTOS DE EMPLEO Y ZONA URBAN

Los estudios sociodemograficos (evolucion y tendencia de la caracteristicas de la
poblacion), econémicos y del mercado de trabajo del municipio y su zona de influencia
(necesidades no cubiertas, sectores de actividad, principales colectivos en desempleo...)
muestran la necesidad cada vez mayor desde todas las perspectivas, de desarrollar una
oferta de servicios que dentro del ambito de los Nuevos Yacimientos de Empleo destacan
por su importancia los siguientes:

1) Servicios culturales, de ocio y turismo, especialmente los servicios de dinamizacion e
interpretacion del patrimonio cultural. La relevancia de estos servicios nos viene, en
cuanto al potencial turistico de la zona por sus riquezas arquitectdnicas, histdricas y
naturales, asi como por la revalorizacion de actividades de ocio y tiempo libre en la
sociedad actual, y consecuencia de ello, las posibilidades de creacién de empleo en el
sector.

2) Los servicios de la vida diaria, tales como el cuidado de menores, los servicios a
domicilio o atencién a personas mayores. Los servicios de la vida diaria y atencién a
personas son una necesidad no cubierta satisfactoriamente (en cuanto a cantidad y
calidad de la oferta) y que la sociedad exige cada vez mas. Mejores servicios, mayor
diversificacion y calidad de los mismos, todo ello pasa por la necesidad de profesionales
de calidad que se empleen en su desempefio.

3) La revalorizacién de los espacios plblicos urbanos y los comercios de proximidad
dentro del &mbito de los servicios de mejora del marco de vida. “El estilo de vida actual”,
que hace necesaria la adaptacion de la oferta a la demanda, la necesidad de equipamiento
social, de facilitar y mejorar la calidad de vida haciendo necesario el desarrollo de una
oferta en este sentido que igualmente supondra la generacién de empleo y empresas, y
con éstas desarrollo socio-econdmico.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

2.4. NIVEL DE VIDA

En la memoria de informacion del Avance del Plan General de Ordenacion Urbana de
Alcala se muestra el indice Unificado de Estratificacion Social Econémica, obtenido de los
indices de Nivel de estudios, Actividad Laboral y Consumo, puesto en relacion al indice de
Envejecimiento de cada una de las secciones censales del municipio. En los barrios de la
zona URBAN se observa que tanto en la zona Centro como en el barrio San José el indice
de Estratificacion Social Econdmica se sitia por encima de la media municipal; por el
contrario en el barrio del Castillo se observan los menores niveles del conjunto municipal,
cuyo valores se encuentran por debajo del 60% de la media municipal.

El indice de Envejecimiento de la zona URBAN se sitta por encima de la media municipal,
con especial relevancia en el Centro (203,04%) y del barrio San José (163,40%) y el
Castillo (126,47).

Son elementos distintivos del barrio del Castillo un mayor grado de envejecimiento que la
media municipal, un mayor ratio de personas trabajadoras no cualificados y de presencia
de problemas de aseo en las viviendas

INDICE DE NIVEL SOCIOECONOMICO Y ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION

Base 100=media municipal

El Castillo San José Centro
indice nivel de estudios 48,6 169,0 154,9
indice de actividad 56,41 1479 152,9
indice Consumo, vivienda y entorno 65,42 124,3 134,38
indice nivel socioeconémico 56,81 1471 145,6
% Poblacion mayor de 65 afios 126,47 163,40 203,04

alcald historia abierta red de informacion y conocimiento
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2.5. CARACTERIZACION DE LA POBLACION EN RIESGO DE
EXCLUSION SOCIAL

La zona URBAN comprende tres barrios pertenecientes a dos Unidades de Trabajo Social
de Alcala: el barrio del Castillo a la zona Sur y el barrio San José y el Centro a la zona
Centro-Oeste. Segln el Sistema de Informacién de Usuarios de Servicios Sociales
(S.LU.S.S.) del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, a lo largo de afio 2007 se han
atendido un total de 3.491 nuevas demandas. En este sentido, la cobertura de atencion se
sitia en un 15% de las unidades familiares. La zona URBAN registra un cobertura de
atencion que oscila entre 56,05% de la zona de San Miguel-El Castillo hasta el 14,70% de
la zona Centro, pasando por el 16% del barrio San José.

Del andlisis de las nuevas demandas de atencidn en Servicios Sociales, asi como los
datos de unidades familiares atendidas en periodos anteriores, los sectores de poblacién
que se encuentran en situacion de riesgo de exclusion social son los siguientes:

Unidades familiares en situacion de extrema necesidad social: Representan casi un
tercio de las demandas de atencidén en el barrio San Miguel y se relacionan con
necesidades basicas de subsistencia. Las actuaciones desarrolladas basicamente son de
cobertura de dichas necesidades de subsistencia a través de prestaciones econdémicas de
emergencia social. Se articulan igualmente otras actuaciones de gestion de recursos, tales
como el Programa de Solidaridad para la Erradicacién de la Desigualdad y la Marginacion,
asi como su incorporacién a Programas municipales de Integracién Sociolaboral.

Personas Mayores con inadecuadas condiciones de vida. Fundamentaimente de la
zona Centro y barrio San José se detectan situaciones de necesidad (22%) en personas
mayores que viven solas y presentan déficit de salud fisica y psiquica para el desarrollo de
la convivencia en su entorno habitual y la inclusién social. Las actuaciones desarrolladas
basicamente con estas personas han sido garantizar la prestacion basica de Ayuda a
Domicilio, la atencion para garantizar la Autonomia Personal y Atencion a la Dependencia,
a través de la nueva Ley de Dependencia, asi como la gestion de recursos de
internamiento en establecimientos residenciales en los casos en que no se puede
garantizar la convivencia en su medio habitual.

Familias con menores en situacién de riesgo: La desestructuracion familiar unida a la
precariedad econdmica actlian como factores precipitantes de situaciones en los que se
produce una situacion de riesgo en los menores que componen la unidad familiar.
Problemas de absentismo escolar y situaciones de abandono familiar se presentan con
una casuistica elevada (15% de la poblacién infantil en San Miguel-El Castillo). Las
medidas desarrolladas estan relacionadas con Programas de Orientacion y Tratamiento
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Familiar, asi como la articulacién de medidas de proteccién infantil y de prevencién del
absentismo escolar.

Familias con problemas de alcoholismo y otras toxicomanias: La prevalencia de
problemas de alcoholismo y otras adicciones en el barrio San Miguel-El Castillo (19%) es
cinco veces superior a la media de la poblacion alcalarefia. Las actuaciones desarrolladas
basicamente son de Atencién Social y Tratamiento especializado de dichas toxicomanias,
asi como la gestion de recursos para la deshabituacion e integracion social de las
personas dorgodependientes. Relacionado con esta problematica encontramos una mayor
prevalencia de unidades familiares en las que alguno de sus integrantes tiene problemas
legales (tréfico de drogas, prostitucion y otras actividades delictivas).

Minorias étnicas: En lel barrio San Miguel-El Castillo se identifican 40 unidades familiares
de raza gitana (casi una cuarta parte de la poblacion total del barrio) que presentan
situaciones de necesidad relacionadas con la inclusion social. A pesar de que son familias
que llevan viviendo en la zona bastantes afios y de existir un cierto mestizaje en alguna
unidades familiares, se producen situaciones de tension y conflictos relacionados con
actitudes de rechazo hacia este sector de poblacién. Las actuaciones desarrolladas van
desde la cobertura de necesidades basicas para la subsistencia, hasta procesos de
mediacidn y orientacion familiar de tipo profesional.

Personas con discapacidad: La zona URBAN agrupa una proporcion importante de
personas con discapacidad y/o con movilidad reducida (9%) que presentan dificultades
para la plena inclusién social. En la zona de San Miguel-El Castillo estas situaciones se
ven agudizadas por las propias condiciones de habitabilidad del barrio (barreras
arquitectonicas, ausencia de recursos adecuados para garantizar la movilidad).

Mujeres victimas de violencia de género: La prevalencia de situaciones de mujeres
victimas de violencia de género en el barrio San Miguel-El Castillo duplica la obtenida en el
conjunto de Alcald. Las actuaciones desarrolladas van encaminadas a garantizar la
proteccion de las victimas, asi como la gestion de recursos orientados a facilitar la
autonomia de las mujeres y sus hijos e hijas.

Tejido Social: En lineas generales, la degradacion social y fisica que ha experimentado la
zona, especialmente en el barrio San Miguel-El Castillo, unido a un cierto incumplimiento
de las Adminsitraciones en los Ultimos afios (Plan de Barriadas, Programa de Actuacion en
Zonas con necesidades de Transformacion Social) ha contribuido en la inexistencia
absoluta de entidades sociales en el barrio. En este sentido, en los Gltimos afios han
venido desapareciendo las asociaciones existentes (vecinales, de mujeres, juveniles, etc.)
y los grupos mas 0 menos organizados en la comunidad.
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2.6. CARACTERIZACION DEL TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

El modelo de transporte colectivo en la ciudad se encuentra en una etapa de expansion y
consolidacion importante, tanto por la ampliacion de la red de trenes de cercanias como
por el metro (en proyecto) que enlazara con el que se ejecuta en la ciudad de Sevilla.

En relacion a la red de autobuses, cabe distinguir entre los urbanos y los metropolitanos.
Los urbanos, con sélo cuatro rutas en toda la ciudad, estan infrautilizados, a pesar de su
escasez, por su baja frecuencia. Este problema se ve agravado en el centro histérico,
donde sdlo llega este servicio a pocos puntos, dejando sectores, como San José, con un
servicio tangencial o el barrio del Castillo con servicio s6lo a la entrada junto al Centro.
Cabe afiadir el nulo confort de las paradas, su ocupacién por parte de vehiculos mal
aparcados, su deficiente sefializacion y la dificultad para acceder a ellas por personas con
movilidad reducida.

El transporte colectivo tiene grandes dificultades por la morfologia del territorio donde se
asienta el ndcleo central de la ciudad, con varias divisorias y vaguadas y las
correspondientes pendientes para moverse en el sentido Este-Oeste. Los autobuses,
como el tréfico general utiliza las calles principales que tienen cierta continuidad fisica
funcional y casi todas tienen una orientacion Norte-Sur. Ello alarga los posibles recorridos
para dar un servicio préximo a cada barrio y por tanto poder captar viajeros de todas las
zonas.

Las servicios interurbanos, integrados en el Consorcio de Transportes del Area de Sevilla,
cuenta con 4 servicios en la ciudad. Las paradas se encuentran sélo en el borde noreste
del sector, adyacente al barrio de San Miguel-El Castillo pero inaccesible desde mismo
debido a su localizacion en el Cerro (gran desnivel entre ambos sectores).

El Ayuntamiento contempla dentro de su Plan de Movilidad y el nuevo PGOU la ampliacion
del transporte urbano con una decidida apuesta por el fomento del transporte pdblico. La
Corporacién pretende mejorar en esta primera etapa el servicio en el centro historico,
potenciando el uso del transporte pdblico no sélo aumentando la frecuencia y amplitud de
recorridos de los autobuses sino tamhién creando una red de aparcamientos perimetrales.
Esta red se encuentra en ejecucion en algunos puntos estratégicos, como el nuevo parking
del Edificio de Sevillana, el de la Plaza del Paraiso, el del Antiguo Mercado de Abastos o el
de la Plaza del Duque, lo que permitira limitar el acceso de vehiculos al Centro, fomentar la
peatonalizacion de sus calles y contribuir a una disminucion de la contaminacién debida al
tréfico.

El nuevo PGOU dando prioridad a los sistemas de movilidad méas saludables, en especial
para el Centro historico, por lo que plantea medidas concretas que contribuiran a una
mayor movilidad peatonal 0 en bicicleta.
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Los barrios de Centro Histérico y San Miguel, ademas de la adecuacion funcional,
requieren una importante reduccién de las barreras arquitectdnicas herederas de la
urbanizacion original sobre la falda del cerro, propias de una acusada topografia que
dificulta el acceso de personas con movilidad reducida. En todas las nuevas actuaciones
que se desarrollen en materia de urbanizacién en estos barrios ha de primar tanto la
limitacion del tréfico de paso, como la eliminacién de barreras arquitectonicas.

2.7. SITUACION DEL PARQUE DE VIVIENDAS Y DE LA
INFRAVIVIENDA

La ciudad histérica no es, en el caso de Alcala de Guadaira, un reducido ambito en el que
se concentran algunos grandes monumentos. Se trata de espacios en los que al valor
histérico y a la presencia de edificios singulares del patrimonio, se une la permanencia de
funciones residenciales tradicionales; son barrios vivos, no fosilizados y que, sin embargo,
presentan problemas de conservacion y mantenimiento.

Entendemos que los problemas que presenta la edificacion residencial en general no
difieren de lo habitual en un municipio de estas caracteristicas, excepto la problemética
particular del barrio de San Miguel-El Castillo, donde concurren diversas situaciones
deficitarias y, por otro lado, la situacion de los corrales o casas de vecinos, entidades
tipoldgicas especificas.

En el Barrio de San Miguel-El Castillo se encuentran un nimero importante de viviendas
en mal estado, que no alcanzan las condiciones minimas de habitabilidad actuales. Son el
resultado de la autoconstruccidn que se desarroll6 en el barrio durante las décadas de los
50y 60.

Una caracteristica singular de estas viviendas es que muchas de ellas se han edificado en
torno a cuevas primitivas, lo que favorece que muchas estancias tengan importantes
carencias de ventilacion e iluminacion natural. La topografia del terreno en el cerro
favorece ademas que existan desniveles dentro de las mismas edificaciones.

El porcentaje de infraviviendas en el barrio de San Miguel ronda el 25 % de la construccion
existente, ya que se detectaron en torno a 80 infraviviendas, de las algo mas de 300
existentes en el barrio. Muchas de estas casas se encuentran contiguas, siendo la zona
mas desvaforecida el sector del Arrabal. Si se agrupan todas las infraviviendas resulta una
proporcion importante del parque edificado que necesita una rehabilitacién completa.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA PLAN URBAN

2.8. SITUACION MEDIOAMBIENTAL DE LA ZONA

La zona en estudio y su entorno, forman parte de un espacio de fuertes contradicciones
ambientales. Areas de alto valor natural se hallan sumergidas en situaciones de profundo
deterioro de sus cualidades. Si bien en algunos casos, como el de la contaminacion de las
aguas y del aire, exceden el ambito de gestion municipal.

A continuacién se analizan las Dotaciones de Espacios Libres, asi como la de
Equipamientos, con el fin de posteriormente valorar las condiciones de movilidad y
accesibilidad estrechamente ligadas a la localizacion de las mencionadas Dotaciones.
Seguidamente se analiza la calidad del Aire, claramente ligada a la movilidad y
posteriormente se abordan las problematicas ligadas al Ciclo del Aguay a los Residuos.

2.8.1 DOTACIONES: ESPACIOS LIBRES Y EQUIPAMIENTOS

Aunque la Zona Urban carece de la adecuada Dotacion Local de Espacios Libre y Verdes,
dada su particular situacion, disfruta de los beneficios de la proximidad de la Ribera del Rio
Guadaira, Dotacion General y de escala Metropolitana, que actualmente es objeto de
diversos proyectos de recuperacion. Dentro de la Zona existen fuertes diferencias en
cuanto a los equipamientos de los tres barrios que la conforman. Tanto los de caracter
administrativo como el eje comercial de la ciudad estan ubicados en la zona Centro del
municipio, quedando los otros dos barrios que conforman el sector practicamente sin
dotaciones (no cumplen los minimos establecidos en la Ley del Suelo). A continuacién se
relacionan los equipamientos existentes en cada uno de los barrios.

BARRIO DE SAN JOSE - CORACHA

El Gnico equipamiento existente, la sede de la Policia Nacional acaba de trasladarse
debido a las pésimas condiciones de la edificacion. Cuenta con un Unico espacio libre, la
Plaza del Derribo cuyas condiciones de organizacion y de trafico no la hacen apta para
zona de juego de nifios, que por su localizacién queda mas relacionada a la Iglesia de
Santiago la Mayor y a la zona Centro que a San José-Coracha. En las zonas colindantes
se encuentra el C.P. Pedro Gutiérrez y dos Plazas: La plaza Almotamid (511,21 m2), y la
plaza circular de la calle Pescaderia (201 m2), demasiado pequefia e inmersa en el trafico
y accesible sdlo a unas pocas calles del barrio. En la siguiente Tabla se visualiza el déficit
de dotaciones del barrio.
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alcala de guadaira - casco historico

SUP.
ACTUAL

DOTAC.

LEY DEFICIT

DOTACIONES EXISTENTES

Plaza del Derribo Sup. 932,57 m2 5.250 m2 431743

ZONAS VERDES

AREAS JUEGO NINOS - - 1050 m2 1050 m2

PREESCOLAR-GUARDERIA | - 700 m2 700 m2

E.G.B- - - 3500 m2 3500 m2

B.U.P.

PARQUE DEPORTIVO - - 2100 m2 2100 m2

EQUIP. COMERIAL - - 350 m2 350 m2

EQUIPAMIENTO SOCIAL - - 1050 m2 1050 m2

BARRIO SAN MIGUEL-EL CASTILLO

El barrio cuenta con dos Equipamientos Educativos Municipales. La Escuela de Idiomas
(Villa San José) situada en la cuesta de Santa Maria que presenta una fuerte pendiente y
esta escalonada. La Escuela de Adultos ubicada en la calle San Francisco y cuyo
acceso, esta mas relacionado con las vias centrales de la ciudad que con el barrio. El
Colegio Pdblico Rafael Castafio se hallaba en desuso y ha sido recientemente demolido.
Existe una oficina de servicios sociales ubicada también en la cuesta de Santa Maria,
que alberga ademas una guarderia a la que asisten nifios del barrio, aunque por la
inaccesibilidad de la calle, debera trasladarse. El edificio donde funcionaba la Iglesia
Mudéjar de San Miguel, se rehabilitara para alojar un equipamiento barrial. En cuanto a
los Espacio Libres, el barrio cuenta con cuatro plazas o asimilables: la Explanada, resuelta
en varios niveles y que solo estd pavimentada en el entorno de la Iglesia; la Plaza
aterrazada en la calle Santa Maria que funciona como mirador hacia el rio, el Campo de
las Beatas y el Parque de la Oromana, es de dificil acceso para minusvalidos; La Plaza del
Congreso esté ubicada en la avenida del Aguila y resuelta también con distintos niveles y,
por Ultimo, una Plazoleta entre la calle Fuentes y Almena ubicada en calles sin acceso al
trafico, no presenta peligro para el juego de nifios y es el resultado de un vacio urbano por
demolicion de una edificacion. En la siguiente Tabla se visualiza el déficit de dotaciones
del barrio.
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SUP.
ACTUAL

DOTAC.

LEY DEFICIT

DOTACIONES EXISTENTES

ZONAS VERDES Plaza del Congreso 137,50 m2 6.000m2  5.519,24 m2

Plaza C/ Fuentes 90,87 m2

Plaza Cta Sta. Maria 253.56 m2

Total 481,86 m2

AREAS JUEGO NINOS - 1.200 m2 1.200 m2

PREESCOLAR-GUARDERIA Guarderia+S. Sociales 1.200 m2 800 m2

E.G.B- Colegio Pdblico demolido 4.000 m2 4.000 m2

B.U.P.

PARQUE DEPORTIVO - 2.400 m2 2.400m2

EQUIPAMIENTO SOCIAL Edificio Iglesia Sin uso 600 m2

Total 600 m2 1.200m2 1.200m2

ZONA CENTRO

Es el centro administrativo y comercial del nlcleo de Alcala de Guadaira donde se sittan la
mayoria de los equipamientos municipales. No existen equipamientos de barrio, a
excepcion de los espacios libres y se trata mas bien de pequefios espacios en encuentros
de distintas calles que tienen la funcidn de isletas dentro de la red de trafico. Las
condiciones de las plazas no las hacen adecuadas para zona de juego de nifios debido a
la distribucion de los espacios, el trafico que las rodea, la falta de equipamiento y de
perimetro de seguridad. Funcionan mas como jardines de estancia y quien mas los usa
son las personas mayores. En el entorno de esta zona Centro del la ciudad estan ubicados
diversos equipamientos que forman parte del Sistema General de Equipamientos de
escala municipal. En la siguiente Tabla se visualiza el déficit de dotaciones del barrio.

SUP.
ACTUAL

DOTAC.

LEY DEFICIT

DOTACIOES EXISTENTES

ZONAS VERDES Plaza del Perejil

La Plazuela 670 m2
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alcalda de guadaira - casco historico

Plaza del Duque 1.200 m2

Plaza del Cabildo, 670 m2

Plaza Cl. Pescaderia 201 m2
Total 3.140m2 5.250 m2 2.110m2
AREAS JUEGO NINOS 1.050m2  1.050 m2
PREESCOLAR-GUARDERIA 700 m2 700 m2
E.G.B- 4.000 m2 3.500 m2
B.U.P.
PARQUE DEPORTIVO 2.100 m2 2.100 m2
EQUIPAMIENTO SOCIAL Hermandades/ Asoc.

Comerciantes Alcala 1.050m2 1.050 m2

LA RIBERA DEL GUADAIRA

La degradacion de los ecosistemas naturales de la ribera, que llega incluso hasta su
completa pérdida, aparece como uno de los problemas ambientales mas relevantes del
entorno natural. Consecuencia de la contaminacién de las aguas del rio Guadaria es
también resultado de las formas de explotacién intensiva que eliminan todo vestigio de
vegetacion natural, favoreciendo ademas la aceleracion de los procesos erosivos propios
de la dindmica fluvial, asi como los que afectan a la Cornisa. Esta situacion implica un
evidente deterioro de la calidad de un entorno monumental. Entre 1996 y 1999 se
desarrollaron en Alcala inversiones del programa POMAL que incluia la recuperacion de la
ribera del rio en el sector que se extiende entre el puente y el Arrabal. Pero la falta de un
adecuado programa de conservacion ha provocado el retorno a la situacién de deterioro
original. Recientemente se ha redactado el Programa Coordinado de Recuperacion y
Mejora del rio Guadaira, ha distribuido sus actuaciones en dos grandes grupos de
objetivos. Uno encaminado a conseguir un Guadaira Blanco, un rio limpio, con un caudal
ecoldgico y calidad del agua. Y otro dirigido a alcanzar la regeneracion de la fauna y la
flora, denominado Guadaira Verde.
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2.8.2 ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD
La Zona presenta diversas deficiencias respecto a la accesibilidad y la movilidad.

BARRIO DE SAN JOSE-CORACHA

Presenta limitaciones de accesibilidad, aunque menos generalizadas que San Miguel.
Respecto a las condiciones de movilidad, la via principal es la calle San José, acceso
obligado al centro de la ciudad de los vehiculos que penetran desde la A-92. La anchura
media de la via es de 8.00m y al estar muy cerca del centro de la ciudad existen siempre
automaviles aparcados a ambos lados de la calle. Se producen por tanto problemas por
sobre ocupaciéon del espacio no edificado, impactos debidos a la circulacion de
demasiados vehiculos, exceso de velocidad y ruido, entre los mas relevantes.

BARRIO DE SAN MIGUEL-EL CASTILLO

Una de las mayores dificultades en relacion con la accesibilidad es el caracter de borde
urbano del area sobre la que se asienta el Barrio, determinado por los condicionantes
naturales de su implantacién; presencia del rio y localizacién en la meseta de los Alcores
sobre la ladera de un cerro, sobreelevada con respecto al resto del nicleo. El acceso
rodado al barrio se realiza por la calle San Fernando, la estrecha via (6,00m) tiene su
punto méas conflictivo en coincidencia con el arco de un lienzo de muralla que reduce su
ancho a 2,00 metros, lo que impide el paso de vehiculos de grandes dimensiones,
limitando la realizacién de actividades que requieren el acceso de camiones 0 maquinas.
La situacion se agrava por la estrechez o inexistencia de acerados.

ZONA CENTRO

La via principal del centro perteneciente es Ntra. Sra. del Aguila, uno de los ejes
comerciales de la ciudad. Presenta un ancho medio de 6.00 a 8.00m y soporta una
excesiva intensidad de tréfico en relacion con sus caracteristicas fisicas y funcionales. Por
tal razon se produce un fuerte impacto por la circulacion continua de vehiculos en travesia,
por el paso de camiones, y por la elevada ocupacion de vehiculos aparcados al tratarse de
un eje comercial. Como conclusion respecto a los tres barrios se ha de sefialar que las
dificultades en relacion con la accesibilidad tienen un triple origen: 1) la falta de medios de
transporte publico, 2) la topografia del terreno, cuyas pendientes ha dificultado la
adaptacion del viario a las correspondientes normativas y 3) la necesidad de los
habitantes de la zona de desplazarse a otras zonas de la ciudad con el fin de acceder a los
equipamientos y servicios de los que no disponen en su entorno cotidiano.

Cabe destacar el “valor espacial-social” del viario y de las plazas de la ciudad. La
ocupacion “asolidaria” del automévil de muchos espacios impide que en ellos se den otras
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funciones de habitabilidad necesarias. Resulta significativo analizar la ocupacion de las
plazas de aparcamiento en superficie, para verificar la necesidad de un aparcamiento de
residentes en el entorno inmediato del barrio. Dados los condicionantes que limitan la
accesibilidad y movilidad, se comprende que el nimero de vehiculos aparcados en la via
publica, lo estan con un caracter mas permanente que en el resto de la ciudad. Siademas
se toma en consideracion el reducido ancho de las calles y que la relacion cocheras-
vehiculos es de 1 a 3, se infiere la necesidad de crear nueva zonas de aparcamiento

2.8.3 LA CALIDAD DEL AIRE

La mayor fuente de contaminacion en el TM de Alcala, la constituyen los poligonos
industriales y también, aunque en menor medida, el trafico de vehiculos a motor. El
Diéxido de Nitrogeno (NO2) supera el limite para la proteccion a la salud humana de
60g/m3, ya que presenta concentracion medias maximas de 131 g/m3 en la Estacion de
Alcala de Guadaira y de 171g/m3 en la Estacion de Hacienda Dolores. Los niveles de ruido
del area analizada no superan los pardmetros establecidos por la legislacion sectorial.

2.8.4 EL CICLO HIDRICO: EL AGUA Y LOS VERTIDOS

Las aguas residuales de Alcald de Guadaira, son depuradas en la EDAR de la Ranilla,
localizada proxima al cauce del rio Guadaira y que recibe también parte de las aguas
servidas provenientes de Sevilla. Construida en 1987, depura un caudal de 50.000 m3/dia
que se somete a deshaste, desarenacion-desengrase, floculacion, decantacion y aireacion
y por Ultimo, tras una segunda decantacion, es desinfectada y liberada al cauce del rio
Guadaira, en las proximidades de su desembocadura en el Guadalquivir.

En San Miguel, el saneamiento presenta grandes deficiencias, siendo necesario su total
sustitucion. El drenaje de pluviales se efectlia en superficie. Hay que destacar la falta de
redes de evacuacion alternativas. En los otros dos barios, si bien no cuentan con redes
separativas, la red de saneamiento y pluviales cubre toda el area.

Todas las viviendas cuentan con abastecimiento de agua potable, siendo necesaria la
mejora e interconexiones de las redes. Dado que se trata de un area existente y
actualmente poblada, de llevarse a cabo la presente Propuesta URBAN no se prevé un
incremento significativo, de la demanda, en términos del consumo global de la ciudad.

2.8.5 LOS RESIDUOS: RECOGIDA, TRATAMIENTO Y ELIMINACION

En el Barrio de San Miguel, la recogida de Residuos sélidos urbanos, se efectla a través
de contenedores que se sitlan en sitios estratégicos, necesitando la poblacién efectuar
grandes recorridos para el depdsito de residuos en los mismos. Es de destacar el gran
impacto visual que producen dichos contenedores en el espacio monumental.
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2.9. ANALISIS DAFO

DEBILIDADES

Situacién de marginacion y degradacion social y fisica del Barrio de San Miguel por;
escaso a nulo nivel formativo, alto indice de desempleo, minorias étnicas no integradas,
aislamiento fisico...

Dificultad de acceso a los derechos de ciudadania de la poblacion de San Miguel y con
mayor incidencia en los jovenes: acceso a la vivienda, formacién, oportunidades de
empleo, salud...

Alto indice de absentismo y fracaso escolar en la poblacion joven de San Miguel, con
analfabetismo parental y falta de implicacion en el proceso educativo.

Marcado envejecimiento de la poblacidn de San José y Centro que genera situaciones
de aislamiento y soledad, asi como la consecuente demanda de atencién social,
coincidiendo con una disminucion de la poblacion infantil.

Asignacion tradicional de roles de género que limitan y condicionan las posibilidades y
oportunidades de formacion y de acceso al trabajo de las mujeres, especialmente en
San Miguel.

Degradacion ambiental del medio urbano y natural, sobre todo en la zona del arrabal y
su entorno: vertidos, residuos, deterioro de la edificacion, erosion, degradacién de
vegetacion de laderas y taludes de terrazas.

Carencia de dotaciones: falta de equipamientos sociales, servicios, espacios libres, con
ausencia de verde urbano mobiliario y alumbrado en San Miguel y parte de San José.
Escasa accesibilidad por la particularidad de la topografia y la trama urbana y la
insuficiente cobertura del transporte publico.

Falta de aparcamientos disuasorios y de residentes, con el fin de evitar la invasion del
espacio publico por los coches.

Condiciones de infravivienda en el arrabal de San Miguel, que pueden afectar a la salud
de sus habitantes.

Situacion de estigmatizacion del Barrio de San Miguel-El Castillo.

Alto grado de exposicion visual de las condiciones de marginacion econémica y social
de San Miguel.

La situacion de contaminacion del rio Guadaira, junto al que se sit(a parte de la Zona
Urban.

El tréfico de paso que divide los barrios acentuando la segregacion espacial, social y
cultural.
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AMENAZAS

e Pérdida de poblacion residente: por envejecimiento en San José y Centro y por

migracion interna de las familias con mayor potencial de socializacion en San Miguel
Incremento de los indices de exclusion social.

Rechazo social al proceso de degradacion del Centro Historico-San Miguel.

Riesgo de proceso de gentrificacion con exclusion de la poblacion actualmente fijada.
Profundizacion de la degradacion ambiental con erosion de laderas y terrazas y pérdida
total de la vegetacion de taludes, laderas y cauce.

¢ Degradacion y ruina del patrimonio construido y del patrimonio etnolégico (cuevas y

tineles).

e Pérdida por usurpacién de los espacios urbanos publicos existentes, muy deteriorados,

que no retinen las minimas condiciones de urbanizacién en San Miguel y el cerro.

e Radicalizacion de las condiciones de aislamiento del Arrabal ante la ausencia de

dotaciones y servicios plblicos de caracter social, cultural, deportivo y civico
favorecedores de la cohesion social.

e Ruinay, en el peor de los casos, derrumbe de las infraviviendas.
¢ Riesgo de inundacion por ocupacion del DPH (Dominio Plblico Hidraulico) por uso

residencial de caracter irregular en San Miguel.

o Pérdida del significado positivo del patrimonio natural y construido.
e Extension del estigma de area de mayor degradacion mas alla de los limites del Arrabal

a todo San Miguel.

e |dentificacion del Castillo con la contaminacién, la degradacion y la exclusién.

FORTALEZAS

¢ Desarrollo econémico de Alcald de Guadaira con generacion de puestos de trabajo por

la atraccion de nuevos inversores.
Amplia densidad de poblacion en la zona centro.

e Existencia de trabajadores-as cualificados-as y con interés en desarrollar nuevos

negocios.

¢ Elevado sentimiento de pertenencia territorial de la poblacién residente en los tres

barrios.

e Diversidad cultural de San Miguel y el Centro en relacion al conjunto de Alcala.
e La situacion geografica del municipio como destino turistico cercano a Sevilla.
e Existencia de un importante y rico patrimonio histérico y cultural: castillo, fortaleza, villas,

casas de vecinos, cuevas, tineles...

¢ Cualidades del medio natural: cerro, terrazas del rio, ribera y cauce, masas forestales...
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Valor y singularidad de un Paisaje Unico en el entorno metropolitanmo.

El contenido simbolico positivo del castillo como motor de iniciativas de investigacion y
actividades econémicas

La recuperacion del rio Guadaira y su entorno favorecen la identificacién de San Miguel
con un entorno natural de calidad.

OPORTUNIDADES

Adecuacion de la iniciativa al marco de los programas regionales

Marco de actuaciones municipales ya iniciadas. Planes urbanisticos en ejecucién y ARC
Desarrollo de nuevos sectores productivos emergentes (sociales, educativos, culturales,
... ), asf como la generacion de empleo asociado.

Las politicas municipales de ayuda al autoempleo; deducciones o bonificaciones en las
cuotas (auténomos, mujeres, etc.).

Aplicacion de los mecanismos municipales de participacién ciudadana, para su
incidencia en la toma de decisiones.

Concienciacion ciudadana y politica de la importancia de mejorar la situacion del Casco
Historico.

La concurrencia de factores naturales, patrimoniales y paisajisticos confieren un fuerte
potencial simbdlico a la Zona Urban.

Posibilidad de rehabilitar edificios patrimoniales para nuevos usos de equipamientos y
Servicios.

Creacion de espacios de calidad ambiental y paisajistica ligados al ocio y al deporte de
naturaleza.

“Plan de Dinamizacién Turistica” de la zona del Castillo: mejora del entorno,
rehabilitando las cuevas y recuperacion de edificaciones singulares.

Creacion de una marca del Ayuntamiento en relacion con la Zona Urban, que identifique
al sector de manera positiva

Identificacion del Casco histérico como parte de una nueva Red de relaciones que
multiplique las interrelaciones e intercambios culturales, sociales y econdmicos.
Recuperacion urbanistica, social y econémica operada en los Ultimos afios en el Centro
ha de tener un efecto de arrastre sobre los otros dos barrios.

alcalad historia abhierta
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2.10. DIAGNOSTICO

En las distintas conclusiones obtenidas en los analisis recogidos en este documento ha
quedado establecido que el Casco Histérico de Alcala de Guadaira (Centro y entorno del
Castillo) goza de valores singulares relacionados con su medio fisico, su patrimonio
construido y las especificidades de su poblacion.

El Casco aporta valores patrimoniales basados en su posicion relativa como promontorio
relacionado con las riberas del rio Guadaira, valores edificados monumentales, como el
Castillo y otras edificaciones, y una trama urbana con viviendas organizadas de forma
singular y adaptada a este medio; también se han constatado los déficits de esta parte de
la ciudad en término de dotaciones, equipamientos y la dificil penetracion fisica derivada
de sus condiciones naturales y urbanisticas (pendientes y calles angostas).

La poblacién del ambito tiene componentes diferenciales con respecto a la del conjunto de
la ciudad. En el barrio Centro, la poblacién esta mas envejecida y goza de un nivel de
instruccion algo superior al del resto de Casco; en el barrio de San Miguel, por el contrario,
hay una significativa proporcion de nifios que crecen en un contexto deprimido y afectado
por puntos de marginalidad. Sin embargo, no hay que olvidar el valor de los hechos
diferenciales basados en la cultura, tanto los valores tradicionales de su poblacién, como
los valores depositados en colectivos con una cultura diferenciada y singular.

2.10.1 EL MEDIO FISICO CONDICIONA FUERTEMENTE LA ESTRUCTURA Y
LAS RELACIONES

El Casco Histdrico se ubica en una zona elevada elegida por sus pobladores por sus
condiciones para la vigilancia y la defensa fortificada. Desde este lugar se domina un
amplio panorama del valle del rio Guadiara, zona valiosa y estratégica via de
comunicacion desde la antigiiedad. Esta posicion genera, sin embargo, un cierto
aislamiento respecto a su entorno mas cercano.

Las condiciones orogréficas, generadoras de fuertes pendientes, imponen exigentes
condiciones a la estructura urbana y a las redes de servicios urbanos. La trama de calles,
plazas y espacios libres, queda aqui muy condicionada por el medio fisico. Y marcada por
la inaccesibilidad. Este conjunto de limitaciones dificultan el normal desenvolvimiento de la
vida cotidiana y a la vez inhiben el desarrollo de todo tipo de actividades econémicas.

En el Centro es acuciante el intenso trafico rodado consecuencia de las limitaciones de
movilidad del area. Las condiciones adversas de la trama impide desarrollar redes y utilizar
medios de transporte urbanos mas eficaces. El soporte relacional de la ciudad basado en
las personas acusa estas dificultades, registrandose un bajo nivel de movimientos y

alcalad historia abhierta

reduciendo el atractivo para actividades econdmicas y de ocio. Las dificultades iniciales
son notables, pero éstas se ven agravadas por la ausencia de dotaciones y soluciones
apropiadas para lograr su integracion en las redes urbanas generales.

A lo largo de los siglos, la ciudad ha ido evolucionando y desarrollando sistemas de
integracion en calles, plazas y redes durante las cuales el crecimiento ha sido exponencial.
De este proceso ha quedado excluido, en parte, el Casco Histdrico. La misma estructura
urbana, establece una fractura, segregando esta sector, que en algunos momentos parece
una pieza ajena e intrusa, por la ruptura del continuo urbano. Es cierto que estas fronteras
coinciden con escarpes y grandes desniveles, pero no es menos cierto que estas barreras
se han superado en otras ciudades europeas con diferentes soluciones que aqui no se
dan. El Centro Histérico queda configurado como una parte “cerrada” de la ciudad,
valiosa, pero aislada y desconectada de sus procesos mas dinamicos y enriquecedores.

2.10.2 EL CENTRO ACUSA LAS PARTICULARIDADES DE LAS RELACIONES
DE LAS PERSONAS Y SUS REDES SOCIALES

En el conjunto del Casco hay que distinguir la situacién del entorno del Castillo y la del
Centro. La poblacién del entorno del Castillo padece dos grandes carencias para
incorporarse al mundo contemporaneo de relaciones urbanas: falta de integracion en el
mercado de trabajo y muy bajo nivel de instruccion. El segundo factor ademas de estar
asociado al bajo nivel de residencia-estudios, limita la capacidad de encontrar trabajo,
debilita la propension al estudio y formacion de jévenes y mayores, e inhibe la capacidad
de relacionarse con el resto de los ciudadanos asi como de participar de sus actividades.

Sin embargo, este grupo humano, es depositario de saberes, expresiones artisticas y
habilidades diferenciales que aportan diferencia a la sociedad, aunque en este momento
no se cuente con el cauce adecuado para integrar estos valores. La ausencia de actividad
econdmica, condiciona las relaciones ciudad-barrios. No hay comercios, ni servicios y el
resto de la poblacion de Alcald carece de motivacion para acudir a esta parte de la ciudad.
Tampoco existen centros de interés publico, servicios sanitarios o educativos, culturales o
de ocio que generen estas relaciones. Toda esta zona queda negativamente sefialada por
la predominancia de colectivos de poblacién no integrados y se paralizan los procesos de
reinversion y modernizacion en edificios, equipamientos y espacios comunes.

En el Barrio de San José, la situacion esta condicionada por el envejecimiento de su
poblacion, caracteristica de las zonas centrales de las ciudades de tamafio medio de hace
un par de décadas. Las condiciones fisicas mas favorables y la existencia de esta trama
de actividades, facilita la potenciacion de relaciones de este ambito con el resto de la
ciudad y la atencién a las necesidades especificas de su poblacion.
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Las redes sociales, que estructuran buena parte de la vida ciudadana y confieren
capacidad de interaccion social, se diluyen o desaparecen en gran parte del Casco
Histdrico. De modo tal que la capacidad de autoorganizacion social es muy baja y
condicionada por su dependencia de acciones asistenciales propias de zonas de riesgo

En San Miguel y San José, las Unicas redes que existen son de tipo excluyente, lo que
contribuye a la situacion de exclusion social, con un bajo nivel de interaccion respecto al
conjunto de la ciudad. En algunos casos, se establecen relaciones patolégico-
dependientes, profundizando la segregacion y dando lugar a tejidos diferenciados, que
empobrece a sus protagonistas y al conjunto ciudadano.

2.10.3 SIGNIFICADO DEL CASTILLO EN LA CIUDAD

El promontorio, el Castillo, el entorno edificado, las calles estrechas y empinadas, las
cuevas, ... son todos ellos componentes simboélicos que aportan a la ciudad de Alcala y a
su territorio, unas sefias de identidad potentes y valiosas en un mundo que tiende a la
homogeneidad y a la banalizacién. La ciudad inmersa en el proceso metropolitano de
transformacion de las Gltimas décadas, requiere hoy, mas que nunca un refortalecimiento
de sus valores simbdlicos.

Sin embargo, este capital de imagen no esta valorizado, no cumple el papel destacado que
podria y se pierde el potencial de conexién a través de relaciones de identificacion y
pertenencia. De la utilizacién adecuada de este potencial simbélico la poblacién del Casco
podria obtener un beneficio de autoestima y protagonismo social que podria desbloquear
procesos enquistados.

2.10.4 EL ENTORNO INSTITUCIONAL SE HA MOVILIZADO

La situacion del Casco Historico y, en particular, algunas de sus zonas mas problematicas,
esta siendo objeto de atencion preferente por parte del Ayuntamiento y de distintos
departamentos de la Junta de Andalucia.

La revisién de las condiciones de habitabilidad del Centro Histérico estan siendo objeto de
atencion por los trabajos de revision del PGOU de Alcald de Guadaira, el cual ve
complementada su tarea por el Programa de Actuacién del Area de Rehabilitacion
Concertada, cuyo ambito es coincidente con este proyecto URBAN, y que estd siendo
ejecutado por la Consejeria de Obras Publicas y Transportes, junto con el Ayuntamiento.
El Ayuntamiento, con apoyo financiero de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte,
esta interviniendo en el Casco Histdrico y en las Riberas del Guadaira con un Plan
Turistico que finaliza en 2009. La Consejeria de Medio Ambiente tiene en marcha dos
planes para la regeneracion del rio: Guadaira Blanco y Guadaira Verde. Ademas en cultura
se esté ejecutando el Plan Almena, de recuperacién de patrimonio en el propio ambito.
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A estas actuaciones potentes y planificadas como conjunto articulado, es preciso afiadir
las actuaciones sociales que se llevan a cabo de forma programada y los nuevos focos de
atraccion ciudadana que se han construido en su entorno: hiblioteca y palacio de la cultura.

Todo este conjunto sinérgico de intervenciones publicas demuestran un empefio en
reconducir la situaciéon y regenerar valorizando el Casco Historico. EI Plan URBAN,
multiplica su potencialidad al incorporar al conjunto de las actuaciones que contemple una
integracion de las mismas en un contexto de intervencion amplio, complejo y coordinado.

La intervencién parte de una vision sistémica que pretende recomponer relaciones y
procesos en una ciudad viva. Se ha realizado un diagnostico que pone de manifiesto
dificultades y deficits, que pone en guardia ante determinadas amenazas que pueden
agravar la situacién, pero que, al mismo tiempo, recuerda y actualiza el valor existente en
el patrimonio y en el bagaje cultural de su poblacion. El problema critico de esta parte tan
singular de la ciudad es el aislamiento, su caracter “cerrado”, la dificultad para establecer
relaciones fisicas, humanas, mercantiles, de ocio, sociales, culturales etc... Es
precisamente en la recomposicién de relaciones urbanas, dénde se pretende centrar el
esfuerzo del programa URBAN, enmarcado en una visién sistémica e integrada.

2.10.5 SINTESIS

La Zona se inscribe entonces en un espacio tres veces relevante: por su componente
patrimonial, por los valores asociados al rio Guadaira, pero también y con igual
importancia, por la singularidad de su geomorfologia, determinante en la configuracién del
paisaje del area y su entorno. Sobre este territorio de singular relevancia, se insertan los
tres barrios que integran el Casco Histérico, que si bien presentan diversidades
morfolégicas y socioeconémicas, tienen en comin de su valor patrimonial y paisajistico.

Las personas/sociedades crean y transforman los territorios y las ciudades, en un proceso
de interaccion reciproca. En el barrio de San Miguel, esa carga se ha tornado tan pesada
que ha bloqueado la solucién de los conflictos e incluso de problemas tan concretos como
el de la urbanizacion. Centro, San José y San Miguel, constituyeron por largo tiempo parte
de una Unica pieza urbana, la pérdida de la identidad compartida, es resultado y causa de
la disgregacion, por ello su reparacion, ha de ser un objetivo prioritario.

La comunicacion favorece el entendimiento y la comprension que, a su vez, han de dar
lugar a la solidaridad, evitando de ese modo la banalizacién, la ignorancia, el olvido... o el
miedo, que lleva a la discriminacion y la exclusion. Para revertir el miedo en confianza, la
marginacion en aceptacion de las diferencias y la exclusién en integracién plena en la
ciudad/sociedad, es necesario llevar a cabo una intervencion integral e integradora que
aborde los multiples aspectos del deterioro fisico, social y simbélico del area.
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3. ESTRATEGIA Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1. PLAN URBAN DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE
GUADAIRA

3.1.1 FINALIDAD DEL PLAN

EL PLAN URBAN ALCALA DE GUADAIRA - CASCO HISTORICO

La presentacion a la convocatoria URBAN por parte del Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira, se inscribe en un conjunto de iniciativas de caracter urbanistico, social,
econdmico, cultural..., que esta llevando a cabo el mencionado Consistorio con el objetivo
de alcanzar la regeneracion fisica, social y cultural (y finalmente también simbélica) del
Barrio San Miguel - El Castillo.

Dicha regeneracion busca la inclusion de los habitantes de este barrio en el tejido social de
la ciudad. Pero esta estrategia sélo resultara viable y duradera, en la medida en que se
conciba, ademas, como oportunidad para toda la ciudad.

Las iniciativas referidas estan centradas en diferentes aspectos de la problemética del
barrio y responden a la visién global sobre el area y la ciudad, que el propio Ayuntamiento
ha formalizado a través de diferentes programas de actuacion. Concebir la ciudad como
hecho multidimensional es entender que se trata de un fenémeno dindmico, de mucha
mayor importancia que la mera superposicion de calles, edificios, personas y actividades.
Una ciudad viva, sana, en definitiva sostenible, social y ambientalmente hablando, goza de
equilibrios y relaciones entre las partes cuyos valores producen beneficios sociales y
donde la capacidad de integracion de las diferencias cobra todo su sentido.

En el ambito del Castillo se ha roto el equilibrio, generandose una situacion de exclusion
social, asociada a la degradacion y devaluacién del patrimonio. Lo que implica un derroche
econdmico por la infrautilizacion de este potencial de generacion de valor para el barrio y el
conjunto de la ciudad y humano por la situacién, por la exclusion de los colectivos
minoritarios.

La finalidad de este Plan es recomponer el sistema de relaciones que vinculan al
Casco Historico con la ciudad y el territorio, invirtiendo el movimiento segregador
de sus dinamicas, por un efecto integrador y de aportacion de valor para Alcala de
Guadaira y la aglomeracion urbana de Sevilla.

La posicion “cerrada” actual debe trasformarse en una posicion “abierta’, revitalizando
procesos de relacidén e intercambio y estableciendo complementariedades positivas y
mutuamente enriquecedoras entre las funciones del Casco Histérico y su entorno territorial.
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La historia de Alcala de Guadaira es un valor con gran capacidad de movilizacion de
relaciones, pero también los procesos vivos, las relaciones sociales posibles, constituyen
una historia que se puede abrir y desplegar con todo su potencial de transformacién.

La mejor forma de establecer nexos y relaciones fructiferas y equilibradas es mediante la
configuracion de redes. Redes que aporten una malla de refuerzo del tejido social, soporte
(simbdlico, funcional y espacial) de actividades creativas, productivas y formativas -
innovadoras y generadoras de conocimiento -, que actualicen, amplien y resignifiquen el
vinculo barrio-ciudad. En este mismo sentido se ha propuesto la recuperacién del icono
histérico de la ciudad de Alcala de Guadaira, para que aprovechando la sinergia de los
simbolos existentes, coloque al barrio de San Miguel-El Castillo en el centro de la
innovacion en relacién con la comunicacion. De esta forma, a la vez que se busca la
reversion del proceso de desestructuracion social del propio barrio, se pretende la puesta
en marcha de un proyecto innovador para el conjunto de la ciudad.

En definitiva para que la presente PROPUESTA, tenga un caracter mdltiple y creativo y
funcione como motor de un verdadero cambio, deberd ser socialmente inclusiva,
culturalmente tolerante, verazmente comunicativa e innovadora en sus estrategias.

LA ESTRUCTURA DEL PLAN URBAN ALCALA DE GUADAIRA-CASCO
HISTORICO

Este Plan URBAN tiene el empefio de asegurar la trasnversalidad en su disefio, estructura
y ejecucion, para ello organiza su intervencion sobre las formas basicas de capital
territorial y plantea sus diferentes niveles de forma que se mantega el principio de la
interrelacion entre las dimensiones, fisica y social.

Para estructurar adecuadamente la presentacién y organizacién programatica de esta
propuesta se han establecido las siguientes categorias de planificacion y programacion:

Finalidad. Es la idea clave, el propdsito central del Plan Urban.

Objetivos. Expresan el conjunto especifico, concreto y limitado de propésitos que
este Plan pretende abordar con los recursos asignados y contando con la
complementariedad de otras iniciativas de intervencion en marcha y convergentes
con ésta. Se han establecido tres objetivos y cada uno de ellos lleva asociados
unos indicadores de resultados y de efectos (o impacto) que demuestran la
coherencia y consistencia de la propuesta (evaluabilidad).

Orientaciones estratégicas. Definen las formas de intervencién y los criterios
que se pretende poner en marcha en el Plan Urban. El conjunto de los propésitos

24



pone de manifiesto la robustez del marco tedrico del plan, su capacidad de PROGRAMAS

interpretacion diagnostica y la definicion de orientaciones acertadas para 1. Capital fisico: natural y construido

conseguir actuar sobre relaciones causa-efecto significativas en esta realidad. No 2 Caital social v h

llevan asociados ningun tipo de indicador, sin embargo se acompafian de una apitai socialy hiumano

iniciativa declarativa para tratar de incorporar a los agentes plblicos y privados en 3. Capital simbélico
4

esta misma vision. Gestion del Plan

= Programas. Es el conjunto estructurado y coherente de actuaciones que
responden a un mismo objetivo. Se prevén tres programas (uno por objetivo) y un 3.1.2 OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
cuarto programa centrado en la gestion. Se asocian con indicadores de resultados o

y efectos. OBJETIVOS DEL PLAN

_ _ _ L _ El Plan Urban contempla los siguientes objetivos:
= Medidas. Es la unidad de intervencion que puede asociarse a unos resultados

concretos a partir de unos recursos técnicos, financieros y humanos. Debe de
contar con un objetivo especifico y se desarrolla mediante partes coherentes
denominadas proyectos. Se asocian con indicadores de realizacién y de
resultados.

Objetivo 1. Resolver la situacion de aislamiento social y espacial del barrio
Objetivo 2. Propiciar la cohesion y conexion social, cultural y econémica

Objetivo 3. Fomentar la conexion ciudadana en un espacio de innovacion y

Proyectos. Es cada una de las partes en las que puede descomponerse la -
conocimiento

intervencién manteniendo un mismo prop6sito y una misma naturaleza de la

actividad programada. Se asocian indicadores de realizacion y, en algunos casos,

Fan?blen de resultados. Hay casos de proyectos que no gs posible .|dent|f|car OBJETIVO 1. RESOLVER LA SITUACION DE AISLAMIENTO SOCIAL Y
indicadores de resultados, puesto que son mutuamente interdependientes de ESPACIAL DEL BARRIO

otros proyectos con los que comparten objetivo especifico. o . o .
proy a P ) P La finalidad general de recomponer las relaciones entre Casco Historico y ciudad plantean

Areas temadticas. Con el fin de visualizar adecuadamente las intervenciones que una primera condicion consistente en la resolucion de la situacion de aislamiento social y
se programan, se asignan cada uno de los proyectos a un Area Tematica (ver espacial de la zona. Para ello, se pretende promover la integracion-interaccion
Guia de Orientacion para la presentacion de propuestas Urban. Ministerio de barrio/ciudad e internamente, barrio-barrio.

Economia y Hacienda). Estas Areas tematicas se corresponden con materias Este objetivo se pretende desarrollar mediante una estrategia en la cual los barrios méas

favorecidos sirvan como nexo para la recuperacion y resignificacion del area mas

distintas en las que se organiza la funcién plblica. De esta forma se pretende , : . : ) o
estigmatizada, facilitando la apertura al exterior del conjunto del Casco Histdrico.

enlazar mejor con el resto de los URBAN de otras ciudades y facilitar la tarea de

los gestores de la iniciativa comunitaria. Al mismo tiempo se pretende extremar las exigencias en términos de calidad ambiental y

paisajistica, de forma que este ambito se convierta en un referente de caracter
ejemplificador para la ciudad y para otras ciudades con situaciones analogas.
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OBJETIVO 2. PROPICIAR LA COHESION Y CONEXION SOCIAL,
CULTURAL Y ECONOMICA

Con este objetivo se pretende facilitar la conexion del Casco Historico con la ciudad
mediante la creacion de espacios, equipamientos y programas que procuren la convivencia
vecinal, la participacion ciudadana y favorezcan el desarrollo de proyectos bidireccionales.

El Plan URBAN se propone reforzar la dotacion de equipamientos mediante la
construccion yl/o rehabilitacién de lugares para uso social y cultural que faciliten espacios
de encuentro compartido en los que generar procesos de participacion y convivencia
ciudadana con cardcter de continuidad; de la misma forma, las entidades alcalarefias
contaran con un soporte mas para la organizacion y el desarrollo de sus intervenciones.
Con todo ello se espera dar vida a un movimiento social participativo y abierto a los
diferentes agentes - vecinales, econémicos, asociativos, municipales, ... - que
incrementard la eficacia de las actuaciones URBAN desde el consenso de todas las partes
implicadas.

Los esfuerzos en propiciar la cohesién social y cultural se deben complementar con la
creacion y desarrollo de una red de proyectos con incidencia en la actividad empresarial
dirigidos a potenciar la actividad econdémica (practicamente ausente en el entorno del
Castillo) y la generaciéon de empleo fundamentalmente en el comercio de proximidad,
sectores emergentes como los servicios a las personas, las artes escénicas y el Ocio -
Turismo (ocio familiar, turismo de reuniones y turismo de congresos y eventos
especializados).

OBJETIVO 3. FOMENTAR LA CONEXION CIUDADANA EN UN
ESPACIO DE INNOVACION Y CONOCIMIENTO

El tercer objetivo del Plan Urban Casco Histdrico de Alcala de Guadaira es lograr que este
espacio y su poblacion adquieran un papel protagonista en el imaginario colectivo de la
ciudad y realice gran parte del potencial que tiene como capital simbolico.

Para ello se pretende fomentar la innovacion utilizando las oportunidades que ofrece la
Sociedad de la Informacién, con objeto de establecer fuertes nexos entre el potencial
relacional del Casco Histérico y su capacidad de proporcionar identidad a la ciudad y al
territorio y el complejo mundo de la comunicacion global contemporéanea. El reforzamiento
de este capital simbélico debe ser uno de los principales apoyos para dinamizar una
historia abierta del Casco Histdrico y establecer vinculos multiples y complejos este
nuestro ambito y el exterior.
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Para alcanzar los objetivos del Plan descritos, se adoptan las siguientes orientaciones que
tienen caracter de posicion estratégica y criterios de intervencion:

Para:

= Favorecer la integracion funcional y formal, mediante una mejora de la
accesibilidad y un medio ambiente urbano de calidad.

= Adecuacion de nivel de urbanizacion y equipamientos con el fin de alcanzar
asemejar los estandares del resto de la ciudad.

= Adecuar las condiciones de habitabilidad de las edificaciones/viviendas.

= Transformar el Cerro de San Miguel en una zona de gran calidad ambiental y
paisajistica, ejemplar desde el punto de vista de la sostenibilidad, que
contribuya a una mejora formal del barrio y genere a la vez nuevas vinculaciones
entre el medio natural y el patrimonio construido, en una potenciacion reciproca
de sus cualidades.

= Favorecer la transicion entre ciudad y las zonas mas degradadas apoyando
actuaciones de nexo del Centro.

= Promocién y desarrollos de derechos y valores ciudadanos como base para la
igualdad de oportunidades.

= Situar al Casco Histdrico en los lenguajes de la modernidad, promoviendo el
desarrollo y localizacion de actividades (creativas, de formacion...).

= Potenciar la recuperacidon del tejido social, apoyando el establecimiento de
relaciones productivas entre el Casco Histdrico y la ciudad.

= Creacion de una Red innovadora de Informacién y Conocimiento.

= La puesta en marcha de la red de proyectos para la conexion y cohesion social,
estard guiada por la promocion y desarrollo de derechos y valores ciudadanos
como base para la igualdad de oportunidades.
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cultura

Favorecerla integracidn funcional y formal, mediante una mejora de la
accesibilidad yw un medio ambiente urbano de calidad.

Adecuadon de nivel de urbanizacion yequipamientos con el fin de alcanzarlos
estandares del resto de la ciudad.

Adecuarlas condiciones de habitabilidad de las edificadonesfviviend as.

Transformar al Cerro de San Wiguel en una zona de gran calidad ambierntal v
paisajistics, ejemplar desde & punto de |2 sostenibilidad, que contibuya a una
mejora fomal del barrio w genere 3 la vez nuevas vinculacones entre el medio
natural v el patrimonio construido, anuna potendadan reciproca de sus cualidades

Favorecerla transicidn entre ciudad v las zonas mas degradadas apoyando
actuaciones de nexo del Centro.

Fromoeiony desarrollo de derechos y valores ciudadanos como base pama la
igualdad de oportunidades.

Situarala £ona en loslengusjes de la modernided, promaviendas &l desarrallo
v lacalizadion de actividades (creativas, de farmadan...)

Fotendiarla recuperadan del tejide social, apovando el establedmienta de
relaciones productivas entre el Casco Histanco wla dudad

Creacion de una Red innovadora de Informacidan ¥ Conoci miento
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DECALOGO DE INTERVENCION EN ALCALA DE GUADAIRA - CASCO HSITORICO

Parte de los contenidos de las orientaciones estratégicas no se trasladan a las actuaciones
programadas, puesto que tienen mas bien un caracter de criterios de intervencion que
actuaciones concretas individualizables. Por ello, y como refuerzo de la pretension general
de incremento de la cohesidn social publico-privada en torno al proyecto, se prevé lanzar
una iniciativa de elaboracion y difusién de un Decalogo de criterios de uso e intervencion
en el Casco Histdrico de Alcala de Guadaira.

Esta iniciativa ira paralela a la ejecucion de las actuaciones programadas por el plan
URBAN y el resto de las iniciativas complementarias que estan ejecutandose en el mbito
y en su entorno. Consiste en definir, de forma activamente participada, un Decalogo que
represente un compromiso con el Casco Histérico, tanto de las administraciones publicas,
como de los agentes privados interesados a nivel asociativo o individual. Una vez
elaborado el Decalogo o Manifiesto, se le dard difusién con objeto de que pueda ser
conocido por muchas entidades (asociaciones, administraciones, empresas, colegios,
centros formativos de todo tipo, visitantes al Castillo, etc...) y, en su caso, ser objeto de
adhesion.

El contenido del Decalogo se estructurara en forma de compromisos de los diferentes
colectivos (administraciones, empresas, colectivos, ciudadanos...) con la recuperacion de
los valores existentes y la colaboracion en la recomposicidon de las relaciones y el
establecimiento de todo tipo de redes, formales e informales.

3.1.3 PROGRAMAS Y MEDIDAS

El Plan URBAN Alcala de Guadaira — Casco Histdrico se organiza en cuatro programas y
diecisiete medidas, cuatro de ellas correspondientes al programa 4 de gestion del Plan.

Se han identificado 53 proyectos diferentes para desarrollar los cuatro programas, siete de
los cuales tienen como finalidad la aplicacion de los criterios establecidos en las
Orientaciones estratégicas en cuanto a la propia ejecucion del Plan y la aplicacién de los
contenidos del Decélogo.

Las 17 medidas se enumeran en este apartado y se desarrollan en sus contenidos y
proyectos previstos, junto con sus indicadores.
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PROYECTOS
PR’\?ESRA LERRE URBAN | COMPLEME
NTARIOS
1. Capital 1.1. Reurbanizacion y accesibilidad 5 2
fisico: 1.2. Dotaciones 6 2
natural )é 1.3. Medioambiente y sostenibilidad 4 3
construido . .
! 1.4. Equipamientos productivos 1 1
16 8
2.1, Promocion de situaciones de vulnerabilidad 5 3
2.2. Participacion ciudadana y trabajo colectivo 5 1
2. Capital | 2.3. Dinamizacion cultural y medioambiental 2
social y 2.4. Valorizacion recursos patrimoniales 3 1
humano iy
2.5. Cultura emprendedora y generacion de 4 1
actividad
2.6. Cualificacion recursos humanos 2 2
19 8
3.1. Red de innovacion y conocimiento 2 -
3. Capital o .
Lo 3.2. Espacio ciudadano y empresarial TIC 2 1
simbolico
3.3. Promocion de imagen y valores 4
8 1
4.1. Gestion y evaluacion 2 -
| 4.2. Comunicacion y difusion 1 -
4. Gestion _ _ .
del Plan 4.3. Red de ciudades e intercambio buenas 2 -
practicas
4.4, Decdlogo. Igualdad de oportunidades 2 -
7 .
50 17
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PROGRAMA 1. CAPITAL FISICO: NATURAL Y CONSTRUIDO

Este programa se propone resolver la situacion de aislamiento social y espacial del Casco
Historico de Alcald de Guadaira, promoviendo la integracion—interaccion barrio/ciudad e
internamente, barrio-barrio.

La integracion interna al Casco Historico se contempla con el fin de que los barrios mas
favorecidos sirvan como nexo para la recuperacion y resignificacion del area mas
estigmatizada. Se hara entonces un especial hincapié en la mayor adecuacion funcional y
formal del Barrio San Miguel-El Castillo con el resto del Centro Histérico (del que forma
parte) y al que se halla histéricamente vinculado, pero también con San José, con el que a
pesar de la escasa distancia, mantiene un débil vinculo en razén de la limitada
accesibilidad (fuertes pendientes del Cerro).

Medida 1.1. Reurbanizacion con actuacion preferente en determinadas vias de la
zona y mejora de las condiciones de accesibilidad.

Medida 1.2. Adecuacién, creacion y acondicionamiento de equipamientos, espacios
publicos y libres.

Medida 1.3. Recuperacion de las cualidades ambientales y paisajisticas del Casco
Histérico en relacion con los flujos urbanos, de movilidad, de consumo de energia y
de recogida selectiva de residuos.

Medida 1.4. Creacion de locales para servicios (y/o comercios) de proximidad.

PROGRAMA 2. CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Este programa tiene como finalidad recomponer un sistema de relaciones sociales,
econdmicas y culturales que con su proyeccion territorial y su impulso innovador, beneficie
al propio Casco Histérico y al conjunto de la ciudad.

Para ello, se pretende implantar una red de proyectos para la conexién y cohesion social
enfocados a la promocién y desarrollo de derechos y valores ciudadanos como base para
la igualdad de oportunidades: Asi se pretende proporcionar a la poblacion de la zona de
incidencia URBAN las herramientas necesarias para alcanzar la autonomia suficiente que
les permita acceder a los bienes y servicios.

El programa también actia sobre las dotaciones de caracter cultural, habilitando nuevos
espacios para el encuentro vecinal del Casco Histdrico y como espacio de referencia a
nivel de ciudad. En estas medidas se contemplan iniciativas que conectan con otras de
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caracter complementario en planes de contenido cultural y turistico, actualmente en
ejecucion.

Ademas, se habilitan dos medidas para potenciar la capacidad emprendedora y enriquecer
el ambito con pequefios negocios que generen puestos de trabajo y estimulen las
relaciones entre partes distintas de la ciudad. Al tiempo se pretende actuar reforzando la
capacidad de integracion de la poblacién activa en el mercado de trabajo metropolitano,
recomponiendo este importante aspecto relacional.

Se presentan las medidas distinguiendo entre tres formas de capital territorial: social,
cultural y humano.

= Capital Social

Medida 2.1. Impulso al desarrollo de proyectos personales y profesionales para la
promocion de las familias y colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Medida 2.2. Intervencion para la conexion y cohesion social mediante la promocién
de la participacién ciudadana y del trabajo colectivo.

«  Capital Cultural

Medida 2.3. Programa de Dinamizacién cultural y medioambiental para un entorno
socialmente sostenible.

Medida 2.4. Programa de puesta en valor de los recursos patrimoniales del Casco
Histérico (Complejo Fortificado El Castillo).

= Capital Humano

Medida 2.5. Fomento de la cultura emprendedora y generacion de actividad
econdmica en la zona de intervencion.

Medida 2.6. Programa para la mejora de la cualificacion de los Recursos Humanos
de la zona de intervencion.
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PROGRAMA 3. CAPITAL SIMBOLICO

Para reforzar la capacidad del capital simbélico de generar conexion entre el Casco
Histdrico y la ciudad, en primer término, y la aglomeracién urbana de Sevilla, en Ultima
instancia, se pretende reforzar los instrumentos de relacion apoyados en las tecnologias
de la informacién y la comunicacion y potenciar el papel innovador de este espacio.

Ademas, este programa se propone conseguir que el Casco Histdrico, y sus iconos mas
potentes (Castillo, valores sociales tradicionales, expresiones culturales...) se conviertan
en referentes identitarios del conjunto de la poblacion de Alcala de Guadaira y, en alguna
medida, significativos en el &mbito metropolitano.

Medida 3.1. Configuracion fisica de la Red de Innovacién y Conocimiento.

Medida 3.2. Creacion de un espacio ciudadano TIC que facilite el acceso a Internet
con fines educativos e informativos para la integracion social.

Medida 3.3. Promocidn de la identificacion de la ciudadania de Alcala de Guadaira
con el Castillo y sus iconos.

PROGRAMA 4. GESTION DEL PLAN

La gestion de este Plan se ha planteado con un fuerte componente participativo e
innovador, potenciando criterios de evaluacién y mejora continua, de transferibilidad de
conocimientos y buenas practicas y otorgando un papel protagonista al establecimiento de
un compromiso comun, una vision compartida entre agentes publicos y privados, que se
materialice en el Decélogo.

Medida 4.1. Estructura de Gestién del Proyecto. Evaluacion Continua del programa.

Medida 4.2. Sistema de comunicacién y difusién del proyecto. Proyecto piloto de
responsabilidad social territorial.

Medida 4.3. Intercambio de Buenas Practicas. Transferencia de Tecnologia a través
del programa Territorio de Ciudades.

Medida 4.4. Decélogo de criterios y acciones del plan de igualdad de
oportunidades del Proyecto.
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3.2. COORDINACION CON LOS INTERLOCUTORES LOCALES

La propia configuracion socioeconémica de la zona delimitada, tal como se pone de
manifiesto en el diagndstico inicial de este documento, hace que resulte imprescindible la
maxima representatividad de interlocutores locales en todo el ciclo de vida del proyecto,
desde la fase de inicio, que incluye la definicion de objetivos y prioridades, hasta el
momento de la evaluacion final, pasando por todos los momentos de ejecucion y
seguimiento del proyecto.

La presencia de instituciones, entidades, asociaciones, administraciones competentes, etc.
resultard, pues, fundamental para conseguir la implicacién de la propia poblacion objetivo,
que, ya sea mediante sus representantes a nivel asociativo, como a nivel individual en los
distintos foros de participacion, han de ser protagonistas del proyecto y han de creer en él
para garantizar su éxito y, especialmente, sus resultados y sostenibilidad. Los mecanismos
de difusién e informacién se ponen de manifiesto en el apartado 3.8. Plan de Informacion
y Publicidad, de este mismo documento; su capacidad de participacion e influencia en la
definicién de objetivos y seguimiento de las actuaciones las trataremos en el apartado 3.7.
Gestion, seguimiento y control.

Ya en la preparacion del proyecto, se ha contactado con el maximo nimero posible de
miembros del entorno asociativo, con la finalidad de buscar su adhesion al proyecto y la
incorporacion de sus aportaciones a la redaccion de la presente memoria.

Con esta actuacion se ha conseguido la implicacion previa de diversas entidades, que han
respondido positivamente a la llamada del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, sumando
sugerencias, sabiduria y aportaciones a la redaccion del diagnostico, al proceso de
consensuar la delimitacion exacta de la zona de actuacion, y a la definicién de la estrategia
de desarrollo elegida, de manera que respaldan de forma explicita, mediante la firma de un
documento de adhesidn, el conjunto de actuaciones que integran el proyecto.

El listado provisional de entidades adheridas al Proyecto URBANA ALCALA DE
GUADAIRA - CASCO HISTORICO, a dia de hoy, es el siguiente:

Asociacion Alcalarefia para la Ensefianza y Educacion Especial (A.A.E.E.).
Asaciacion de Fibromialgia de Alcala de Guadaira (A.F.A.).

Asociacion de Personas con Diabetes Los Molinos.

Asociacion de Minusvalidos Fisicos Voces Nuevas.

Federacion Provincial de Asociaciones de Personas con Discapacidad Fisicas y
Organicas de Sevilla (FAMS-COCEMFE Sevilla).

Centro Comercial Abierto Los Alcores.
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Consejo Econémico y Social.

Federacion de Asociaciones de Vecinos de Alcala de Guadaira.
Consejo Local de Servicios Sociales.

Federacion de Industriales y Comerciantes de Alcala (FICA).
ONCE.

Cabe destacar la buena receptividad con la que el equipo redactor se esta encontrando
por parte de todas las entidades contactadas, y la calidad de las aportaciones recibidas.
Por tanto, es previsible la ampliacion de la presente lista con mas asociaciones con &mbito
de actuacion en la zona delimitada por el proyecto.

Esta buena sintonia tiene su reflejo en el modelo de organizacion del Proyecto desde un
enfoque participativo de alto valor afiadido, incidiendo mas en la participacion directa a la
toma de decisiones que en el simple hecho de representacion general.

3.3. CARACTER INNOVADOR

3.3.1 INNOVACION EN EL PROCESO
Proceso de participacion ciudadana como origen de la propuesta.

Sefialar que nuestra propuesta nace de los documentos estratégicos que definen nuestro
modelo de ciudad, y que dichos documentos han sido elaborados mediante un proceso
minucioso de participacion ciudadana: PDSA Y NUEVO PGOU.

El Plan de Desarrollo Sostenible de Alcala de Guadaira 1999 — 2008 (PDSA) tiene como
objetivos estratégicos de la ciudad:

1. Convertir a Alcald en una ciudad con bienestar y calidad de vida,
atractiva para inversores y residentes y desarrollar su potencial
turistico.

2. Consolidar un tejido productivo local, dindmico e innovador.

3. Crear empleo suficiente y con futuro

4. Disponer de recursos humanos adecuados a la nueva posicion

competitiva de la ciudad.

5. Construir una identidad territorial propia y diferenciada y proyectar
una imagen positiva de la ciudad.
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3.3.2 INNOVACION EN LA GESTION
Equipo multidisciplinar e integracion de estrategias.

Creacion de un Sistema de informacién de Variables Dinamicas que nos permita, no
solo evaluar correctamente la ejecucion de los programas, sino establecer un soporte
adecuado de andlisis de los flujos — variables dindmicas que nos de informacién de efecto
e impacto global al final del proyecto: sistema de gestién y funcionamiento urbano,
relaciones de flujo de la poblacion, sostenibilidad ambiental.

Como medida innovadora proponemos la Certificacion del Proyecto Alcala de Guadaira
— Casco Historico bajo la norma internacional 1ISO UNE 66904-6:2000 GESTION DE
PROYECTOS, con el fin de establecer un modelo de gestion basado en la gestion por
procesos. Experiencia a transferir a la Red de Ciudades Urban.

Incorporar el Plan de Igualdad de Oportunidades como eje transversal a todo el proceso
de gestion del Proyecto. Las Estrategias de Accion Positiva impregnaran todos los
programas y acciones tanto de forma directa como a través de criterios, parametros y
normas generales que vinculen cualquier intervencion al cumplimiento de las mismas.

3.3.3 INNOVACION EN LA ESTRATEGIA
Orientaciones estratégicas clave para todos los Agentes Sociales y Econémicos.

Estableciendo un Decalogo de Criterios de Actuacion para el conjunto territorial que
garantice el cumplimiento de los principios basicos de intervencién definidos en el
Proyecto ALCALA DE GUADAIRA — CASCO HISTORICO para cualquier organismo o
entidad pUblica o privada que actte en la Zona Urban.

Desarrollo del Pacto por la Cohesién Social y el Empleo como estrategia de
Responsabilidad Corporativa por parte del sector privado. Este proyecto surge del acuerdo
de enero de 2007 entre el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) de Naciones Unidas para el desarrollo del Proyecto
Responsabilidad Social Territorial en el municipio de Alcala de Guadaira.

Incorporar al plan de comunicacién del proyecto, concretamente en nuestra propuesta de
Territorio de Ciudades, los resultados metodoldgicos y las propuestas que resulten de la
iniciativa impulsada por el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira “Movilizaciéon Social
Educativa” dirigida por el Profesor D. José Antonio Marina.
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3.3.4 INNOVACION EN LA TEMATICA

La innovacion a través de la Sociedad de la Informacion debe ser la fuente que de
cohesion y sentido estratégico a la Red de Informacion y Conocimiento que deben
conformar el conjunto de iniciativas que plantea Alcala de Guadaira - casco historico en la
zona de intervencion.

El objetivo fundamental es la creacion de una Red Ciudadana habitable e integrada en la
Ciudad que evite el proceso de discriminacion al que se ven sometidos los territorios y las
personas que viven en situacion de exclusion social. Trabajamos en el territorio (objetivo
1), trabajamos con las personas (objetivo 2), en el objetivo 3 creamos ciudad trabajando
sobre las relaciones y las redes sociales.

3.3.5 INNOVACION EN LA COMPLEMENTARIEDAD

Cabe destacar la presentacion de propuestas a las convocatorias de Fondo Social
Europeo del Ministerio de las Administraciones Publicas, que el Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira pretende ejecutar, tanto en la linea correspondiente a Pactos Locales por el
Empleo, como en la linea de ltinerarios Integrados de Insercién Sociolaboral, tomando el
Casco Histdrico como enclave prioritario de intervencién. La complementariedad directa y
cuya gestion depende directamente del Ayuntamiento.

3.3.6 INNOVACION EN EL COLECTIVO

Se establece por primera vez, una estrategia de ciudad para la zona y las personas que la
habitan, desde el propio Barrio, como en la mayoria de las actuaciones que se han llevado
a cabo con poco éxito, y desde la Ciudad hacia al Barrio, se trata de una estrategia de
normalizacion de la vida diaria en un espacio con enormes problemas pero que se
convierte en todo un reto.

3.4. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El planteamiento estratégico de este proyecto se centra en la idea de la especial
afectacién que muestra la zona de intervencion respecto a la existencia de colectivos de
personas que sufren situaciones de marginalidad, exclusidn y desfavorecimiento, en
relacién a la globalidad del municipio. Hablamos principalmente de mujeres, personas
inmigrantes, personas con discapacidad, y personas pertenecientes a minorias étnicas.

En el diagnéstico inicial se constata que la zona de intervencion es especialmente sensible
a la presencia de los citados colectivos, en situacion de exclusion social si consideramos
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los indicadores referentes a desempleo, pobreza y alfabetizacién. En efecto, tanto las
mujeres, como las personas inmigrantes, las que tienen alguna discapacidad y las
pertenecientes a minorias étnicas, presentan una mayor situacion de vulnerabilidad social
que se deriva de mayores dificultades en el acceso y mantenimiento en el empleo. El
empleo y la capacitacién/formacién/mejora de la cualificacion por la via del acceso a la
cultura son las principales vias de integracién, progreso y emancipacién social. Cabe
destacar que las instalaciones y equipamientos de caracter cultural han sido
tradicionalmente de dificil acceso para la poblacién objetivo del proyecto.

Por tanto, el disefio de actuaciones del proyecto presta una especial atencion a las
acciones de promocion cultural en la zona delimitada, buscando generar factores de
dinamizacion social con los que empoderar a los colectivos. Asi, se facilitaran las
condiciones para que mejoren las oportunidades de la poblacion residente, posibilitando
asi potencialidades de crecimiento social de algunos colectivos socialmente excluidos.

En este sentido, es importante remarcar la voluntad de trabajar conjuntamente con la
ciudadania y con el tejido asociativo de la zona, acompafiando las acciones méas puras de
rehabilitacion o recuperacién de espacios con medidas de acompafiamiento que permitan
la integracién de la zona de actuacion con el resto del municipio, de manera bilateral,
evitando efectos de huida de la poblacion autoctona, asociados a procesos de
gentrificacién no deseados.

Con este fin, se perseguira el doble objetivo de aproximar los equipamientos que genere el
proyecto a los colectivos de residentes que conforman el pdblico objetivo, velando por la
dinamizacion de los propios equipamientos, generando las correspondientes sinergias de
enriquecimiento social y capacitacion, produciendo, en definitiva, un mayor capital social.

De forma mas concreta, las desigualdades a las que deben hacer frente las mujeres por lo
que se refiere al acceso y mantenimiento del empleo se asientan en los roles tradicionales
de género que relacionan a los hombres con el trabajo productivo mientras que a las
mujeres les compete el trabajo reproductivo. Asi, segin este modelo, las mujeres entran y
permanecen en el mundo laboral de forma subsidiaria y provisional en funcion de sus
obligaciones domésticas y familiares. Por lo tanto, la fuerza de trabajo femenina es
secundaria y ello justifica que su acceso y sus condiciones laborales sean distintas a las
de los hombres. Asimismo, esta concepcion también promueve que las mujeres
constituyan una fuerza de trabajo sujeta a la evolucion de la economia y del mercado. Es
decir, en momentos de bonanza econémica las mujeres son llamadas a la actividad
mientras que son las primeras expulsadas ante situaciones de reestructuracion y recesion.
Ademas, a partir de los roles tradicionales de género se establecen ambitos y funciones
para hombres y para mujeres, generandose asi, en el ambito laboral, la segregacion
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horizontal y vertical. Es decir, la predefinicion de niveles de responsabilidad, profesiones y
ambitos de actividad para hombres y para mujeres. Por todo ello, las mujeres presentan
indices de inactividad y desempleo superiores a los de los hombres, menor retribucion,
mayor inestabilidad laboral y desempefian puestos de menor responsabilidad.

Respecto a las personas inmigrantes, las discriminaciones se centran en su condicion de
personas cuyos origenes, cultura y/o idioma son distintos a los de la sociedad de acogida.
Sus diferencias culturales generan rechazo social y, en el ambito laboral, se consideran
que impiden el correcto desarrollo de las tareas y funciones propias de un puesto de
trabajo. Asi, las personas inmigrantes no so6lo sufren situaciones de exclusion y
marginalidad derivadas del hecho migratorio por razones econdmicas, sino que son
discriminadas y segregadas en el empleo. En este sentido, el empleo inmigrante se
segrega dentro del mercado de trabajo concentrdndose en sectores muy concretos que se
caracterizan por la baja cualificacion, la inestabilidad, la precariedad y la informalidad.

En el caso de las personas pertenecientes a minorias éticas las dificultades especificas a
las que deben hacer frente con relacién al mercado de trabajo son muy similares a las
descritas para las personas inmigrantes. Sin embargo, en este tercer colectivo su acceso y
mantenimiento en el empleo se ve particularmente obstaculizado por la existencia de
prejuicios histéricos muy arraigados que se han mantenido a lo largo del tiempo y han
moldeado la convivencia entre las minorias étnicas y la mayoria dominante.

Por dltimo, en el caso de las personas con discapacidad, las dificultades a las que deben
hacer frente para acceder al empleo se derivan de los prejuicios sobre sus capacidades
para desempefar 6ptimamente un puesto de trabajo, asi como de la existencia de barreras
y obstaculos en el acceso a la formacién y cualificacién profesional. Todo ello hace que las
personas con discapacidad sufran mayores dificultades para encontrar y mantenerse en el
empleo a pesar de la existencia de incentivos econémicos y subvenciones.

En este marco, el proyecto ha contemplado las dificultades descritas para los colectivos
definidos en materia de oportunidades y trato en el mercado de trabajo, y prestando
especial atencion a elementos de complementariedad con proyectos que potencien los
yacimientos potenciales de empleo. Asi, partiendo de los objetivos y prioridades de la
Agenda de Lisboa, del Consejo Europeo de Gotemburgo, y de la Comunicacion de la
Comisién al Consejo Europeo y al Parlamento “Politica de cohesion y ciudades: la
contribucion urbana al crecimiento y al empleo en las regiones”, la plena integracion
sociolaboral y cultural en igualdad de oportunidades se ha definido como uno de los ejes
transversales de la estrategia de intervencion, presente en todos los ambitos del proyecto.

En este sentido, el proyecto ALCALA DE GUADAIRA-CASCO HISTORICO, de
Regeneracion Social, Urbana y Econdémica del Casco Histérico de Alcald de
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Guadaira, generard impactos significativos en la integracion laboral, la cultura y la
educacion, la formacién profesional de las mujeres, las personas inmigrantes y
pertenecientes a minorfas étnicas, y las personas con discapacidad. Ademas, también
promovera las oportunidades de conciliacion de la vida personal y profesional,
especialmente de las mujeres. Todo ello se conseguird a partir de las dindmicas y
sinergias generadas gracias a la integracion de las estrategias de intervencion. El énfasis,
por tanto, esta en el refuerzo mutuo de las estrategias de regeneracion urbana,
medioambiental y social, de forma que, con la integracion territorial y social de la zona de
intervencion en el entorno urbano, se mejoran las condiciones ambientales y la provision
de equipamientos y recursos urbanos. Asi, se conseguira, por ejemplo, crear dindmicas de
participacion social que aumentaran la motivacién para el empleo, se proveeran recursos
para la conciliacion, etc. De hecho, cabe tener en cuenta que la propia regeneracion
urbana constituye un factor de crecimiento y desarrollo del que se debe garantizar que
se beneficien, en igualdad, el conjunto de colectivos que habitan la zona de intervencidn.

De entre los impactos concretos que se esperan generar, destacariamos los siguientes:

Mejora de la movilidad y del acceso al barrio, actualmente limitado por el Arco de San
Miguel, que impide el acceso del transporte publico. Las actuaciones previstas de
reurbanizacion de la calle San Fernando supondran una solucién a este problema.

Actuaciones relacionadas con la dotacién de equipamiento: centro civico, guarderia, Casa
Ibarra. En este tipo de actuaciones se tendrd una consideracion especial de ajuste a los
requisitos del Plan Nacional de Accesibilidad.

Mejora del sistema de espacios publicos o libres, como forma de promover la convivencia
civica y la socializacion, fomentando el uso publico del espacio.

Mejoras relativas al transporte publico, las comunicaciones, la movilidad y la accesibilidad.
Programas de teleasistencia a personas mayores del barrio.

Por Gltimo cabe explicar que el proyecto ALCALA DE GUADAIRA-CASCO HISTORICO,
de Regeneracion Social, Urbana y Econdmica del Casco Historico de Alcala de
Guadaira, prestard una especial atencion a la igualdad de oportunidades en su propio
funcionamiento. En este sentido, se velara por la plena integracion de todos los colectivos
en los 6rganos e instancias de direccion, gestion y participacion del proyecto. Asimismo, se
calendarizaran horarios, reuniones y actos, respetando la conciliacion de la vida personal
y profesional Finalmente, todos los productos, actos y mecanismos de difusion del
proyecto tendran en cuenta criterios de accesibilidad.
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3.5. RELACION DE LA ESTRATEGIA PROPUESTA CON LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL

3.5.1 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

El proyecto ALCALA DE GUADAIRA - CASCO HISTORICO, de Regeneracion Social,
Urbana y Economica del Casco Historico de Alcala de Guadaira parte de una clara
vocacion de integralidad, con una estrategia centrada en poner en marcha un proceso de
transformacion social, urbana y medioambiental del barrio de San Miguel - el Castillo.

PROGRAMA OPERATIVO DE ANDALUCIA 2007-2013

La propia definicion del proyecto se plantea desde la coherencia con los objetivos y
estrategias del Programa Operativo de Andalucia 2007-2013, de FEDER Espafia,
partiendo de las directrices siguientes: competitividad como motor del crecimiento
econdmico, empleo y progreso social; y proteccion y conservacion del medio ambiente. Por
lo tanto, los principios directores del proyecto descansan sobre la siguiente base, tal como
plantea el PO FEDER de Andalucia;

Favorecer el crecimiento y el desarrollo econémico de la region; avanzar en la
cohesion econdmica y social.

Incrementar la eficacia de los Fondos.
Contribuir a un mejor cumplimiento de las prioridades horizontales.

En este sentido, los objetivos concretos del proyecto ALCALA DE GUADAIRA — CASCO
HISTORICO son los siguientes:

OBJETIVO 1. Resolver la situacion de aislamiento social y espacial del barrio,
promoviendo la integracion-interaccion barrio/ciudad.

OBJETIVO 2: Promover la conexién social, cultural y econémica con el fin de
reconstruir los flujos y las relaciones personales mediante integracién —interaccion
barrio-ciudad / ciudad-barrio.

OBJETIVO 3: Promover la conexion ciudadana mediante instrumentos innovadores
sustentados en la Sociedad de la Informacién y favorecer la puesta en valor de la
identidad del barrio. Espacio de innovacién y conocimiento a través de la sociedad de
la informacion.

OBJETIVO TRANSVERSAL: Modelo de organizacion (evaluacion, gestion y
seguimiento), sistema de comunicacion e igualdad de oportunidades.

Con estos objetivos, y con los ejes estratégicos que se derivan de cada objetivo y que
veremos mas adelante, queda garantizada la coherencia e integracién, no sélo con la
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estrategia econdmica, social y medioambiental, recogida en el PO de Andalucia, sino
también su pertinencia respecto a las Orientaciones Estratégicas Comunitarias, por la
via de sus objetivos finales e intermedios, su adecuacion respecto al Plan Nacional de
Reformas 2005-2008, y su vinculacion con el Marco Estratégico Nacional de Referencia
(MERN) por la coherencia con sus objetivos para las Regiones Convergencia de
Espafia, como queda reflejado en los objetivos, medidas y proyectos que conforma el
programa de trabajo del proyecto ALCALA DE GUADAIRA — CASCO HISTORICO y su
vinculacién a las orientaciones estratégicas y areas tematicas de la Iniciativa
Urbana. El programa se agrupa en 4 objetivos, 17 medidas y 50 proyectos (46
correspondiente a los 3 primeros objetivos y 4 correspondiente al objetivo transversal —
modelo de gestion).

PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA

Entrando mas en detalle, y siguiendo con los principios que en su dia marcaron la
elaboracion del Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU), el proyecto pone el énfasis
en el desarrollo sostenible de una zona con elevados niveles de degradacién a todos los
niveles, buscando la complementariedad necesaria entre desarrollo econémico y urbano
desde la justicia social. Se trata, por tanto, de una apuesta por la funcionalidad para
conseguir la puesta en valor de una zona que, actualmente, vive de espaldas al resto del
municipio, incidiendo en mecanismos de conservacion y recuperacion del casco historico.

Destacan, en primer lugar, las medidas encaminadas a la articulacion territorial. En este
sentido, la recuperacion del centro y su reactivacién econémica son elementos basicos en
la estrategia del proyecto. Asi, todas las medidas que hacen referencia a mejora viaria,
recuperacion de superficies para parques urbanos 0 espacios de convivencia adquieren un
caracter primordial en la estructura del proyecto.

Por otro lado, se da una prioridad especial a los principios medioambientales como eje
vertebrador de todas las actuaciones. A nivel mas concreto, destacar el proyecto de
regeneracién medioambiental de la ribera del Guadaira, que permitira la recuperacion de
esta zona, mediante un proceso de restauracion vegetal sostenible.

En tercer lugar, hacer mencidén de aquellos elementos relativos a la movilidad y
accesibilidad, de acuerdo a las recomendaciones del Plan Nacional de Accesibilidad. En
esta direccion se hace un esfuerzo considerable en tematicas referentes a mejoras en la
accesibilidad y en promocion del transporte publico.

En definitiva, se articulan medidas sociales, econdmicas y medioambientales que
permitiran la promocion del casco histérico como medio de conexion permanente con el
exterior.
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3.5.2 PLANES COMPLEMENTARIOS QUE SE ESTAN EJECUTANDO EN LA
ACTUALIDAD

AREA DE REHABILITACION CONCERTADA

Alcala de Guadaira es un municipio que a pesar de su notoria trascendencia histérica, ha
perdido gran parte de su edificacion de valor patrimonial. EI Ayuntamiento, en colaboracion
con la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de la Junta de Andalucia, viene
trabajando desde hace afios fomentando e impulsando actuaciones concretas en materia
de rehabilitacion en el casco historico. La intencion del Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira es la de impulsar y consolidar el proceso de recuperacion del Casco Antiguo
existente, ampliando y desarrollando la politica de renovacion y desarrollo.

De manera tal que el Programa de Actuacion del Area de Rehabilitacion Concertada,
del afio 2005-2006, a la vez que ha recogido las iniciativas municipales y autonémicas mas
relevantes en relacion con el barrio, ha trazado sus propias lineas de actuacion prioritaria.

Para hacer frente a esta situacion se establecid la mencionada area de rehabilitacion
concertada donde pudieran coordinarse todas las iniciativas de las diferentes consejerias,
consensuando objetivos, planificando actuaciones conjuntas, coordinando la intervencion
fisica con la intervencion social e incluyendo iniciativas al servicio de un Area de
Rehabilitacion Concertada que comprende la integracién social.

A la vez se fomenta la intervencion de la iniciativa privada en los mismos, habilitando
ayudas, tanto econémicas como de gestion, para conseguir una mayor participacion del
sector privado en la rehabilitacion de la zona.

RECUPERACION DE LAS MARGENES DEL GUADAIRA. PROYECTO
OPERATIVO POMAL FONDOS FEDER

En la actualidad esta en marcha el Programa Coordinado de Recuperacion y Mejora
del rio Guadaira fomentado por la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de la
Junta de Andalucia, que pretende transformar la precaria situacion coordinando la accion
de los agentes implicados —Administracién y particulares-, de tal forma que el rio recupere
el sentido de la relacién del hombre con el medio y se convierta en un elemento territorial
de riqueza. Bajo la denominacién de Guadaira Blanco se recogen las acciones
encaminadas a lograr un rio limpio, primer objetivo perseguido. Bajo la denominacién de
Guadaira Verde se especifican las acciones orientadas a la regeneracion global del medio
fisico, histérico y cultural.

En el ambito del Guadaira Blanco estan previstas 0 en ejecucion las siguientes
actuaciones:
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a) Lucha contra la contaminacion

b) Actuaciones de mejora de los cauces y margenes:

c) Proteccién de dominio publico.

d) Consolidacién de entes supramunicipales para la gestion de los residuos sélidos

urbanos.

En el ambito del Guadaira Verde estan previstas o en ejecucion las siguientes
actuaciones:

a) Redaccion del planes y estudios especificos:

b) Acciones de mejora y correccion del medio fisico.

c) Acciones de recuperacion del Patrimonio Histérico y Cultural.
d) Creacion de areas de equipamiento y ocio.

REHABILITACION DEL COMPLEJO FORTIFICADO. PLAN ALMENA

Se ha llevado a cabo la redaccion de un Plan Director del Castillo que gestiona las
intervenciones de rehabilitacion y adecuacion a uso turistico y cultural que en él se
realicen. Es el Documento Coordinador de Actuaciones en el recinto fortificado de Alcala
de Guadaira, o Plan Almena. Consta de numerosas actuaciones, muchas de ellas en
marcha, tales como:

Investigacion arqueoldgica previa a la intervencion

Revision, delimitacion y sectorizacion del bic

Restauracion de la muralla de la villa y delimitacién de banda de proteccion
Restauracion de las alcazabas occidentales

Restauracion paisajistica y ordenacion de las laderas del cerro. Rehabilitacion y
proteccion de los terrenos colindantes a la muralla

Demolicion de las edificaciones anexas en situacion irregular.

PLAN CENTRO

Proyecto de rehabilitacion y recuperacion urbana de la zona centro mediante la realizacion
de un plan de inversiones y la creacion de una nueva figura de gestion econémica y
comercial del espacio urbano a través de la puesta en marcha de un Centro Comercial
Abierto.
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EL “PLAN INTEGRAL DEL OCIO, LA CULTURA, EL TURISMO Y EL DEPORTE
EN ALCALA DE GUADAIRA”.

El Ayuntamiento de Alcala y la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de
Andalucia han firmado un convenio especifico para el desarrollo del Programa Operativo
de Turismo Local, que tiene como objeto principal la puesta en valor del producto turistico
“Ribera del Guadaira” que integra el centro historico, durante el periodo 2006 — 2009. Este
programa supone la financiacion de una serie de proyectos referentes en la zona
mediante la aprobacion de un Plan Turistico (Instrumento de planificacion e intervencion de
la Consejeria de Turismo), entre los cuales se encuentran por alto valor estratégico para
“ALCALA DE GUADAIRA — CASCO HISTORICO” el Centro de Educacion para el Turismo
Sostenible y el Centro de Servicios Turisticos en el edificio “Harinera del Guadaira”.

PACTO POR LA COHESION SOCIAL Y EL EMPLEO

Proyecto “Pacto por la Cohesién Social y el Empleo” que se presentara al Fondo Social
Europeo en el marco de la convocatoria del Ministerio de las Administraciones Publicas.

Ademas de estas iniciativas llevadas a cabo por el Ayuntamiento dentro de la Estrategia
de Desarrollo Regional, en la que se inscribe el presente Proyecto URBANA, cabe
destacar la presentacion de propuestas a las convocatorias de Fondo Social Europeo,
tramo MAP, que el Ayuntamiento de Alcald de Guadaira pretende ejecutar, tanto en la
linea correspondiente a Pactos Locales por el Empleo, como en la linea de Itinerarios
Integrados de Insercién Sociolaboral.

Con este tipo de proyectos se persigue complementar la estrategia de regeneracion
urbana planteada en el presente proyecto, completando los procesos propuestos de
insercion de la poblacién de la zona de actuacion con medidas concretas de orientacion,
formacion, tutorizacién y autoocupacion, propias del FSE, con la filosofia de transformar
bolsas de poblacién parada y en situacion de exclusion en focos de ocupacion e inclusion
social. Los colectivos beneficiarios de estas medidas seran, principalmente:

1. Personas con discapacidad.
2. Mujeres en situacion de exclusion social.

Adicionalmente, el proyecto se ve también complementado con una estrategia municipal
de lucha contra la exclusion, con la voluntad de que derive en un pacto local por la
inclusion social, como una estrategia que facilite los medios tanto urbanisticos como de
formacion, para actuar de manera efectiva en una zona en que la situacion
socioeconomica de la poblacion es especialmente preocupante y que esta
significativamente desfavorecida respecto a la globalidad del municipio.
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3.6. MEDIOAMBIENTE URBANO

El proyecto ALCALA DE GUADAIRA — CASCO HISTORICO plantea claramente su
contribucion a la mejora del medioambiente urbano. Esta implicacion medioambiental es,
ademas, coherente con la normativa europea y con la estrategia regional andaluza.

Por un lado, y en consonancia con el Tratado de Amsterdam, apuesta por el desarrollo
sostenible en todas sus acciones de manera implicita, y también plasmandolo
explicitamente en alguno de los ejes estratégicos, de los que se derivan acciones
concretas como las que se citan mas adelante.

Ademas, en coherencia con lo recogido en el Programa Operativo de Andalucia 2007-
2013, de FEDER, incorpora las pautas de la Estrategia de Desarrollo Regional de
Andalucia 2007-2013, priorizando:

La incorporacion del medioambiente a las distintas estrategias sectoriales.
La contribucion a la valorizacion del patrimonio natural andaluz.

En esta direccion, las actuaciones medioambientales previstas en el presente proyecto
pretenden sumarse a la Estrategia Andaluza ante el cambio Climéatico cuyo plan de
accion inicial, denominado Programa de mitigacion, fue aprobado en 2007 con
participacion de diversas consejerias de la Junta de Andalucia.

En la linea del desarrollo sostenible, y mediante la integracién del medioambiente en el
resto de politicas sectoriales, el proyecto ALCALA DE GUADAIRA -CASCO HISTORICO
se plantea desde la necesidad de conjuncidn de los aspectos sociales, economicos y
ambientales, tal y como se explicita en el apartado 3.4. Relacion de la estrategia
propuesta con la estrategia de desarrollo Regional de este mismo documento,
buscando siempre su adecuacion al concepto de integracion ambiental, entendida como
un “proceso continuo que debe permitir la consideracion de las cuestiones ambientales en
todos los procesos de elaboracion de politicas”.

Donde mejor queda reflejada esta preocupacion por la integracion ambiental es en el
primer objetivo del Proyecto, referente a la resolucion de la situacion de aislamiento social
y espacial de la zona delimitada, promoviendo la integracién-interaccién del barrio/ciudad.
Entre sus ejes estratégicos, vemos que se refleja claramente la mejora del habitat social, la
valoracion del conjunto patrimonial histérico-artistico, la regeneracion medioambiental del
entorno de la ribera del rio Guadaira, la reduccién y tratamiento de residuos, y la estrategia
de sostenibilidad urbana.

Las acciones medioambientalmente mas significativas que se desprenden de estos ejes de
actuacion estratégica serfan las siguientes:
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P2. Creacion de un nuevo paseo peatonal, paralelo al rio, en la terraza en la que se
han demolido infraviviendas y que seran sustituidas por una promocién de Viviendas
Publicas en régimen de alquiler.

P3. Creacion de una nueva plaza en la parte baja del Arrabal, con el fin de articular la
comunicacion de este sector con el meandro y la ribera a la vez que generar un
espacio de convivencia en el sector mas deteriorado del casco histdrico. Se trata
también de dotar a la ciudad de una plataforma-mirador a uno de los paisajes mas
destacados de la ribera.

P10. Reurbanizacion de la Plaza del Congreso con el fin de generar un espacio de
encuentro y socializacién de mayor eficacia, adaptandola a las condiciones naturales
y paisajisticas del entorno.

La configuracion de la plaza y su situacion, elevada con respecto a la calle y con la ribera
de fondo, pueden ser propicias para configurar el espacio como un pequefio anfiteatro
para actividades infantiles fomentadas tanto desde la nueva hiblioteca como desde el
centro civico, ya que se encuentra localizada entre ambos equipamientos.

P12. Restauracion vegetal de caracter natural de las laderas del cerro de San Miguel
en su frente Norte, hacia San José-La Coracha, con especies de bajo coste de
mantenimiento y reposicion (evitando ademas la necesidad de riego) y que evoquen
las condiciones del paisaje original del cerro fortificado.

La restauracion del lienzo de la muralla de la cara norte, la adecuacion y apertura de
accesos y la construccion de terrazas mirador se encuentra ya muy avanzada (Plan
Almena). Estas actuaciones, asi como una mejora de los accesos desde La Coracha con
medios mecanicos, se completaran con una restauracion paisajistica.

P14. Sustitucion de los contenedores en superficie en el barrio de San Miguel por un
sistema soterrado de acumulacion de RSU selectiva. Se procurara dotar de
contenedores soterrados todo el borde del arrabal para evitar el actual vertido
descontrolado y la consecuente degradacion de la ribera.

P15. Instalacion de un sistema de produccion de agua caliente por medio de energia
solar, no solo en las nuevas edificaciones del sector sino también en aquellos edificios
que asi lo soliciten.

Como se desprende de la anterior enumeracion de actuaciones, el planteamiento
medioambiental se presenta siempre en actuaciones integradas en politicas de otros
ambitos, especialmente en politicas sociales, econdmicas y culturales.
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3.7. AREAS TEMATICAS Y ACTUACIONES DEL PROYECTO

3.7.1 AREAS TEMATICAS

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14,

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
Sociedad de la informacion

Fomento de la integracién social y la igualdad de oportunidades
Medioambiente urbano y reduccion de residuos
Desarrollo del tejido econdmico

Turismo

Accesibilidad y movilidad

Transportes y comunicaciones

Energia

Cultura y patrimonio

Infraestructura de servicios

Formacion profesional

Informacion y publicidad

Gestion y asistencia técnica

3.7.2 OBJETIVOS
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MEDIDAS AREA PROYECTOS RELACION CON INICIATIVAS EN MARCHA
TEMATICA
Medida 1.1 Reurbanizacion con actuacion preferente 11 P1. Reurbanizacion de la calle San Fernando y Ntra. Sra. del Aguila (inico acceso * Area fje Rehab|I|taCJor1_ Concertada (Ayuntamle[no
. . ) . . o . . Alcala / Empresa Publica de Suelo de Andalucia)
en determinadas vias de la zona, con el fin de mejorar rodado al barrio) y solucién al estrechamiento al atravesar el Arco de San Miguel. Acceso
las condiciones de convivencia y socializacion del para residentes y carga y descarga castillo.
barrio y alavez tra.nsformarlo.en un gs,paC|o pablico 04 P2. Creacién de un nuevo y pequefio paseo peatonal, paralelo al rio, en la terraza en la ¢ ﬁ{g;g?g;hfebégicagﬂcio;gzﬁae?sé’gﬁ?}?ﬂﬁ?g
de _Cfi"dad y atract|yo parala |nstalgg|0n de . que se han demolido infraviviendas y que seran sustituidas por una promocion de viviendas P
ac,t|V|dades productwas y para I_OS V|S|tantes,al. castillo. publicas en alquiler (En redaccion), con el fin de sefialar/contener el limite de la
Blusque,dz.it, dde soluplon(els, |nclu(|jq§s las r(r;ecanlcas con urbanizacion.
€1 proposito de mejorar 1as condiciones 0e o Area de Rehabilitacién Concertada (Ayuntamiento
ibili Lsminui Afi 08 P3. Reurbanizacion del Arrabal de San Miguel con el objeto de adaptar el viario y el ) L y p
accesibilidad peatonal y disminuir el trafico rodado de SHPel ' Mgt N €l ob) plar ¢ ano'y Alcala / Empresa Publica de Suelo de Andalucia)
no residentes. Estimular especialmente el uso del espacio publico en general, al uso residencial, eliminando barreras arquitecténicas y
espacio monumental y su entorno por los usuarios del adaptando los accesos a las viviendas ' _ _
nuevo Auditorio y por los vecinos de los barrios 07 P4. Colocacion de medios mecanicos de elevacion (escaleras y/o ascensores) que | ° gonsttrucgo? Aaud'g?nc;,y reurbanizacidn del sector:
localizados al norte del cerro, asi como el uso del ili i ici yun "".r.'"e'?," € AlCala
( | CE _ faciliten gl acceso al castlillo.desde el pgrde norte del cerro, prop|C|andol el uso 'd’el « Rehabilitacion accesos zona norte de la muralla. Plan
aparcamiento del Auditorio para acceder al castillo. aparcamiento del nuevo Auditorio por los visitantes a la zona monumental y la interconexion | Aimena.
Favoreciendo simultaneamente la accesibilidad de los entre barrios adyacentes y completamente aislados. e Plan de movilidad de Alcala
vecinos del barrio alto hacia la zona norte de la ciudad, P A
07 P5. Mejora de la accesibilidad de la Zona, mediante uso de medios mecanicos para * Plan de movilidad de Alcala

incluido el enlace con el transporte metropolitano.

elevacion de bicicletas y sillas de ruedas.

Recuperacion del tinel del antiguo tren para aumentar la accesibilidad transversal al cerro (bicicleta y peatonal), dejando abierta la posibilidad de un transporte vertical de
carga y descarga para la plataforma superior de la Fortaleza.

Adecuacion de parte de la red subterranea de pasajes y pasadizos de la ciudad con el fin de incorporar nuevos usos deportivos y de naturaleza en relacion con el
patrimonio natural y construido de la zona de intervencion.

Medida 1.2. Adecuacidn, creacion y acondicionamiento
del Sistema de Dotaciones de caracter local; en
atencion al déficit de Equipamientos y Espacios
Publicos y Libres de la Zona y con el fin de facilitar y
promover la convivencia y la socializacion.

o Area de Rehabilitacion Concertada (Ayuntamiento

11 P6. Rehabilitacion de la Iglesia de San Miguel para su uso como Centro Civico. Alcal | Empresa Pblica de Suelo de Andalucia)
11 P7. Guarderia que contribuya a la conciliacion familiar a la vez que dote de servicio a ¢ ﬁ{ce;g?;ﬁh?eb;if%c&%ﬂcio;:gﬁae?séﬁy::é?ﬂﬁgt)o
poblacion de barrios del entorno, reforzando la vinculacion entre la poblacion. P
11 P8. Pequefio nucleo de de viviendas tuteladas para mayores que facilite su asistencia e * Ayuntamiento de Alcala de Guadaira
integracion. Posibilidad de agruparlo con la Casa de los Estudiantes y Artistas
11 P9. Rehabilitacion de la Casa Ibarra para instalar: la Casa de los estudiantes y artistas, * Ayuntamiento de Alcala de Guadalra
Centros de investigacion Universitaria, Escuela de animacion...
11 P10. Reurbanizacién de la plaza del Congreso con el fin de generar un espacio de * Area de Rehabilitacion Concertada (Ayuntamiento

encuentro y socializacion de mayor eficacia, adaptandola, a las condiciones naturales y
paisajisticas del entorno natural.

Alcala / Empresa Publica de Suelo de Andalucia)

Los proyectos en fondo gris, sin codificar, no son URBAN. Se ejecutaran mediante otros programas, aunque contribuyen a los mismos objetivos de las medidas.
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Medida 1.2. Adecuacion, creacion y acondicionamiento
del Sistema de Dotaciones de caracter local; en
atencion al déficit de Equipamientos y Espacios
Publicos y Libres de la Zona y con el fin de facilitar y
promover la convivencia y la socializacion.

11

P11. Creacién de una nueva plaza en la parte baja del Arrabal, con el
fin de articular el acceso a este sector a la vez que generar un espacio de
convivencia en el sector mas deteriorado del casco histdrico.

o Area de Rehabilitacion Concertada (Ayuntamiento Alcala / Empresa
Publica de Suelo de Andalucia)

Creacion de la Casa de los pintores, cuyo propésito es consolidar un espacio de produccion-reflexion en torno al Arte, de larga data en el municipio de Alcala.

Rehabilitacion de la antigua Harinera localizada en la terraza del rio Guadaira, al pié del Barrio de San Miguel-El Castillo, con el fin de incorporarla como area de
servicio para el Turismo de Naturaleza.

Medida 1.3. Recuperacion de las cualidades
ambientales y paisajisticas del la Zona, y de
sostenibilidad en el marco de los objetivos de la
Estrategia Espafiola de Medio Ambiente Urbano, en
relacion con los flujos urbanos, de consumo de energia
y de recogida selectiva de residuos.

04

P12. Restauracion vegetal de caracter natural de las laderas del cerro de San Miguel en
su frente Norte, hacia San José-La Coracha, con especies de bajo coste de mantenimiento
y reposicion, que evoquen las condiciones del paisaje original del cerro fortificado.

e Plan Aimena
e Programa Guadaira Verde

04

P13. Adecuacion del Verde Urbano, con el fin de dotar a la trama urbana de una masa
vegetal de mayor volumen y calidad, con usos de especies arbéreas adecuadas a las
diversas situaciones fisicas (topografia, suelo y humedad) y propias de los ecosistemas
naturales del entorno.

04

P14. Sustitucion de los contenedores en superficie por un sistema soterrado de
acumulacion de RSU selectiva.

09

P15. Instalacion de sistema de produccion de agua caliente por medio de energia solar no
s6lo en las nuevas edificaciones del sector sino también en aquellos edificios que asi lo
soliciten.

Restauracion de las terrazas y bancales del cerro con el fin de evitar la erosién y posteriores desprendimientos. Programa Guadaira Verde

Restauracion ambiental y paisajistica de las terrazas de rio Guadaira, con el fin de recuperar parte del bosque en galeria y generar espacios naturalizados, de mayor
calidad y sostenibilidad. Programa Guadaira Verde

Programa de Ayudas a la Adaptacion Bioclimatica de edificaciones privadas, con vistas a conseguir una mayor eficiencia energética, en pos de un menor consumo de
recursos y unas mejores condiciones de habitabilidad.

Medida 1.4. Creacion de locales para servicios (y
comercios) de proximidad que atiendan las
necesidades basicas del barrio y de los futuros
empleados y usuarios de los equipamientos y
actividades productivas.

11

P16. Rehabilitacién publica de al menos seis (6) cuevas del Barrio San Miguel-El Castillo
con el fin de adaptarlas al uso de locales de servicios (o comercios) en alquiler, con el fin
de atender las necesidades del Barrio.

Programa de Rehabilitacién de Infraviviendas, que incluye la demolicion de las zonas més deterioradas, para su sustitucion en condiciones de habitabilidad. Area de
Rehabilitacion Concertada (Ayuntamiento Alcald / Empresa Publica de Andalucia)

Los proyectos en fondo gris, sin codificar, no son URBAN. Se ejecutaran mediante otros programas, aunque contribuyen a los mismos objetivos de las medidas.
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MEDIDAS AREA PROYECTOS RELACION CON INICIATIVAS EN MARCHA.
TEMATICA
Medida 2.1. Impulso al desarrollo de proyectos 03 P17. Actuaciones Compensatorias dirigidas a familias y colectivos en situacion * S;;e?;al ﬁr;(ljéa;léz dgi:rtlzr;g?nsiég:bependenua de la Consejeria
personales y profesionales para la promocion de de riesgo y/o exclusion social. Se prevé la creacion de una Oficina de o Elan Cogcertadoypara el Desarrollo. de las Prestaciones Basicas
las familias y colectivos en situacién de Promocidn Sacial, con un refuerzo de trabajadores especializados, una de Servicios Sociales.
vulnerabilidad. guarderia y una ludoteca para mayores de tres afios, asi como becas y ayudas | e Plan Andaluz para la Inclusion Social.
para asegurar la igualdad de oportunidades. e Apoyo a las Familias Andaluzas (Decreto 137/2002, de 30 de
abril).
o Planes Municipales: Familias / Inclusién Social
03 P18. Apoyo a la prevencion del Absentismo y Abandono Escolar, mediante el ° zgn,?ggaé%i%?éz :\E/Ii Ir;iys;;jomal.
L]
desarrollo de campafias de sensibilizacion y jornadas de puertas abiertas, asi vic ol . unicipaes. o .
como actividades extraescolares o Planes Municipales: Familias /Inclusion Social
03 P19. Vivir y Convivir en el Entorno. Para incorporar a las personas mayores ® ﬁ:ztneggnﬁr;?ggé dzrgt;n;f:a?rcl)flilc?gg?ggi’r:zzéc'ones Basicas
L]
no dependientes y personas con discapacidad a las actividades. La creacion de de Servicios Socisles ! '
viviendas tuteladas y servicios personales de acompafiamiento. o Apoyo a las Familias Andaluzas
o Planes Municipales: Mayores /Personas con Discapacidad.
03 P20. Desarrollo de Habilidades/Capacidades para el Mantenimiento del | ® z;ggrggqusst;mgg%ﬁ%éﬂsgrgggl?fﬂﬁ;miento Alcald ]
[ ]
Hogar. Acciones formativas dirigidas al desarrollo del mantenimiento de las Empresa Piblica de Suelo de Andalu cy|'a)
viviendas objeto de rehabilitacion a través del Area de Rehabilitacion Concertada '
(ARC).
03 P21. Promocion de la Salud. Acciones dirigidas a la poblacion URBAN en ® E:ZQ 2:32:”2 ggbsrglg?(') as v Adicciones
[ ]
materia de salud en general y a la infancia, juventud y mayores en particular. e Plan IntengIZpara a Corgluni{ia leitIana de Andalucia
Salud escolar, nutricion, vacunaciones, embarazos no deseados, adicciones,... « Planes Municipales: Drogodependencias / Familias.
Plan de Actuacion en Zonas con Necesidades de Transformacion Social.
Plan Integral para la Comunidad Gitana de Andalucia
Plan Integral de Prevencion, Seguimiento y Control del Absentismo Escolar de la
Junta de Andalucia.
Medida 2.2. Intervencién para la conexién y 03 P22. Formacion para la Cohesién Social. Actividades formativas que posibiliten * Plan Concertado para el Desarrollo de las Prestaciones Basicas

cohesion social mediante la promacion de la
participacion ciudadana y del trabajo colectivo.

el desarrollo de préacticas participativas dirigidas al maximo aprovechamiento del
capital social referido al valor colectivo de las redes sociales. Formacién en
Habilidades Sociales, Trabajo en equipo,

de Servicios Sociales.
o Plan Director de Participacion Ciudadana.

Los proyectos en fondo gris, sin codificar, no son URBAN. Se ejecutardn mediante otros programas, aunque contribuyen a los mismos objetivos de las medidas.
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o Plan Concertado para el Desarrollo de las

Medida 2.2. Intervencion para la conexion y 03 P23. Conexién Social Colectiva. Incluye la Creacion del Consejo Social URBAN-Alcala Prestaciones Basicas de Servicios Sociales
cohesion social mediante la promocion de la que conjugue intereses como Organo de participacion amplio y plural, los Foros Urban « Plan Director de Participacion Ciudadana '
participacion ciudadana y del trabajo como espacios de consulta y participacion ciudadana y la participacion via mesas de '
colectivo. debate y via internet
03 P24. Aula de Redaccion e Imagen. Incluye la potenciacion de la presencia de Urban en * Z“;gnrgzal\‘/lsu‘:%v';'%i%’gg&isic':;gfpales'
medios de comunicacion y la incorporacion de la poblacién a la produccién de textos e g P
imagenes de promocion y difusion.
03 P25. La universidad en Casa. Alojamiento de estudiantes universitarios en el domicilio de ® EZ)Ongvr:rT:i’Jiﬁ/Zrlgilgz dsgggfzmsgglps:ﬁiérsi dad de
] ~r T ‘e o ll
personas mayores, que prestardn un servicio de compafiia y/o doméstico y facilitar el Sevilla y Diputacin de Sevilla: Aula Abierta
desarrollo de practicas universitarias en diferentes disciplinas con incidencia en las areas de
intervencion URBAN.
03 P26. Dinamizacion del Tejido Social y del Centro Ciudadano de Promocién Social “San * Plan Andaluz de_l yoluntarlado. .
o S L o Programas Servicios Sociales Municipales.
Miguel”. Impulsar la participacién ciudadana para su implicacién en los procesos de . S
T o ) L ; o o Plan Director de Participacion Ciudadana.
transformacion urbana. Difusion y divulgacion de las actuaciones y programas para facilitar
su incorporacion. Crear una cultura de la conservacion y un sentimiento de pertenencia.
Formacion de nexos socioculturales mediante el apoyo publico al tejido asociativo.
Medida 2.3. Programa de Dinamizacion 02 P27. Creacion del Centro de Informacion y sensibilizacién para Jévenes — Espacio TIC * gtjgggiri? (l:ecl)r?slilhucr;gnﬁyﬁgégnéli%medcz/-(\écrzlgar:ria de
cultural y medioambiental para un entorno para jovenes. Espacio para la informacién, la formacion (sociolaboral, asociativa, extensién'cultural
socialmente sostenible. profes.ional,...). y la realizacion de actividades dirigidas a todos los sectores de poblacion y | o pjan de Vivienda Joven Ayuntamiento — Area de
colectivos sociales. Rehabilitacién Concertada.
03 P28. Centro de Formacion para el Desarrollo de actividades relacionadas con Artes | © nggztc?éisgg%%I(tjfrlapalsaje de Alcala de Guadaira -
Esce.r?lgas y c,o.n af?llcaC|0nes (iomunlcatlvas de las nuevas tecnologias de la imagen en | Proyecto ALCINE ubicado en el Complejo de
el edificio Histdrico “Casa Ibarra’. Innovacién y Desarrollo de Alcala de Guadaira.
Medida 2.4. Programa de puesta en valor de 06 P29. Dotacion de equipamiento tecnol6gico para la puesta en valor del patrimonio del ® i:gg ?LTSS?O Riberas del Guadaira. Conseieria de
. . . z ot .z . ° .
los recursos patrimoniales del Casco Casco Historico en el Centro de Interpretacion del Castillo. Desarrollo de software Comercio, Turismo y Deportes -Ayuntamieg\to de
Histérico (Complejo Fortificado El Castillo). educativo en materia patrimonial y medioambiental. Alcala de buadaira.
06 P30. Creacion del servicio de interpretacin del Patrimonio Historico — Artistico en el |  Plan Centro de Renovacion Urbana de Alcala de
Centro de Interpretacion del Castillo. Guadaira.
01 P31. Observatorio del Paisaje de Alcala de Guadaira como referente nacional (Escuelade | e Proyecto Escuela del Paisaje de Alcala de Guadaira —
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Medida 2.5. Fomento de la cultura
emprendedora y generacion de actividad
econdmica en la zona de intervencion

01

P32. Observatorio de Investigacién del Mercado local para la generacion de
nuevas oportunidades en sectores emergentes. Estudios de viabilidad empresarial.

05

P33. Centro de promocion empresarial para mujeres emprendedoras (Proyecto
Atenea). Unidad especializada en la creacion de empresas para mujeres
emprendedoras, un sistema integral formado por un conjunto de productos y
servicios que englobe todos los procesos de creacion y consolidacion de empresas.
(Estudios de mercado, formacion especializada, monitorizacién y consolidacion
empresarial bajo la metodologia del enfoque de sistemas).

05

P34. Programa Centro incubadora de empresas mediante la rehabilitacion de
locales, viviendas y cuevas del Castillo.

05

P35. Programa de Ayudas y subvenciones a pequefia empresa mediante el
autoempleo (comercio y servicios) y a las nuevas oportunidades que generen los
sectores innovadores.

Complejo de Innovacién y Desarrollo de Alcala de Guadaira.
Servicio Unidad de Emprendedores del Ayuntamiento.
Proyecto Escuela del

Servicio de Asesoramiento empresarial de la Camara de
Comercio.

Unidad Territorial de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.
Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia.

Programa Operativo FEDER 2007 — 2013. Programas de la
Agencia de Innovacion de Andalucia (IDEA)

Programa de Ayudas al Comercio Local del Ayuntamiento de
Alcala de Guadaira.

Centro Incubadora de Empresas. Fundacion Alcala Innova.

o Programas de apoyo al autoempleo. Consejeria de Empleo de

la Junta de Andalucia. Plan Centro de Renovacion Urbana de
Alcala de Guadaira

Adecuacion d

de Rehabilitacion Concertada (Ayuntamiento Alcala / Empresa Publica de Suelo de Andalucia)

e locales comerciales para comercios de proximidad en la promocién de viviendas de pr

oteccion de EPSA, en el Barrio de San Miguel — El Castillo Area

Medida 2.6. Programa para la mejora de la
cualificacién de los Recursos Humanos de
la zona de intervencion.

Servicio de Promocion de Empleo del Ayuntamiento de Alcala

05 P36. Centro de Promocion de Empleo. Unidad de informacién, orientacion y
asesoramiento especializado en los perfiles que demandaran los sectores clave de
la zona, asi como las oportunidades que los propios proyectos Urban aporten al
territorio y a las personas que alli viven.
12 P37. Programa de Formacién en los siguientes ambitos servicios culturales de * Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia:

ocio y turismo, interpretacion del patrimonio natural y cultural y servicios a las
personas animacion para el conjunto de la zona de intervencion.

Programa de Experiencias Mixtas de Formacion y Empleo
Programas de Formacion Profesional Ocupacional, Escuela
Taller Pérez Mercader y Taller de Empleo de animacién socio
cultural.

Ciudad de la Cultura: Nueva Biblioteca, Auditorio y edificio anexo, en el entorno del
Castillo, el Puente del Dragén y el Puente Romano (puesta en valor de las Riberas
del Guadaira).

Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

Centro de Educacion para el Turismo Sostenible. Programas de dinamizacion
especializado dirigido a centros educativos del Area Metropolitana de Sevilla.

Plan Turistico Riberas del Guadaira. Consejeria de Comercio,
Turismo y Deporte - Ayuntamiento de Alcala de Guadaira

Los proyectos en fondo gris, sin codificar, no son URBAN. Se ejecutaran mediante otros programas, aunque contribuyen a los mismos objetivos de las medidas.
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MEDIDAS AREA PROYECTOS RELACION CON INICIATIVAS EN MARCHA.
TEMATICA
Medida 3.1. Configuracion fisica de la Red de 02 P38. Creacion de espacios TIC en los nuevos equipamientos sociales del Barrio y * ilznngumr;g?gl d?&?;;?ggﬁgg;?éas (PMNT) del
Innovacién y Conocimiento. su conexion en Red. Dotacién de infraestructura tecnolégica necesaria para . P?onecto de infraestructura Tecnol égi ca de los edificios
FiesE)Ieggr una red de telecomunicaciones de alta velocidad basada en tecnologia Turfsticos mediante tecnologia Inalambrica. Orden de
inalambrica. Infraestructura Turistico de la Consejeria de Comercio,
02 P39. Administracidn electronica. Actuaciones encaminadas a mejorar la relacion ;lljar:]ST\?a)r/wgaegglnlainisterio de. Industria. Turismo v Comercio
[ ] _
entre la administracion - el ciudadano — empresas, mediante la utilizacion de Ayuntamiento de Alcala de Gl;adaira ' y
herramientas TICs que permitiran realizar los tramites on line con la administracion | o creacién de espacios TIC en la Ciudad de la Cultura; Nueva
sin tener que realizar desplazamientos. Biblioteca y Distritos ciudadanos.
Medida 3.2. Creacion de un espacio 03 P40. Programa de Teleasistencia a Personas mayores del Barrio. Dotacién de la
ciudadano TIC que facilite el acceso a Internet infraestructura tecnol6gica necesaria para desarrollo de una experiencia piloto en
con fines educativos e informativos para la Domética en hogares habitados por Personas Mayores con especiales necesidades
integracion social. (Discapacitados).
02 P41. Redes Ciudadanas, programa Internet en Barrios. Actuaciones encaminadas

a mejorar la relacién entre la administracion - el ciudadano — empresas, mediante la
utilizacion de herramientas TICs que permitiran realizar los tramites on line con la
administracion sin tener que realizar desplazamientos.

Proyecto de conexion de los edificios Oficina Municipal de Turismo, Centro de Educacion para el Turismo Sostenible y Centro de Servicios Turisticos Harinera del
Guadaira mediante Tecnologia Inalambrica

Medida 3.3. Promocion de la identificacion de
la ciudadania de Alcala de Guadaira con el
Castillo y sus iconos.

03 P42. Acciones de promocion de los valores iconograficos de El Castillo y los
valores sociales tradicionales entre la ciudadania de Alcalda de Guadaira para
propiciar su papel como referente identitario.

06 P43. Desarrollo de la Oficina Virtual para la promocién del Casco Histdrico de la
Ciudad.

02 P44. Implantacion de soluciones TIC de apoyo al modelo de gestion de las
Pymes que se implanten en el Casco Historico.

01 P45. Creacion de un grupo de investigacion con la Universidad Pablo de Olavide

en relacion con ingenieria ambiental — aplicacion de las TIC a la arquitectura
vernacula (cuevas del Castillo).

o Plan Avanza del Ministerio de, Industria, Turismo y Comercio —
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira.

o Creacion de espacios TIC en la Ciudad de la Cultura: Nueva
Biblioteca y Distritos ciudadanos.

Los proyectos en fondo gris, sin codificar, no son URBAN. Se ejecutaran mediante otros programas, aunque contribuyen a los mismos objetivos de las medidas.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA PLAN URBAN

PROGRAMA 4 GESTION DEL PLAN

alcalda de guadaira - casco historico

del Plan de Igualdad de Oportunidades del
proyecto

MEDIDAS AREA PROYECTOS
TEMATICA
Medida 4.1. Estructura de Gestion del 14 Oficina de gestion
Proyecto. Evaluacion continua del programa. 14 Asistencia técnica al proyecto. Evaluacion. Sistema de verificacion y control
Medida 4.2. Sistema de comunicacion y 13 Plan de comunicacion y difusién del proyecto Urban.
difusion del proyecto. Proyecto piloto de
responsabilidad social territorial. 13 Proyecto responsabilidad social corporativa.
Medida 4.3 Intercambio de Buenas Practicas. 14 Trabajo en red. Ciudades Urban
Transferencia de Tecnologia a través del
programa Territorio de Ciudades. 13 Disefio y desarrollo del proyecto “Territorio de ciudades”.
Medida 4.4 Decélogo de criterios y acciones 03 Plan de igualdad. Estrategia de Accidn positiva
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3.7.3 INDICADORES Mejora de las condiciones paisajisticas de San Miguel 95 %
roduccion de barreras arquitectonicas en San Miguel 12
PROGRAMA 1. CAPITAL FiSICO: NATURAL Y CONSTRUIDO Funcionamiento de los medios mecanicos de elevacion 6
Grado de roduccion de los medios mecanicos por parte de la poblacion 90 %
Medida 1.1. Reurbanizacion y accesibilidad Aumento del flujo de personas entre San Miguel y San José 400%
Medida 1.2. Mejora de las dotaciones (equipamientos y espacios publicos) roduccion del aparcamiento de coches en la via publica 50%
Medida 1.3. Recuperacion de las cualidades ambientales y paisajisticas roduccion del aparcamiento del teatro fuera del horario de apertura al publico 50%
Medida 1.4. Creacién de locales para servicios (ylo comercios) de proximidad roducci6 de los aparcamientos para bici dispuestos en el espacio publico 70%
roduccion de roduccion para colocacion de sistema de roduccion de agua 100
caliente sanitaria con placas solares
Indicadores de realizacion Previsto
Ejecucion de obras de reurbanizacion 3 e es e Atses
Ejecucion de nuevos equipamientos 4 Mejora de las condiciones medioambiental y paisajistica del Cerro de San 30%
Ejecucion de nuevos espacios libres 2 Miguel y de la Ribera del Guadaira: aumento de visitantes
Ejecucion de locales comerciales 6 Mejora de lo indicadores de sostenibilidad urbana segun la Estrategia de Medio
Ejecucion de actuaciones en materia medioambiental 4 Ambiente urbano de Espafia
Ejecucion de obras de accesibilidad 2 Fijacion de la poblacion residente en la zona 80%
Disminucién contaminacion y ruido proveniente del tréfico rodado y aumento| 500
. . , . ()
] de los medios de desplazamiento mas blandos: andando y en bicicleta
Indicadores de resultado . i i
Uso de los equipamientos de la Zona por personas de otros barrios o areas 30%
Posibilidad de acceso de vehiculos de emergencia en calles Arrabal 90 % — - — .y
— - ; Aparicion de nuevos locales comerciales ylo actividades econémicas 100%
Posibilidad de efectuar procesos de carga y descarga en San Miguel 100 % independientemente de los previstos en el Urban
roduccion de vertidos de aguas servidas del viario publico 100% Utilizacién plena de los Espacios Libres de caracter local por usuarios diversos
roduccid de licencia de apertura para los nuevos equipamientos 4 Crecimiento y diversificacién de la poblacién de los barrios: San Miguel y San| .
7 0
Posibilidad de acceder desde la terraza inferior a las nuevas viviendas 100 % José
Buena roduccion del nuevo mobiliario urbano 90 % Aparicion de nuevas asociaciones u Organizaciones No Gubernamentales en
. los tres barrios, relacionadas con: la problematica de género, la inmigracion, el  100%
Fracaso de roduccion : m&ximo de marras 5% . . s o : ., L
. medio ambiente, la sostenibilidad, el paisaje, la informacion y el conocimiento.
Contencién del a roducc en las laderas.... 90% . . ] i
— - - - — Incremento del crecimiento vegetativo en el Barrio de San José hasta el 2%
roduccion del cerro y la ribera por especies de roducci mediterrdneo V| 20%
P - , . . 0 .z T L
bosque en galeria corresp. A los estadios mas evolucionados del ecosistema Reduccion del indice de envejecimiento
roduccion de elementos de contraste y polucién roduc en las panoramicas| 90%
0

del Castillo y la ribera
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PROGRAMA 2. CAPITAL SOCIAL Y HUMANO.

Medida 2.1. Impulso al desarrollo de proyectos personales y profesionales para la promocion

de las familias y colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Medida 2.2. Intervencion para la conexion y cohesion social mediante la promocion de la

participacion ciudadana y del trabajo colectivo.

Indicadores de realizacion

Previsto

Nimero de servicios creados

4

Asignacion de personal para todos los equipamientos sociales creados/
rehabilitados (5 personas por dotacion)

20 personas

Disminucion de la ratio de atencién primaria (actual 1 UTS/10000) 1 UTS/5000
Acciones de formacion 95%
Acciones de sensibilizacion 95%
Acciones de participacion 95%
Indicadores de resultado
Personas beneficiarias 14.000
Entidades que utilizan los equipamientos sociales 30
Numero de convenios de colaboracion 25
Numero de menores que reducen el nivel de absentismo escolar 100
Plazas ocupadas sobre el total de plazas ofertadas 100 %
Ayudas econdmicas solicitadas/concedidas 100
Ocupacion de plazas ofertadas de las Acciones de formacion 70%
Ocupacion de plazas ofertadas de las Acciones de Sensibilizacion 60%
Ocupacion de plazas ofertadas de las Acciones de Participacion 3% URBAN
Indicadores de efectos
Uso de los equipamientos de la Zona por personas de otros barrios o areas 75%

Mejora de las redes sociales. Creacion de nuevas entidades 100%
IAparicion de noticias positivas en los MMCC en todos los medios 2/mes
Incremento del indice de estratificacidn social del Barrio de San Miguel

Incremento del indice de actividad 40%

Incremento de indice de consumo vivienda y entorno 35%

Incremento del indice del nivel socioecondmico 45%

Incremento del indice del nivel de estudios 50%

Grado de participacion de las mujeres en las actividades sociales (actual20%) 40%

Creacion de iniciativas autonomas o empresariales femeninas 15

Medida 2.3 Programa de Dinamizacién cultural y medioambiental para un entorno

socialmente sostenible.

Medida 2.4. Programa de puesta en valor de los recursos patrimoniales del Casco Historico

(Complejo Fortificado El Castillo).

Indicadores de realizacion Previsto
Beneficiarios media anual del Centro de Informacion Juvenil 1.200
Equipamiento Tecnoldgico (Nimero de elementos hardware para la puesta en
marcha de los servicios: servidores, PCs, redes y aplicativos) 30
Numero de productos SW especificos desarrollados 5
Beneficiarios de programas de dinamizacion cultural, patrimonial y del servicio de
leducacion ambiental. 600

dicadores de resultado
Inversion inducida mediante el patrocinio de empresas privadas 150.000
IAlumnos formados y sensibilizados en los programas sociales educativos del
Centro de ormacion para el Desarrollo de las Artes y la SI 200.

Indicadores de efectos
Incremento de la inversion en servicios y programas culturales — patrimoniales A 150%

I . 0
unitaria por habitante de la zona.

alcalad historia abhierta
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Medida 2.5. Fomento de la cultura emprendedora y generacion de actividad econémica en

la zona de intervencion.

Medida 2.6. Programa para la mejora de la cualificacion de los Recursos Humanos de lal

zona de intervencion.

PROGRAMA 3. CAPITAL SIMBOLICO

Indicadores de realizacion

Medida 3.1. Configuracion fisica de la Red de Innovacion y Conocimiento.

Medida 3.2. Creacién de un espacio ciudadano TIC que facilite el acceso a Internet con fines
educativos e informativos para la integracion social.

Medida 3.3. Innovacion y promocion virtual del Casco Histérico como un espacio diferente,
para la atraccion de nuevas actividades econdmicas y la celebracion de eventos especiales.

Estudios de mercado realizados 35
NUmero de mujeres emprendedores formadas 50
NUmero de negocios (locales - viviendas) rehabilitados y adaptados 20
NUmero de ayudas concedidas 50
Numero de empresas estratégicas implantadas 10
NUmero de alumnos formados y cualificados 600
Importe ayudas concedidas 850.000
Indicadores de resultado
Empresas de nueva creacion 50
Inversion privada inducida 3.500.000
Empleo creado colectivo riesgo de exclusion social 50
Empleo creado otros colectivos 100
Indicadores de efectos
Reduccion de la tasa de desempleo de la zona. V 3%
Reduccion de la tasa de paro femenino. V 5%
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Indicadores de realizacion Previsto
Acciones de oportunid y sensibilizacion 30
Namero de usuarios en los centros TIC 5000
Namero de hogares — proyecto piloto tele — asistencia 15
Soluciones TIC programa de Teleasistencia — Nimero de Hogares 50
Namero Equipamiento tecnoldgico: PCs, servidores y aplicativos 25
(oportuni incluyendo redes de oportuni inalambricas).
NUmero de oportunidades TIC en empresas 30
Desarrollo de Servios publicos online (Portal de oportunid) 5
Indicadores de resultado
Namero de hogares con acceso a Internet 200
Inversion privada inducida 3.500.000
Empleo creado colectivo riesgo de exclusion social vinculados a la Sociedad de 15
la Informacién
Empleo creado otros colectivos 20
Indicadores de efectos
Incremento de |a tasa de oportunidades a Internet en la zona de oportunidade A 50%
(Casco Historico)
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PROGRAMA 4. GESTION DEL PLAN

Modelo de oportunidade (evaluacion, gestion y seguimiento), sistema de oportunidade ¢
igualdad de oportunidades.

Indicadores de realizacion Previsto
Personal directo contratado. 3
Proyectos gestionados. 25
Plan de Comunicacion. Ver Punto 3.8
Estructuras de participacion creadas. 15
Acciones de participacion desarrollo proyecto. 100
Namero de campafias de comunicacion. 4
Namero de Beneficiarios directos de las campafias plan de comunicacion. 10.000
NUmero de seminarios transnacionales 4
NUmero de congresos intercambios de experiencias. 2
Numero de evaluaciones. 6
Numero de Beneficiarios indirectos comunicacion general 150.000
Indicadores de resultado
Numero de Beneficiarios directos del plan de comunicacion 10.000
Inversién privada inducida patrocinio (RSC) (euros) 150.000
Indicadores de efectos
isitas residentes, visitantes y turistas al Casco Historico. A 20%
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3.8. GESTION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, en el desarrollo del Proyecto ALCALA DE
GUADAIRA - CASCO HISTORICO, de Regeneracion Social, Urbana y Econdmica del
Casco Histdrico de Alcala de Guadaira, se ocupara de la aplicacion de los mecanismos
de gestion contemplados en el Reglamento (CE) n° 1083/2006 y el Reglamento n°
1828/2006 para quienes gestionan operaciones cofinanciadas a través de los Fondos
Estructurales de la UE.

Con la finalidad de responsabilizarse de la gestidon tanto técnica como econdémico-
financiera de las operaciones cofinanciadas, se establecerd una Unidad de Gestion
formada por un equipo, consistente en un Director/a, un técnico de gestidn y una persona
de administracién, cuyas funciones y responsabilidades serdn, a grandes rasgos, la
coordinacion técnica y econdmica y el soporte técnico y administrativo.

La Coordinacion técnica y econoémica consistira en:
e Anélisis e informacién sobre la adecuacion de las intervenciones comunitarias.

e  Programacion, planificacion y coordinacion de la participacion en las
intervenciones comunitarias.

e  Seguimiento de las operaciones cofinanciadas por FEDER, asi como asistencia
a las coordinadoras en las entidades asociadas para la tramitacion y seguimiento
de dichas operaciones.

e Coordinacion de la tramitacion de la solicitud de pagos a la Autoridad de Gestion.

e Colaboracidn en la elaboracion de los informes (anuales o periddicos) marcados
por el MEH y/o la normativa aplicable.

e  Asistencia de evaluacion y de andlisis de impacto.
El Soporte técnico y administrativo, por su parte, se centrara en:
e Colaboracién en el seguimiento de los proyectos cofinanciados.

e Seguimiento de las certificaciones de gasto y tramitacion de los expedientes de
cobro de las operaciones cofinanciadas por la UE.

e Colaboracion en el control y verificacion de las operaciones.
e Tramitacion relativa a cobros de programas de la UE.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

Seguimiento de la ejecucion financiera y de los indicadores, y mantenimiento y
actualizacién de la base de datos de gestion de intervenciones cofinanciadas
por los Fondos Estructurales.

Mediacion en los procesos de participacion definidos.
Supervision de la aplicacion del Plan de Informacion y Publicidad.

El personal de la citada Unidad de gestion provendran del personal municipal del
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, y/o seleccionadas mediante un procedimiento de
concurrencia publica con la transparencia y publicidad exigidas reglamentariamente. La
dedicacion de este personal se estima a jornada completa, y podra contar con una
asistencia técnica externa.

La verificacion y control que se exige al Ayuntamiento de Alcald de Guadaira como
beneficiario final se contratardn a una empresa auditora registrada externa, que se
responsabilizara de:

Gestion, segun las disposiciones comunitarias de aplicacion, de las actuaciones
de control correspondientes a operaciones cofinanciadas por los Fondos
Estructurales.

Verificaciones  administrativas previas a la certificacion de gastos
correspondientes a esos proyectos cofinanciados, y las visitas de control sobre el
terreno que fueran necesarias.

Seguimiento y preparacion de las comunicaciones de las irregularidades
detectadas en controles para su resolucion previa a la certificacion.

Preparacion de alegaciones a los informes de control y asesoramiento a los
beneficiarios en la elaboracion de las mismas.

Preparacion de las instrucciones e informes sobre la aplicacién de los Fondos
Estructurales en relacién a las actuaciones de control.

alcald historia abierta red de informacion y conocimiento

PLAN

URBAN

alcala de guadaira - casco historico

3.8.1 PROCESOS DE GESTION, JUSTIFICACION Y PAGO EN LAS

ACTIVIDADES PREVISTAS:
Responsable | Tarea Documentacié | Instrumentos
de ejecucion n necesaria
Ayuntamiento | Desarrollo de una Guia de Gestion. Normativa Correo
de Alc,ala de | Avisos y comunicaciones a las | €Uropea. convencpngl
Guadaira entidades colaboradoras sobre plazos | Manual ~ de | Y0 €léctronico

de entrega de las memorias técnicas y | Gestion de la | Web, etc.

econdmicas y certificaciones. Iniciativa

Recogida de documentacion técnica y | Urbana (MEH).

justificacion de las facturas en relacion | Guia de

a las fases del proyecto ejecutadas, | Gestion  del

incluyendo los grados de avance fisico | proyecto.

y financiero y los indicadores fijados.
Empresa Verificacion de los gastos elegibles | Reglamentaci | Check-list.
Externa incorporados segun las condiciones | n
Audnqra estgbleudas por la reglamentaqon Informe técnico
Acreditada aplicable, tanto desde el punto de vista y

administrativo como fisico. administrativo.

Check-list.

Ayuntamiento | Comprobacion de documentacion. Memoria Check List.
de Alcala de | Reclamacién, si procede, a las| fécnica Y
Guadaira entidades colaboradoras del proyecto | documentacion

de documentacion necesaria. economica

relacionada.

Elaboracion de la  certificacion
formalizada y estandarizada para su
presentacion al MEH.

Incorporacién de informacion técnica a
el informe intermedio de certificacion y
carga los indicadores de ejecucion del
proyecto.
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

Responsable | Tarea Documentaci6 = Instrumentos
de ejecucion n necesaria
Ayuntamiento | Enviar la documentacién correcta a la | Memoria Check List.
de Alcald de |instancia pertinente (MEH) para el |técnica y
Guadaira procedimiento de certificacion. documentacion

econoémica

relacionada
Autoridad de | Tras los correspondientes controles y | Documentacié | Ordenes de
Gestion / | validaciones, se procede a la|n econdmica y | pago.
Autoridad de | autorizacion  del pago y la|autorizaciones
Pago / | correspondiente transferencia. internas.
Organismo
Intermedio
Ayuntamiento | La administracion recibe los Fondos de | Guia de | Sistemas
de Alcald de|la Autoridad de Pago, contabiliza y | Gestion de | contables
Guadaira registra el importe y fecha en sus | Proyectos. propios.

sistemas de control y gestién. Sistema  de

control y

seguimiento

financiero.

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, en cualquier caso, dispondra de la informacion
obtenida a lo largo del proceso para la elaboracion de los informes anuales o cualquier otro
informe solicitado por el MEH o por otra autoridad competente.

3.8.2 CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE APLICACION DURANTE LA
EJECUCION DE LAS OPERACIONES

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira se compromete a garantizar, durante la vida
ejecutiva del Proyecto, que las operaciones objeto de financiacién son acordes a la
legislacion regional, nacional y comunitaria en materia de: contratacion, régimen de ayudas
(si aplicable), caracter subvencionable del gasto, informacion y publicidad de las
operaciones, aplicacion del principio de igualdad de oportunidades, respecto y proteccion
al Medio Ambiente, y contabilizacion de las operaciones.
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PLAN URBAN alcala de guadaira - casco historico

3.8.3 DESARROLLO DE UNA GUIA DE GESTION

Sera necesaria la elaboracion de una Guia de Gestion, por parte del Ayuntamiento de
Alcala de Guadaira, que contendra las indicaciones recogidas en el Manual de
Procedimientos establecido por el MEH, adaptada a la singularidad del proyecto. Ademas,
la Guia debera servir de herramienta de gestion de procesos al equipo de gestion y a las
entidades prestadoras de servicios de Asistencia Técnica, incluyendo los check-list de
verificacion aplicables a las operaciones y documentacion aportada.

3.8.4 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los sistemas de seguimiento y control que exige tanto la convocatoria como la propia
normativa comunitaria, seran impulsados por el mismo Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira; concretamente:

SISTEMA DE CONTABILIDAD

Sera necesario un sistema contable que permita la identificacion de todo aquello relativo al
proyecto, de forma especifica y separada, y de acuerdo a las indicaciones del MEH.

INFORMATIZACION DE REGISTRO Y ALMACENAMIENTO DE DATOS

La entidad registrara y almacenara todo aquello relacionado con las operaciones
gjecutadas a través de una aplicacion informatica que recogera las indicaciones y
restricciones que, en su caso, el MEH marque para su interoperabilidad con Fondos 2007,
la aplicacion propia del MEH o de la Junta de Andalucia, en su caso.

En cualquier caso, mediante el aplicativo se podra:

- Distinguir entre actuaciones cofinanciadas y sus gastos asociados.
- Latransmisién segura de informacion.

- Segquir las incidencias.

- Almacenar la informacion sobre las verificaciones y controles llevados a cabo de las
operaciones cofinanciadas por los FFEE.

- La inclusién de la informacién establecida en el Anexo Il del Reglamento (CE)
1828/2006 (datos sobre las operaciones y gasto declarado).

- Garantizar el acceso de las distintas autoridades y organismos de control a la
informacion segin sea requerida.
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VERIFICACION DE OPERACIONES

Serd necesario establecer procedimientos de verificacién, diferenciandose las
administrativas de las sobre el terreno o in situ, ambas de acuerdo con lo establecido en el
art. 60 b) del Reglamento (CE) 1083/2006. Estos procedimientos seran establecidos por el
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira, en colaboracion con la empresa externa de
auditoria, siguiendo las indicaciones del MEH.

En concreto, la empresa externa deberd comprobar, respecto al &mbito de gestion de la
entidad y las operaciones ejecutadas:

- Laentrega efectiva de los bienes o la prestacion de servicios.

- El gasto realmente declarado en relacion con las operaciones objeto de
cofinanciacion.

- Laobservacién de las normas comunitarias y estatales en relacion al gasto declarado
para las operaciones objeto de cofinanciacion.

La entidad local conservara registros de las verificaciones en relacion al trabajo realizado,
fechas, resultados y las medidas adoptadas en caso de irregularidades, de las que se
indicara su naturaleza y su fundamentacién. Asimismo, se aplicaran los mecanismos de
subsanacion de las irregularidades e incidencias observadas en los informes de control
comunicadas por el MEH, informando al mismo de los resultados de dicha subsanacién.

COORDINACION DE LAS VISITAS DE CONTROL

La Unidad de Gestion coordinara aquellas visitas de control que se produzcan desde los
distintos drganos regionales, estatales y comunitarios competentes para ello.

DISPONIBILIDAD DE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA UNA
PISTA DE AUDITORIA APROPIADA Y SUFICIENTE

En respuesta a los art. 90 del Reglamento (CE) n°1083/2006 y art. 19 del Reglamento (CE)
1828/2006, el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira garantizara la disponibilidad de todos
los documentos sobre el gasto y las auditorias necesarios para contar con una pista de
auditoria adecuada, entendida como aquella que permite;

- La comprobacién de importes agregados en las certificaciones de gastos y que se
correspondan con los registros contables detallados.

- Laverificacion del pago de la contribucion piblica.
- Laverificacion de la aplicacién de los criterios de seleccion.
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- El acceso a los documentos relativos a las especificaciones técnicas, el plan de
financiacion, la aprobacién de la concesidn, la contratacion publica, informes de
situacion e informes de verificacion y auditoria.

La Guia de Gestion pautara tanto la naturaleza de la documentacion a custodiar como las
condiciones fisicas (formato, clasificacion, etc.) en las que debera realizarse tal custodia.

EVALUACION DE LAS ACTUACIONES

Ademéas de coordinar todas las tareas relativas a los procedimientos de evaluacion
previstos (MEH, Junta de Andalucia, Red de Iniciativas Urbanas), el proyecto generara su
propio sistema de evaluacion, que analizara;

- Evolucion de actuaciones segun sistema de indicadores de realizacion, resultados e
impacto.

- Coherencia y consistencia estratégica.
- Eficiencia (y eficacia) de los mecanismos de gestion.

3.8.5 CERTIFICACION Y PAGOS

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira se encargara de coordinar el registro, verificacion y
certificacion del gasto, asegurando el registro de las declaraciones del gasto, la
recopilacion de las partidas de gastos suficientemente detalladas y la verificacion de las
operaciones, evitando el bloqueo del flujo de las ayudas comunitarias.

Asimismo, el Ayuntamiento cumplimentara debidamente una solicitud de pago
normalizada. En su caso, suministrara a los distintos niveles de gestion implicados
(Organismo Intermedio, Autoridades de Gestion, de Certificacion y de Auditoria) toda la
informacién y documentacion solicitadas sobre los procedimientos y verificaciones
efectuados en relacién con el gasto a efectos de certificacion.

3.8.6 SEGUIMIENTO FiSICO DEL PROYECTO

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira debera garantizar el seguimiento de los niveles de
ejecucion fisica, a partir de la bateria de indicadores del proyecto, registrando los avances
de las operaciones, alimentando los informes periddicos de certificacion y los informes
anuales, asi como otros controles que puedan producirse.
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3.8.7 SEGUIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO

Desde la base de datos del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, se controlara el consumo
presupuestario, corriente y acumulado, la disponibilidad de remanentes, asi como de los
circuitos de pago de la cofinanciacion del FEDER y FSE, tanto de la recepcion de pagos
desde la Autoridad de Pagos como, en su caso, de las transferencias realizadas a terceras
entidades colaboradoras, en caso de existir.

3.8.8 ORGANIGRAMA DEL MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

[ COMITE ESTRATEGICO J

EOMITE DIRECTIVO EJECUTIVO ]—

‘ UNIDAD DE GESTION
)

[ AREA DE REHABILITACION CONCERTADA ]

1
| NIC NODO DE INTELIGENCIA COLECTI ’ . A
[ COMITE DE DIRECCION TECNICA ]

OFICINA TECNICA DE EJECUCION ]

NODO ENERGETICO DE PARTICIPACI] |_[

|ACCION SOCIAL PATICIPATIVA I

La gestion del proyecto se prevé realizar de manera directa, a través de los Servicios
propios del Ayuntamiento, sin creacién de entidad con personalidad juridica especifica.
Sique esté prevista la creacion de 6rganos especializados sin personalidad juridica con
arreglo a las necesidades existentes conforme al modelo especificado en el organigrama
superior.

Comité Estratégico: Formado por el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, representado a
su mas alto nivel, asi como de los maximos representantes de las instituciones
participantes en le ejecucion del Plan.

Comité Directivo Ejecutivo: Comision de expertos del Proyecto, que actia por
delegacion del Comité Estratégico, coordinando y realizando el seguimiento de la Unidad
de Gestion.
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Unidad de Gestion: Organo maximo de decision en lo referente al programa. Sus
decisiones seran comunicadas a los integrantes del NIC.

NIC Nodo de Inteligencia Colectiva: Integrado por el conjunto de actores que participan
en el programa y que se hayan adherido al mismo. Protagonizara la definicion de cada
una de las acciones, su desarrollo, evaluacion y seguimiento.

Nodo Energético de Participacion: Se trata de un nodo méas de la malla o red del
programa. Su mision es dar soporte a todos los procesos participativos, impulsarlos,
coordinarlos y asesorarlos técnicamente.

Accion Social Participativa: Grupo de investigacion que da soporte al Nodo Energético
de Participacion.

Comité de Direccion Técnica: La direccion del Proyecto (equipo directo de gestion Urban
formado por tres personas) establecera la planificacion del mismo (coherencia interna y
externa), marcando las lineas estratégicas de actuacion, siendo responsable de la
coordinacion y seguimiento del mismo (evaluando las contingencias que acontezcan
durante el desarrollo del proyecto para aprovechar las oportunidades y tomar medidas ante
posibles amenazas hacia la consecucion de los objetivos), de las relaciones institucionales
y del control financiero-presupuestario. Su mision es impulsar la implementacion de las
acciones e informar sobre la viabilidad, pertinencia y coherencia interna de las propuestas,
asi como asesorar técnicamente al NIC.

Oficina Técnica de Ejecucion: Conformada por un equipo multidisciplinar, concentra sus
esfuerzos en el disefio, puesta en marcha, ejecucion y evaluacién de las actuaciones
proyectadas, manteniendo el canal de comunicacién con la Direccion del proyecto y
entidades implicadas en el mismo para que estas dispongan de informacion Util, para la
evaluacién de contingencias y la toma de decisiones al respecto (el seguimiento y control
técnico del proyecto requiere de un flujo continuado de informacién o feedback). En dicha
Comisién se integraran, como minimo, los titulares de los distintos cargos designados por
la Junta de Gobierno Local con fecha 16 de noviembre de 2007 para la elaboracién de la
presente Memoria de proyecto.

Oficina del Area de Rehabilitacion Concertada (Consejeria de obras Publicas de la
Junta de Andalucia — Ayuntamiento de Alcala de Guadaira).

Incorporar al modelo de gestion, tanto en la direccion estratégica como en el ejecucion, al
equipo técnico del Area de Rehabilitacion Concertada, conformada por un equipo
multidisciplinar que concentra sus esfuerzos en el disefio, puesta en marcha ejecucion de
programas de Vivienda en el area de intervencion, fruto del acuerdo entre la Consejeria de
Obras Publicas y el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira.
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Direccion y Coordinacién Técnica

Cargo

Funciones especificamente asignadas

D. Antonio Vega Pérez

Economista

D. JesUs M2 Sanchez
Nifiez

Licenciado en Derecho

Director del Area de
Servicios Personales

Director del Area
Municipal de
Participacion Ciudadana

Coordinacion General del desarrollo del Proyecto

Oficina Técnica de Ejecucion

Impulso, desarrollo y verificacion de la participacion en
el proyecto de los colectivos sociales afectados

D2 Nuria Becerril
Rangel

Arquitecta Superior

Jefa de los Servicios
Técnicos Municipales del
Departamento de
Urbanismo

Direccién de obras incluidas en el Proyecto, redaccion
de sus proyectos técnicos y, en especial, verificacion
de su ajuste al planeamiento vigente

D. J. Antonio Cabrera
Granados

Ing. T .Agricola

Director Técnico de la
Gerencia Municipal de
Servicios Urbanos

Direccion de obras incluidas en el Proyecto, y
redaccion de sus proyectos técnicos

D2 Marcelino Colete
Benitez

Director de la Agencia
Municipal de Desarrollo.

Elaboracion, gestion y promocion de los proyectos
comerciales y de nuevas actividades incluidos en el
Proyecto

D. J. Antonio Marcos
Sierra

Psicdlogo

Director del Centro
Municipal de Servicios
Sociales

Impulso, promocidn y verificacion de la incidencia de
las actuaciones proyectadas en los colectivos sociales
afectados

D. J. Pablo Guerrero
Moreno

Licenciado en Derecho

Jefe del Servicio
Municipal de
Contratacion

Tramitacion de los expedientes de contratacion que
resulten de la ejecucion del Proyecto y verificacion de
su ajuste a la normativa vigente, en especial la nueva
Ley 30/07 de Contratos del Sector Publico y normativa
comunitaria de aplicacion en materia de contratacion
publica y del propio Programa Urban.
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3.9. PLAN DE INFORMACION Y PUBLICIDAD

El Plan de Informacién y Publicidad propuesto por el Ayuntamiento de Alcala de Guadaira,
beneficiario final del Proyecto, incide en la estrategia comunicativa prevista en referencia a
participacion, transparencia, informacion, sensibilizacion, etc., tal como se establece en los
Reglamentos 1083/2006 y 1828/2006.

Adicionalmente, y de manera transversal al planteamiento integral del proyecto, el Plan de
Informacion y Publicidad sera la herramienta basica que garantice la participacion de todos
los actores de forma organizada, tanto a nivel asociativo como individual. La participacion
ciudadana se plantea, de este modo, como uno de los objetivos integrales del proyecto,
destinado a fortalecer el sentimiento de ciudadania de los habitantes del casco histérico de
Alcala de Guadaira.

3.9.1 OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

El objetivo general del Plan de Informacion y Publicidad es garantizar la implicacion y
participacion en el proyecto de la totalidad de los agentes relacionados con todas las fases
del Proyecto, llegando especialmente a la ciudadania residente en la zona de actuacion
pero sin obviar al conjunto de la ciudadania del municipio. En este proceso es
fundamental la adecuada difusién de informacién sobre el Proyecto y la participacion de los
Fondos Estructurales.

Objetivos concretos:

- Maximizacién de aportaciones y recogida de voluntades de los actores participantes,
tanto a nivel individual como colectivo.

- Recogida de anexiones al proyecto por parte de entidades, asociaciones y grupos de
interés, con especial atencion a aquellos que centren su &mbito de actuacién en la
zona delimitada.

- Instrumentar un sistema de informacion continua sobre el Proyecto y sus actuaciones.
- Dinamizar los procesos participativos desde la transparencia informativa.

- Mantener informado al publico en general del papel desempefiado por las entidades
promotoras del proyecto: UE, el Gobierno de Espafia, la Junta de Andalucia y el
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira.

- Potenciar el sentimiento de vinculacién ciudadana entre los7as habitantes de la zona
de actuacion.

- Transferir de las buenas practicas detectadas a los distintos niveles de la
Administracion Piblica.
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3.9.2 PUBLICO OBJETIVO Y DESTINATARIO
El Plan tiene como publico objetivo diferentes grupos diferenciados:

- Laciudadania, tanto a nivel individual como a nivel asociativo. Se trata de un proceso
con la voluntad de de vincular no solo a la poblacion residente en la zona propia de la
actuacion, sino también a aquella ciudadania no residente en el barrio pero con
sentimiento de vinculacion al mismo, asi como a las asociaciones de voluntariado,
vecinales, empresariales, ONGs, etc., que configuran y representan la pluralidad del
bienestar. En este sentido, es importante insistir en la voluntad de captar también
aquellas opiniones que puedan ser representativas de realidades determinadas y que
no estan representadas por el tejido asociativo existente.

- La poblacién de Alcala de Guadaira en general, en el sentido de opinién publica, y
como agentes econémicos y sociales con capacidad de aportar una mejor percepcion
de la relacion del area con el municipio.

- El personal politico, técnico y profesionales de los servicios sociales, con vinculacion
a la regeneracion y rehabilitacion urbana en sus distintos niveles, cuya aportacion
serd esencial a nivel de seguimiento y como elementos de canalizacion y
transferencia de las buenas préacticas que puedan derivarse del proyecto.

- Los diferentes grupos de interés existentes.

Adicionalmente, la actuacion de los medios de comunicacion, preferentemente locales,
contribuird a la difusién de las actuaciones del proyecto que, l6gicamente, participara en la
Red URBANA de intercambio y mejora con el resto de municipios implicados en la
regeneracion urbana.

3.9.3 ESTRATEGIA Y MEDIDAS

El Plan se centra en el establecimiento de principios de actuacion, acompafiado de las
siguientes lineas estratégicas:

- Organizar de forma estructurada los procedimientos de trabajo, clarificando protocolos
y metodologias y canales a utilizar en la transmision de informacién relativa al
proyecto. Atendiendo a la heterogeneidad de roles que conforman el pablico objetivo,
sera determinante que los contenidos informativos se ajusten a esta realidad.

- Facilitar los espacios de intercambio directo de informacion entre los diferentes
agentes implicados, posibilitando siempre que sea factible la relacion entre
representantes institucionales y el publico objetivo.

Para la articulacion del plan, se contara con los siguientes érganos de participacion:
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Integrado por el conjunto de actores que participan en el programa y que

NOd_O de . se hayan adherido al mismo. Protagonizara la definicion de cada una de
IntellggnCIa las acciones, su desarrollo, evaluacion y seguimiento.
Colectiva (NIC)

.y Su misién es impulsar la implementacion de las acciones e informar sobre
Comité de

; S la viabilidad, pertinencia y coherencia interna de las propuestas, asi como
Direccion Tecnica  asesorar técnicamente al NIC.

Organo maximo de decisién en lo referente al programa. Sus decisiones

Consejo de sera comunicadas a los integrantes del NIC.

Direccion

Se trata de un nodo mas de la malla o red del programa. Su mision es dar
soporte a todos los procesos participativos, impulsarlos, coordinarlos y
asesorarlos técnicamente.

Nodo energético de
la participacion

Basicamente, el Plan de Informacién y Publicidad se dividira en tres fases diferenciadas:
Inicio, Ejecucién y Cierre.

FASE DE INICIO

El objetivo sera la definicion previa de todos los mecanismos necesarios para garantizar el
desarrollo del Plan de Informacién y Publicidad, en referencia a la comunicacion,
informacién y participacion, realizandose la difusion inicial de los contenidos del Proyecto:
objetivos y administraciones e instituciones implicadas.

En esta fase sera fundamental la bisqueda de adhesiones del tejido asociativo de la zona
de actuacion.

Se organizarg, por tanto, una primera camparia de difusion, en la que deberan cerrarse
las acciones relativas al disefio del lema y la imagen corporativa del Proyecto, asi como del
manual de implementacion grafica y de comunicacién. Se formalizaran las adhesiones de
asociaciones y entidades y su protocolo de participacion, y se editaran folletos explicativos,
se realizaran presentaciones publicas y se dara cobertura del inicio del proyecto en los
medios de comunicacion. Se informard de cada actuacién concreta mediante paneles
ubicados en las zonas de ejecucion, identificdndose la denominacion del Proyecto y la
cofinanciacion institucional y de los Fondos Estructurales de la UE.

FASE DE EJECUCION

El Plan de Informacién y Publicidad, como instrumento canalizador de uno de los objetivos
transversales del Proyecto, formara parte continua de cada una de las actuaciones a lo
largo de toda su ejecucién. Con esta filosofia, estaran presentes a lo largo de la vida del
proyecto los siguientes mecanismos:
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= Reflejo Web de todas las actuaciones y noticias relacionadas con el proyecto, paralelo
a las acciones que posibiliten la utilizacién de canales propios de las TICs.

= Implantacion sefialética constante, ajustada a lo establecido en los Reglamentos
1083/2006 y 1828/2006 y el Manual de Identidad Corporativa.

= Incorporacién de los hitos del proyecto en el Plan Director de Participacion
Ciudadana, aprobado por el pleno del Ayuntamiento de Alcald de Guadaira en
noviembre de 2005. A destacar la experiencia de este ayuntamiento en procesos de
participacién como, por ejemplo, el citado plan estratégico, el PGOU o la Agenda 21.

= Participacion e informacion a los medios de comunicacién, mediante la edicion
continua de notas de prensa a realizar desde la Unidad de Gestion. Esta gestion
incluira convocatorias publicas, contrataciones, primeras piedras, inauguraciones,
sesiones formativas, etc.

= Participacion en la Red de Iniciativas URBANA.

FASE DE CIERRE

Se realizard una difusion final informativa, correspondiente al cierre del proyecto,
informando a la opinién publica y ciudadania de los resultados obtenidos en los diferentes
hitos del Proyecto, difundiendo buenas practicas identificadas, y analizando los resultados
de los indicadores de impacto. Con este fin se procedera a la realizacién de una jornada
de cierre y a la edicién de una publicacién de memoria del proyecto mas la realizacion de
un cortometraje resumen de toda la experiencia.

La jornada de cierre contendra todos los elementos mencionados de difusion piblica, y se
fomentara la participacion activa de todos los agentes implicados en la vida del proyecto.

La memoria informativa informara de la globalidad del proyecto, con el correspondiente
analisis de resultados y la resefia de experiencias que puedan ser Utiles a nivel de
transferencia a otros programas de regeneracion urbana.

Todas las actuaciones contempladas en este Plan de Informacién y Publicidad se
ajustaran a lo dispuesto en los Reglamentos 1083/2006 y 1828/2006 en cuanto al papel de
los Fondos Estructurales de la UE, asi como a las disposiciones que la Junta de Andalucia
pueda plantear en cuanto a la homogeneizacion de la comunicacion de dichos Fondos en
el territorio andaluz.
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3.9.4 EVALUACION DEL PLAN DE INFORMACION Y PUBLICIDAD

La evaluacion del Plan de Informacién y Publicidad utilizara la metodologia disefiada para
el conjunto del Proyecto, si bien contara con su propia bateria de indicadores que permitira
a la Unidad de Gestion del Proyecto analizar el grado de cumplimiento y resultados
obtenidos por el Plan.

Para la correcta evaluacidon de este Plan de Informacion y Publicidad, como en las
restantes actuaciones del Proyecto, se establece la siguiente tabla de indicadores.

La responsabilidad de la ejecucion del Plan de Informacion y Publicidad correspondera a la
Unidad de Gestion del Proyecto.

ACTUACION (en unidades de impacto)  INICIO 2009 2011 FINAL
Material publicitario (editado y distribuido) |0

Sesiones informativas impartidas 0

Carteles de informacion distribuidos 0

Inversion privada mediante patrocinio

Nimero de beneficiarios de acciones
comunicacion

Apariciones en prensa del Proyecto 0

Empresas adheridas al proyecto (RST)

Noticias publicadas en la web 0
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

3.9.5 PLANIFICACION

ACTUACION 2008 2009 2010 2011 2012 2013
COMUNICACION

Disefio plan de comunicacién Pacto por el

Proyecto - RSC X

Disefio comunicacion - Plan director de

Participacion Ciudadana

Presencia en medios X X X X X X
Congresos Territorio de Ciudades (2) -

Jornada de cierre

Edicion de memoria informativa X X
Campafia de captacion de empresas -

patrocinio X X X

Libro de presentacion de Resultados —

cortometraje resumen del Proyecto.

PUBLICIDAD

Imagen Corporativa del Proyecto

Campafia de difusion general (soportes) (1) X

Web  del  proyecto  (creacion vy

mantenimiento) X X X X
Implantacion sefialética en el municipio

Campaiia de difusion productos — proyectos

especificos (2) X X X X X X
TOTAL

Referencias tabla de Actuacion

(1)Campafia de difusion general: el lanzamiento del proyecto se realizard con los siguientes

soportes: 2000 unds. Folleto Inform. de prestigio / 1000 Carteles (50 x 69 cm)
1 Plotter — Enara (80x180 mm.) indicativo del proyecto, situado entrada de la Oficina Urban

1 Fondo Escenario (3,05 x 2,2 metros)

Placas conmemorativas en los distintos equipamientos construidos.

(2) Campafia de difusion productos — proyectos especificos (2): en este punto se incluyen aquellos
proyectos dentro de Urban “Alcala de Guadaira — Casco Histérico” tendran un caracter significativo y
transversal a todo el programa cuyos soportes se definiran en funcién del escenario mas adecuado.
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PLAN

URBAN

3.10. PLAN FINANCIERO

alcala de guadaira - casco historico

CANTIDADES
AREA TEMATICA INICIATIVA URBAN
PROGRAMA 1 | PROGRAMA 2 PROGRAMA 3 PROGRAMA 4 TOTAL
01. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e
iRnoVacon 125.000,00 30.510,00 155.510,00 1,09
02. Sociedad de Ia informacién 300.000,00 705.204,00 1.005.204,00 7,04
03, Fomento de la integracitn sccial 1.500.000,00 250.000,00 50.000,00 1.800.000,00 | 12,60
|la igualdad de oportunidades
04. Medioambiente urbano y 1.800.000,00 1.800.000,00 12,60
reduccion de residuos
05. Desarrollo del tejido econsmico 1.500.000,00 1.500.000,00 10,50
’ 85.000,00 50.000,00 135.000,00 0,95
06. Turismo
07. A ilidad y moviidad 410.000,00 410.000,00 2,87
08. Transportes y comunicaciones 450.000,00 450.000,00 315
09. Eneraia 150.000,00 150.000,00 1,05
o 360.000,00 360.000,00 2,52
10. Cultura y patrimonio
- 4.700.000,00 400.000,00 5.100.000,00 3570
11. Infraestructura de servicios
12. Formacion profesional 500.000,00 500.000,00 3,50
175.000,00 175.000,00 1,23
13. Informacion y publicidad
14. Gestién y asistencia técnica 745.000.00 745.000,00 522
7.510.000,00 4.770.000,00 1.035.714,00 970.000,00 14.285.714,00 | 100,00
AREA TEMATICA INICIATIVA URBAN DISTRIBUCION PORCENTUAL |
PROGRAMA1 |  PROGRAMA2 |  PROGRAMA3 |  PROGRAMA4 TotAL |
[1]] Inve:.v,tlgacnén.desanollo tecnoldgico e 262 295 1,00
INNOVAcion.
102. Sociedad de la inf 6.29 68,09 7,04
[Zanp ke meely e 3145 214 515 1260
& opar
F4 Medioambiente urbano y reduccion de 2397 12,60
residuos
|05 Desarrollo del tejido 3145 10,50
|06. Tunsmo 1.78 483 0,85
[07_ Accesibilidad y movilidad 546 2,87
los Transportes y comunicaciones 599 315
09. Energia 2,00 1,05
10. Cultura y g 755 2,52
1. Inf tura de senicios 62,58 839 35,70
12. Formacion p 1048 3,50
13. Informacian y | 18,04 1,23
14. Gestion y asistencia tcnica 76,80 522
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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REGFENFRACIAN SOCIAI IIRRANA Y FCONAMICA NDFI CASCO HISTARICO NE AIC AL A DE GIIADAIRA PI AN IIRRAN alcald de nuadaira - casen histarien
OBJETIVOS - CANTIDADES
PROGRAMA MEDIDAS TOTAL
2,007 2.00!1‘ 2.004 2.1]1[{ 201 2012
Medida 1.1. Reurbanizacion con actuacion preferente en determinadas vias de
PROGRAMA 1. AREA TEMATICA |la zona, con el fin de mejorar las condiciones de convivencia y socializacion|
CAPITAL FisICO. INICIATIVA URBAN |del barrio. Soluciones, incluidas las mecanicas, para la mejora movilidad - e R 1T Lo TR 0 L
accesibilidad.
1 hIj;l;lfjeurl:arnz::n:mn de la calle San Femando y y Nira. Sra. del Aguila (Unico acceso rodado al 800,000,00
04. P2, Creacién de un nuevo paseo peatonal, paralelo al Rio Guadaira. 600.000,00
P3. Reurbanizacion del Amrabal de San Miguel con el objetivo de adaptar el viario y el espacio
08. publico en general 450.000,00
P4. Colocacién de medios mecanicos de e on (escal ylo ase ) que faciliten el
or. acceso al castille desde el borde norte del cero 250.000,00
P5. Mejora de la accesibilidad de la Zona, mediante uso de medios mecanicos para elevacion
or. bicicletas y sillas de ruedas 160.000,00
Madid_a 1.2 Mecu_acién. creacion y a{_:fmdiciur!amiento dal_ Sist‘ema de 765.000,00 765.000.00 200.000,00 300.000,00 370.000,00 650.000,00 3.700.000,00
Dotaciones de caracter local; en atencion al déficit de Equipamientos y
Espacios Piblicos y Libres de la Zona.
1. PG, Rehabilitacion de Iglesia de San Miguel - Centro Ciudadano. 800.000,00
7 2 ; : I o &
1" Cas.u(li:nstruocmn de Guarderia que contribuya a la conciliacion familiar dentro del Barmo del 500.000,00
11. P8. Construccion de nicleo de de fas tuteladas para M 1.000.000,00
P9, Rehabilitacion y restauracion del edificio Historico *Casa |barra” Centro de Formacion pare
n. el Desarollo de las Artes y la Sociedad de la Informacion. 300.000,00
11. P10. Reurbanizacion de la Plaza del Congreso 500.000,00
" P11. Creacitn de una nueva plaza (espacio plblico) en la parte baja del Arrabal, 600.000.00
Medida 1.3 Recuparacion de las cualldades ambientales y paisajistices del 18 455 0009 150.000,00 350.000,00 285.786,00 214.214,00 100.000,00 1.350.000,00
Zona, y de sostenibilidad en el marco de los objetivos de la E: gi . : .
Espaiiola de Medio Ambiente Urbano
P12. Restauracion vegetal de caracter natural de las laderas del cerro de San Miguel en su
04 frente Norte. 600.000,00
P13. Adecuacion del Verde Urbano, con el fin de dotar a la trama urbana de una masa vegetal
04. de mayor velumen y calidad, con usos de especies arboreas adecuadas a las diversas 400.000,00
situaciones fisicas
04 P14 SLIJst::ncLo:l delioslco::ze;esdsres' eiauperﬁcle en el barrio de San Miguel por un sistema 200,000,00
09 P15. Instalacion de sistema de produccion de agua caliente por medio de energia solar. 150,000,00
Medida 1.4. Creacion de locales para servicios (y comercios) de proximidad| 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
que atiendan las necesidades basicas del barrio y de los futuros empleados y
usuarios de los equipamientos y actividades productivas.
P16. Rehabilitacion publica de al menos seis (6) cuevas del Bamrio San Miguel-El Castillo con
1. - 200.000,00
fin de adaptarlas al uso de locales de servicios
SUBTOTAL
eyidilbg] 7.510.000,00
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

PLAN URBAN

alcalda de guadaira - casco historico

PROGRAMA 2.
CAPITAL SOCIAL Y Medida 2.1. Impulso al desarrollo de proyectos personales y profesionales|  145.000,00 145.000,00 125.000,00 125.000.00 125.000,00 125.000.00 100.000,00 £90.000,00
HUMANO. para la promocion de las familias y colectivos en situacion de vulnerabilidad.
P17. Actuaciones Compensatorias dingidas a familias y colectivos en situacion de riesgo yio
03. exclusion social, 340.000,00
03 P18 Apoyo ala P ion del Absentismo y Abandono Escolar. 200.000.00
03. P19, Vivir y Convivir en el Entomo. 120.000,00
03, P20. D lio de Habilidades/Capacidades para el Mantenimiento del Hogar. 150.000,00
03. P21, Promocion de la Salud §0.000,00
Medida 2.2. Intervencion para la conexion y cohesion social mediante la 0,00 4857143 14357143 143.571,43 106.571,43 106.142,85 6157143 610.000,00
promocion de la participacion ciudadana y del trabajo colectivo. '
03. P22. Formacion para la Cohesion Social 100.000.00
03. P23. Conexion Social Colectiva 150.000 00
03, P24. Aula de Redaccion e Imagen. 75.000 00
03. P25, La universidad en Casa. 100.000.00
0. P26, Dinamizacion del Tejido Social y del centro ciudadano 185,000,00
Medida 2.3. Programa de Dinamizacion cultural y medioambiental para un| 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 230.000,00 150.000,00 620.000,00
entorno socialmente sostenible.
P27. Creacion del Centro de Informacion y sensibilizacion para Jovenes - Espacio TIC para
02, jovencs 300.000,00
P28. Centro de Formacion para el Desarrolio de las Ares y la Sociedad de la Informacion en e 320.000.00
10. edificio Histérico “Casa Ibarra” ki
Medida 2.4. Programa de puesta en valor de los recursos patrimoniales del :
Casco Historico (Complejo Fortificado El Castillo). 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00 35.000,00 150.000,00
P29. Dotacion de eguipamiento tecnologico para la puesta en valor del patimonic del Casco
10. Histarico en el Centro de Interpretacion del Castillo. Desarrollo de software educativo en maten 40.000,00
patrimonial y medioambiental.
06. P30 Greaf:.i(:n del servicio de interpretacion del Patrimonio Histonco - Artistico en el Centro de 85.000 00
Interoretacion del Castillo.
01. P31. Observatonio del Paisaje de Alcald de Guadaira. 25.000,00
Medida 2.5. Fomento de la cultura emprendedora y generacién de idad|  75.000,00 125.000,00 425,000,00 200.000,00 425.000,00 275.000,00 225.000,00 1.750.000,00
economica en la zona de intervencién
P32. Observatono de Investigacion del Mercado local para la generacion de nuevas
o1. oporiunidades en seclores emergentes. Estudios de viabilidad empresanal. 100.000,00
05. P33, Cenfro de promocian empresarial para mujeres emprendedaras (Proyecto Alenea). 400.000,00
P34. P Centro incubadara de emp la rehabilitacian de locales, viviends
. y cuevas del Castillo 400.000,00
P35. Programa de Ayudas y sub i a pequeda empresa mediante el autoempleo
05. (comercio y servicios) y a las nuevas oportunidades que generen los sectores innavadores 850.000,00
Medida 2.6. Programa para la mejora de la cualificacion de los Recursos| 7500000 75.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 75.000,00 75.000,00 750.000,00
Humanos de la zona de intervencion.
05. P36. Centro de Promecién de Emplec para la zona de intervencion 250.000,00
12 _FS?. Plograma de Formacién en los siguientes ambitos para el conjunto de la zona de 500.000,00
intervencion
SUBTOTAL
it 4.770.000,00
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA

PLAN URBAN

alcala de guadaira - casco historico

PROGRAMA 3.
CAPITAL SIMBOLICO Medida 3.1. Configuracion fisica de la Red de Innovacion y Conocimiento. 0% o +15.000,00 115.000,00 115:000,00 1300000 || 1#5.000:00 PEANG00
02 P38, Creacion de espacios TIC en los nuevos equipamientos sociales del Bamio y su conexio 75.000.00
. en Red iz
0z P39. Administracion electronica 200.000,00
Medida 3.2. Creacion de un espacio ciudadano TIC que facilite el acceso a 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00 80.000,00 0,00 0,00 230.000,00
Internet con fines educativos e informativos para la integracion social.
03. P40. Programa de Teleasislencia a Personas mayores del Barmio. 200.000,00
02. P41. Redes Ciudadanas, programa Intermet en Bamios 30.000,00
Medida 3.3. Innovacion y promocion virtual del Casco Historico como un
espacio diferente, para la ion de ividad omicas y laj 0,00 0,00 35.000,00 65.000,00 65.000,00 45.000,00 20.714,00 230.714,00
celebracion de eventos especiales
03 P42 Acciones de p on de los valores iconog del Castillo 50.000,00
P43. Desarrolio de fa Oficina Virtual para la promocion del Casco Histonico de fa Ciudad
06. L 50 valores do M ] 50.000,00
02 P44, Implantacion de soluciones TIC de apoyo al modelo de gestion de las nuevas empresas « 100.204.00
: Pymes que se implanten en el Casco Histarico. =
P45, Creacion de un grupo de investigacion con la Universidad Pablo de Olavide en relacian
01, con ingenieria ambiental — aplicacion de las TIC a la arquitectura vermécula (cuevas del Castille 30.510,00
SUBTOTAL
PROGRAMA 3. 1.035.714,00
[ PRUGRAWA & - z
MODELO DE Medae: 4.4, ESietinn: n GaiCi: del Proysctas Evamack: contiie: oM, .. 7, 104.285,71 104.285,71 104.285,71 104.285.71 104.285,71 104.285,71 730.000,00
LESTIAM gt b
14. Oficina de Gestion Urban (1 director, 1 téenico de gestion y 1 administrativa) £00.000,00
14, Asitencia Técnica al Proyecto, Evaluacion y Sistema de verificacion y control, 130.000,00
Medida 4.2. Sistema de comunicacion y difusion del proyecto. Proyecto piloto| 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 140.000,00
de responsabilidad social territorial.
13. Plan de comunicacion y difusion del proyecto 125.000,00
1 Plan de comunicacion y comercializacion Proyecto Responsabilidad Social 15.000.00
? Corporativa - vinculacion sector privado a la zona urban. e
Medida 4.3 Intercambio de Buenas Practicas. Transferencia de Tecnologia a z
través del programa TerHorio de Cludades 3.500,00 8,000,00 8.500,00 8.500,00 9.000,00 9.000,00 3.500,00 50.000,00
14. Trabajo en Red - Ciudades Urban 15.000,00
13, Disefio y desarrollo del proyecto "Territorio de Ciudades” 35.000,00
Medida 4.4. Decalogo de criterios y acciones del plan de igualdad de| :
oportunidades del Proyecto. 7.142 68 7.142,82 714253 7.14253 714281 714282 7.14381 50.000,00
03. Plan de lgualdad. Estrategia de Accidn Positiva, 50.000,00
SUBTOTAL
PROGRAMA 4 970.000,00
TOTAL - PLAN
FINANCIERO 1.921.571,39) 1.959.999,96| 1.999.285,67| 2.039.285,67| 2.079.999,95 2.121.571,38) 2.163.999, 14.285.714,00
ANUALIDADES
Senda Financiera (%) 0,13451 0,13720 0,13995 0,14275 0,14560 0,14851 0,15148
Senda Financiera (cantidades) 1.921.571,39 1.950.999,96 1.999.285,67 2.039.285 67 2.079.999.96 2121.5711,39 2.163.999,96 14.285.714,00
Descuadre Senda Financiera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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REGENERACION SOCIAL, URBANA Y ECONOMICA DEL CASCO HISTORICO DE ALCALA DE GUADAIRA PLAN URBAN

alcala de guadaira - casco historico

OBJETIVOS - PROGRAMA MEDIDAS TOTAL FEDER (70%) AYTO (30%) :Es:é;“' %
1. CAPITAL FISICO: NATURAL Y Medida 1.1. Reurbanizacion con actuacion preferente en determinadas vias de la zona, con el fin de mejorar las condiciones de| 2.260.000 1582000 678,000
CONSTRUIDO convivencia y socializacion del barmo. Soluciones, incluidas las mecanicas, para la mejora movilidad - accesibilidad. : el :
Medida 1.2, Ad ion ion y acondici I del Si de Dotaciones de carécler local, en atencidn al déficit de|
Equipamientos y Espacios Publicos y Libres de la Zona. 10000 2590000 1410000
Medida 1.3. Recuperacitn de las cualidades ambientales y paisajisticas del la Zona, y de sostenibilidad en el marco de los objetivos de|
la Estrategia Espafiola de Medio Ambiente Urbano 150 M50 R
dida 14. Creacion de Ipcales para senvicios ly mmerqos: de proxmdad que atiendan las necesidades basicas del barmo y de los| 200,000 140.000 60,000
futuros empleados y usuarios de los equipamientos y actividades productivas.
SUBTOTAL (1) 7.510.000 5.257.000 2.253.000 -
2 CAPITAL SOCIAL Y HUMANO. mﬁ:bﬁ;;.ﬂgmpulso al desarrollo de proyectos personales y profesionales para la promocion de las familias y colectives en situacion dej 290,000 623,000 267,000
Medida 22. Intervencion para la conexion y cohesion social mediante la promocian de la participacion ciudadana y del trabajo colectivo. 610.000 427.000 183.000
Medida 2.3. Programa de Di ion cultural y medioambiental para un entorno socialmente sostenible. 620.000 434.000 186.000 100.000
Medida 2 4. Programa de puesta en valor de los recursos patimoniales del Casco Histérico (Complejo Fortificado El Castillo). 150.000 105.000 45000
Medida 2.5. Fomento de la cultura emprendedora y g ion de dad omica en la zona de intervencion 1.750.000 1.225.000 525.000
Medida 2 6. Programa para la mejora de la cualificacion de los Recursos Humanos de la zona de intervencion. 750.000 525.000 225.000 750.000
SUBTOTAL (2) 4.770.000 3.339.000 1.431.000 850.000
3. CAPITAL SIMBOLICO Medida 3.1. Configuracion fisica de la Red de Innovacion y Conocimiento. 575.000 402 500 172.500
Medida 32 Creacion de un espacio ciudadano TIC que facilite el acceso a Intemet con fines educativos e informativos para laf 230.000 161.000 69,000 30,000
integracion social.
Medida 3.3. Promocion de la identificacion de la ciudadania de Alcala de Guadaira con el Castillo y sus iconos. 230.714 161.500 69214
SUBTOTAL (3) 1.035.7114 725.000 310.714 30.000
4 - MODELO DE GESTION Medida 4.1, Estructura de Gestion del Proyecto. Evaluacion continua del programa. 730,000 511.000 219.000
Oficina de Gestién Urban (1 director, 1 técnico de gestion y 1 administrativo) 600.000 420.000 180.000
Asitencia Técnica al Proyecto, 130.000 91.000 39.000
Medida 4 2. Sistema de comunicacion y difusion del proyecto. Proyecto piloto de responsabilidad social terntonial 140,000 98.000 42 000
Plan de comunicacion y difusion del proyecto 125.000 B87.500 37.500
Plan de comunicacién y comercializacion Proyecto Responsabilidad Secial Corporativa - vinculacion sector privado a la zona urban 25.000 17.500 7.500
Medida 4.3. Intercambio de Buenas Practicas. Transferencia de Tecnologia a través del programa Teritonio de Ciudades 50.000 35.000 15.000
Medida 4 4. Decélogo de criterios y acciones del plan de igualdad de oportunidades del Proyecto. 50.000 35.000 15.000
SUBTOTAL (TRANSVERSAL) 970.000 679.000 291.000 880.000
TOTAL PROYECTO "ALCALA DE GUADAIRA - CASCO HISTORICO 14.285.114 10.000.000 4.285.714 (8,8% SIFEDER)
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