Se presenta como Buena Practica de Actuacion cofinanciada por el
FEDER “Programa JEREMIE en Catalufia — Linea Capital Riesgo”,
ejecutada por el IFEM

Los Instrumentos Financieros para Empresas Innovadoras (IFEM), gestiona los
fondos provenientes del FEDER y de la Generalitat para su utilizacion en el
marco de la iniciativa JEREMIE. Una de las lineas de actuacion del programa
es el apoyo a la creacion y consolidacién de nuevos fondos de capital riesgo
para fases iniciales de creacidn o primeras etapas de expansion, con el fin de
consolidar un mercado de capital riesgo caracterizado por la existencia de
fondos y profesionales especializados.

La inversion de IFEM se articula mediante la subscripcion minoritaria de capital
en sociedades y fondos de capital riesgo, existentes o de nueva creacion, que
tengan por objeto la inversion en empresas en fases iniciales, especialmente
empresas con alto contenido tecnolégico, transferencia de tecnologia, fondos
de tecnologia e innovacion.

Puede ostentar la condicién de intermediario financiero de la linea de capital
riesgo cualquier sociedad (andénima o limitada, de capital riesgo) que opere en
Catalufia y que tenga como objeto social la tenencia y/o gestibn de
participaciones financieras y patrimoniales en empresas y proyectos como los
descritos mas arriba.

Aunque se desarrolla con mas profundidad en la defensa de los distintos
criterios que se exponen a continuacion, el coste global de la actuacion
asciende a 16.875.000 euros con una ayuda FEDER de 8.437.500 euros

Se presenta como Buena Practica de Comunicacion porque:

La actuacion ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios,
beneficiarios potenciales y el publico en general.

A lo largo de 2012 se han celebrado doce presentaciones de IFEM, dirigidas
principalmente a empresas innovadoras y a pequeias i medianas empresas,
en las que se han explicado las lineas de financiacion, con una media de
asistentes de 100 personas. Cabe destacar la presentacién sobre la Iniciativa
JEREMIE en Catalufia y el papel de la sociedad IFEM como responsable de la
gestién del fondo que se realizé en la sesion del Grupo de Trabajo “Afers de las
UE” en el marco de los Open Days 2012.

Se han publicado 12 articulos en prensa, algunos de ellos referidos a
inversiones concretas de los fondos de capital riesgo. En todas las
presentaciones en que participa IFEM se distribuyen folletos informativos de la
actividad de inversion en capital riesgo. Por ultimo, en la web Finempresa, que
agrupa todas las opciones de financiacién para las empresas catalanas, se
encuentra detallada la linea de inversion en capital riesgo, con los
correspondientes links a las sociedades intermediarias participadas por IFEM.
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De acuerdo con los reglamentos de implementacion del programa JEREMIE,
los intermediarios financieros deben ser seleccionados mediante concurrencia
publica. Para ello, IFEM ha publicado en 2012 dos convocatorias de
Manifestacion de Interés para la seleccion de los intermediarios de la linea
capital riesgo y esta preparando la tercera para el ejercicio 2013.

La primera de las convocatorias se publicé en marzo de 2010 y acudieron a la
misma un total de quince proyectos, de los cuales se seleccionaron cinco, con
los cuales IFEM acabé firmando pacto de socios: Inveready First Capital I,
SCR, Societat d’Inversio dels Enginyers, SL, Fem-Ona Innovacio, SL, Finaves
IV, SA y Healthequity, SCR. El total de capital adjudicado en esta convocatoria
fue de 9,5M€.

En junio de 2012 se publicé la segunda convocatoria, a la que acudieron diez
nuevos proyectos. IFEM seleccion6 tres, Inveready Venture Finance SCR,



Venturcap Il y SCR Inveready Biotech I, SCR. Con los dos primeros ya se ha
firmado pacto de socios y se esta trabajando en la firma del tercero. El capital
total adjudicado ha sido de 3M£.

Se esta preparando la tercera y ultima convocatoria para la adjudicacion de los
altimos 5,7M€ pendientes de la linea, que esta previsto publicar dentro del
ejercicio 2013.

Incorporacion de elementos innovadores

El objeto de la linea de capital riesgo de IFEM es el apoyo a la creacion y
consolidacion de fondos de capital riesgo para empresas en fases iniciales de
creacion o en sus primeras etapas de expansion, para reforzar un mercado de
capital riesgo caracterizado por la existencia de fondos y profesionales
especializados. En efecto, los informes previos a la implantacion de JEREMIE
en Catalufia detectaron una carencia de fondos de inversion para fases
iniciales, o semilla, debido a ciertas reticencias por parte del sector privado a
invertir en las etapas iniciales de las empresas, mientras que para fases mas
avanzadas se observo que si habia suficiente oferta en el momento.

La inversién de IFEM consiste en la toma de participaciones minoritarias en las
sociedades de inversion. Por norma general IFEM forma parte del consejo de
administracion de las sociedades, sin participar en el analisis de las
operaciones, aunque si con ciertas materias reservadas sobre las que tiene
derecho de veto.
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Adecuacion de los resultados con el objetivo perseguido

El presupuesto inicial de la linea era de 15 millones de euros, que se han
incrementado hasta 16,7 debido a su buena aceptacion. Las previsiones



iniciales eran de participacion en un total de 5 intermediarios. A 31 de
diciembre de 2012 se han aprobado 8 y esta pendiente de publicacién una
nueva convocatoria de manifestacion de interés a la que se estima se pueden
presentar con posibilidades de adjudicacion como minimo 3 intermediarios
mas.

El namero total de inversiones efectuadas por los intermediarios a fines de
2012 es de 25, con un importe total de inversion de 6,4M€, lo cual representa
un importe unitario medio de 215.000 euros, totalmente acorde con las
previsiones iniciales del programa, que eran de 225.000 euros.

La inversion inducida de la linea hasta la fecha es de 33,1M€, lo cual,
extrapolando con la prevision de inversion total, de 16,7M€, daria una inversion
inducida total de la linea al final del periodo de 86 M€, por encima de los 75M€
previstos inicialmente.

Contribucidén ala resolucion de un problema o debilidad regional.

Cuando se disefio el programa JEREMIE 2007-13 para Catalufia, se partio de
un informe sobre los gaps de financiacion para micros y pymes existentes en
aquellas fechas. Uno de ellos era la escasez de fondos privados destinados a
capital semilla y primeras etapas de expansion. La linea de capital riesgo de
IFEM contribuye a paliar este déficit de inversidn en capital en primeras etapas.

IFEM &4 uns socistst del Osep I0F qus
coniriasis ol Snancament 04 M romeproans
| pimes, amb fors aporists pel Fona Eurcpes
e Bessrnolupament Feghens FEDER] | pes
i Cerwraliiad, dirs ol programa JEREWMIE ficint
Euragaan Medources for Miceo fo Modium

dits |

Entorprines) T,aJUdem ¥
T A AgAfar
S s e o i impuls!

ICrocre

M

IFEH. inatsurmarts Flamncers
| et m PO B Emprasss Innidonmns
da Carimurye

Alto grado de cobertura sobre la poblacién.

El grado de cobertura sobre la poblacion objeto de la linea es muy amplio,
especialmente debido a que los fondos son muy diversos y complementarios
entre si. Asi, uno de los fondos ha sido promovido por una de las escuelas de



negocios mas prestigiosas del pais, dos fondos lo han sido por colegios
profesionales (médicos e ingenieros) otros por fondos especializados en
empresas tecnologicas y de internet, y por ultimo, uno de los fondos esta
especializado en proyectos de fuera de Barcelona ciudad. Con todo ello, el
espectro de empresas que tienen acceso a los fondos es muy amplio.

Se han tenido en cuenta los criterios horizontales de igualdad de
oportunidades, la sostenibilidad ambiental

Las ayudas al fomento y/o desarrollo de politicas de igualdad no han sido el
objetivo prioritario de las operaciones de IFEM. Con todo, tanto la seleccion de
operaciones como en la ejecucion del proyecto (a través de las verificaciones
administrativa e in situ) se vela por el cumplimiento de las politicas de igualdad
y de sostenibilidad ambiental.

Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencién publica.

Las sinergias de la linea de capital riesgo de IFEM con otras politicas o
instrumentos de intervencion puablica son claras. En fases mas iniciales de las
empresas a financiar existe la linea de coinversion junto con business angels,
que permite a las empresas conseguir la primera financiacion para su arranque
| prepararse para posteriores rondas de financiacion, siempre en fases iniciales.

Mediante esta linea, dotada con 12 M€, IFEM ofrece préstamos participativos a
empresas, en coinversion con inversores privados, business angels, asociados
a alguna red de inversores privados de las acreditadas por IFEM. La
acreditacion de las redes se hizo también mediante convocatoria de
Manifestacion de Interés. Actualmente IFEM tiene 13 redes acreditadas y ha
concedido hasta hoy 21 préstamos, por un importe total de 2,9M€, que han
facilitado una inversion total inducida de 10,3M€.

Una vez superadas estas fases, las empresas pueden acceder a ulteriores
rondas, mediante fondos para fases de crecimiento. En algunos de estos
fondos participa también el Instituto Catalan de Finances mediante su filial ICF
Holding.



