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« Compartiendo Fronteras,
Creciendo Junt@s »

Toda una diversidad de culturas, idiomas y de
" patrimonios historicos « 3 lo largo y ancho » del continente
| europeo, como principal fluente riqueza de la Union Europea,
aunque compartiendo unos mismos valores y principios
comunes que nos han unido y nos unen dentro de esta
diversidad. La iqualdad, el acceso a un trabajo digno v a la
asistencia sanitaria, la posibilidad de circular libremente por el
territorio de la Unién Europea, el convivir en un medio
ambiente limpio y saludable, el derecho a la educacion
pueden ser a grandes rasqos nuestro conjunto de valores
comunes.

En este sentido, en primer lugar, la Iniciativa
INTERREG y con posterioridad, los distintos Programas i
de Cooperacion Territorial Europea, han contribuido y
contribuyen a convertir estos ideales en una realidad. As,
tanto INTERREG, como los actuales Programas de
Cooperacion Territorial Europea (ya sean éstos, de
caricter interregional, transnacional o transfronterizo)
han formado parte de la Politica de Cohesion de la UE
desde el afio 1990. Centrandose en su dimension
territorial, la bdsqueda de formulas comunes para
solucionar problemas que van mas allg de las fronteras y
que requieren de un mismo enfoque ha sido su finalidad
altima. Precisamente, gracias a ello, se han logrado crear
mecanismos e instrumentos claves para que las regiones
europeas cooperen conjuntamente, compartiendo sus conocimientos y experiencias.

Este proximo 21 de septiembre de 2012 m3s de 50 Programas de Cooperacion
Territorial Europea celebrardn en la mayoria de las regiones europeas el Dia de la
Cooperacion Territorial Europea, llevando a cabo toda una diversidad de iniciativas con la
ciudadania y la sociedad, en su conjunto. En POCTEFEX (Programa de Cooperacion
Transfronteriza Espafia- Fronteras Exteriores), os invitamos 3 celebrar con nosotr@s este
dia y a que participéis activamente durante él mismo.

Si vuestra ldea de Proyecto resulta “qanadora’, nos ayudaréis a difundir este
catilogo de valores e ideales conjuntos, compartiéndola con el pablico en su conjunto.

iAnimaos a participar!

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX 2/ 27
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PARTE PRIMERA.

éQué debo saber sobre POCTEFEX y el Objetivo de
Cooperacion Territorial Europea?

1.1. La Cooperacion Territorial Europea

Junto con los Objetivos de « Convergencia y solidaridad entre Regiones » y de
« Competividad Regional y Empleo », constituye uno de los objetivos de la Politica de
Cohesion durante el actual periodo de programacion 2007-2013.

Su finalidad es impulsar una cooperacion mas alla de las fronteras — ya sea entre
paises o entre regiones - que no existiria sin la ayuda de la politica de cohesion. En términos
financieros, los importes son insignificantes en comparacién con los otros dos objetivos,
pero muchos paises y regiones desearian que fueran mas importantes en el futuro.

P e e e e e e T R e e e T

LA COOPERACION TERRITORIAL EUROPEA EN CIFRAS :

= Numero de regiones afectadas: todas.

= Numero de europeos afectados: 500 millones

= Importe total: 8 700 millones de euros (2,5% del presupuesto total)

= FEjemplos de actuaciones financiadas: gestion compartida de los recursos
naturales, proteccion contra riesgos, mejora de las conexiones de transporte,
creacion de redes de universidades, institutos de investigacion, fomento del
desarrollo socioeconomico...efc.

,______________~
— e e ————

— e e e e e e e e e e = ———— =

Dentro del Objetivo de Cooperacion Territorial y gracias al Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), en las regiones y paises europeos, se financian mas de 90 Programas
de Cooperacion que, a su vez, segun su dimension territorial se clasifican en :

1. Programas de Cooperacion Transfronteriza=» Areas territoriales de actuacion- regiones
NUTS 3 (provincias, en el caso espafiol) situadas a lo largo de las fronteras interiores terrestres
y de algunas fronteras exteriores terrestres de la UE, asi como de las fronteras maritimas
separadas por una distancia maxima de 150 km.

¥ Los Proyectos subvencionables de los Programas de Cooperacion Transfronteriza deberéan ser
promovidos por beneficiarios de dos paises como minimo, de los cuales al menos uno debera ser
Estado miembro

2. Programas de Cooperacion transnacional. = Areas territoriales de actuacion -las zonas
transnacionales designadas especificamente por la Comisién Europea para constituir un
Programa.

V7 Proyectos subvencionables de los Programas de Cooperacion Transnacional deberan incluir beneficiarios
de dos paises como minimo, de los cuales al menos uno debera ser Estado miembro

3. Programa de Cooperacion interregional=» en el que participa todas las regiones de la UE.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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WProyectos subvencionables de los Programas de Cooperacion Transnacional deberéan incluir al menos
beneficiarios procedentes de tres Estados miembros, o beneficiarios pertenecientes a tres paises, de los
cuales dos como minimo deberan ser Estados miembros.

1.2. POCTEFEX : Programa de Cooperacion Transfronteriza
Espana- Fronteras Exteriores 2008-2013.

Pese a no tratarse de un Estado perteneciente a la Unién Europea, desde el periodo
de programacion anterior (2000-2006), se ha apostado por fomentar la cooperacion con
nuestros vecinos del Reino de Marruecos.

En la actualidad, la cooperacion transfronteriza con el Reino de Marruecos dentro de
la perspectiva de la Cooperacion Territorial Europea se articula en torno a POCTEFEX y
discurre por las variables que expondremos a continuacion.

iCuales son los objetivos de POCTEFEX?

= Como en cualquier Programa de Cooperacién Transfronteriza, los objetivos ultimos
del Programa son:
a. Integrar las zonas separadas por fronteras nacionales que se enfrentan a problemas comunes
que exigen soluciones comunes.
b. Profundizar, intensificar y mejorar la cooperacion con vistas a suprimir el “efecto frontera” que
persiste todavia en diversos grados en funcion de las caracteristicas territoriales de la zona elegible.

Articulo 6.1. del Reglamento (CE) n°® 1080/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo de 5
de julio de 2006 sobre FEDER

= Para hacer efectivos estos objetivos ultimos de la cooperacion transfronteriza, en
POCTEFEX se financiaran proyectos que se enmarquen en al menos uno de los
Objetivos Operativos del Programa en su contexto territorial de actuacion:

1. Fomentar el desarrollo econémico y social y la conectividad territorial

2. Promocionar la sostenibilidad medioambiental y la prevencion de riesgos.

3. Puesta en valor del patrimonio y promocion del dialogo cultural y la cooperacion en la educacion de

jovenes y la integracion de inmigrantes

4. Promocionar mejores condiciones para garantizar la movilidad de personas, bienes y capitales en

el territorio transfronterizo.

Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Espafa- Fronteras Exteriores 2008-
2013 aprobado mediante Decision C(2011) 918 final, de 18 de febrero de 2011.

¢ Cual seria nuestra Area de Actuacion a nivel territorial?

Como regla general y como cualquier Programa perteneciente al Objetivo de
Cooperacion Territorial Europea, los proyectos a financiar por FEDER deben ser promovidos
por entidades beneficiarias que tengan competencias en una o varias Areas Elegibles del
Programa y desarrollar actuaciones en las mismas con caracter transfronterizo,(es decir, a
ambos lados de la frontera).

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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A modo de resumen, en POCTEFEX se ejecutan acciones en las Comunidades
Auténomas de Andalucia, Canarias, Ceuta y Melilla y en las zonas del Reino de Marruecos
con fachada maritima al Mediterraneo y al Atlantico.

Como estrategia para articular mejor la dimension transfronteriza del Programa, las
areas elegibles se agrupan en dos Areas de Cooperacion Territorial: Area del Estrecho y

Area del Atlantico.

1. ESPANA- NUTS IIX AMBITO BASICO

: W ‘Provincia de Almeria (ES 611); Provincia de Cadiz (ES 612),
LR TR LEEEHELN provincia de Granada (ES 614), Provincia de Huelva (ES 615),
ESTRECHO Provincia de Malaga (ES 617), Ciudad Auténoma de Ceuta (ES

640), Ciudad Autonoma de Melilla {ES 630).

4, E) &l‘:‘i ‘ea de | ~Fuerteventura {ES 704); Gran Canaria (ES 705); Lanzarote {ES 708);
vl :.Esl?:é;s {ES 707); La Gomera {ES 706); El Hierro (ES 703); Tenerife
AT A £

y

2. ESPAHA- NUTS ITT AMBITO ADYACENTE

sl Provincia de Cordoba (ES 613); Provincia de Jaén (ES 616);
ESTRECHO Provincia de Sevilla (ES 618).

3. TERRITORIO NO UE- RUTS ITI AMBITO BASICO

3 WL T CRIELCEEN T VE L] -Fahs-Bni Makada; Tanger — Assilah; Tetuan;Larache; Chefchaouen;

3.2. Region Oriental «Oufjada-Angad;Jerada;Figuig; Taourit;Berkane; Nador
3.3.Region Taza - Alhoceima , , ‘ 3.5.Region Laayoune-
3.4.Region Guelmin-Es-Smara . _ 3.6.Reqién Souss Massa Draa
- Taounate Boujdour--Sakia El Hamra A

¢Qué caracteriza a un proyecto de cooperacion europea, como
los de POCTEFEX?

En POCTEFEX, los proyectos deben de reunir una serie de requisitos y
caracteristicas que le otorgan el valor anadido propio a los proyectos de cooperacion

territorial europea.

Para garantizar que la calidad y valor afiadido de las ideas de proyecto presentadas
son las adecuadas, en cada convocatoria de proyectos éstas son evaluadas de conformidad
con unos criterios de seleccién previamente aprobados y consensuados entre los 6rganos

decisores del Programa.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX 6/ 27
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COMPLEMENTARIEDAD

-Politicas Nacionales y
Regionales en la tematica
abordada

- Con otros proyectos de
POCTEFEX o de otros
Programas

i op '
INNOVACION COOPERACION
Se deben articular en

Caracteristicas torno a un partenariado
innovadoras, con activo de socios a ambos
efecto lados de la frontera, donde
demostrativo y los roles ¥ .reparto de
t feribl responsabilidades sean
EansTerinie equilibrados y coherentes

CARACTERISTICAS

BASICAS

ESTRATEGIA DE
TRANSVERSALIDAD COHESION

Debenintegrar los Contribuir al desarrollo
principios transversales de sostenible e integrado de
igualdad de las regiones
oportunidades, medio transfronterizas, con
ambiente y crecimiento objetivos claramente

economico y empleo definidos y vinculados a

SOSTENIBILIDAD una estrategia conjunta

Elementos tangibles
que aseguren Ia
continuidad de las
actividades
transfronterizas

¢ Quién toma decisiones en el Programa y lo gestiona?

De ello, se encargan los distintos agentes, representantes y Comités que componen
las Estructuras de Gestion del Programa.

Las decisiones en el Programa son adoptadas en su mayor parte por 6rganos
colegiados de caracter estratégico que garantizan la participacién de todos los actores clave
a nivel territorial (Comunidades Autonomas implicadas, Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas y Reino de Marruecos) o sectorial (agentes econdmicos y
sociales y responsables a nivel territorial de aplicar las politicas de igualdad de
oportunidades y de desarrollo sostenible). Para ello, en POCTEFEX existen un total de 4
Comités de caracter estratégico-decisorio.

A nivel operativo, la Autoridad de Gestidon del Programa y por delegacion de ésta, el
Secretariado Técnico Conjunto ejecutan y velan por el correcto desarrollo de las decisiones
adoptadas por los Comités, garantizando que en el Programa en su conjunto se respeten los
principios y normativa comunitaria y nacional. A su vez, a nivel territorial, son las distintas
Coordinaciones Regionales y la Coordinacion Nacional las que promueven y garantizan que

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX 7/27
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los proyectos aprobados en el Programa cumplan con la normativa aplicable, colaborando

con la Autoridad de Gestion del Programa.

Por otro lado a nivel financiero, es la Autoridad de Certificacion quién gestiona y
controla que los proyectos se gestionan y financian de conformidad con la normativa
aplicable, y que éstos reciben la financiacion FEDER declarada puntualmente.

Por ultimo, para garantizar la transparencia y el cumplimiento de la normativa
comunitaria y demas normativa aplicable por parte de las entidades participantes en los
proyectos y de los agentes y representantes que integran las Estructuras de Gestion del
Programa, la Autoridad de Auditoria controla con la periodicidad establecida en la
reglamentacion comunitaria la ejecucion de las actuaciones llevadas a cabo por éstos.

DIMENSION ESTRUCTURA DE GESTION Y
SEGUIMIENTO

¢QUIENES SON ?

AW STETERIIEN A 1.Seguimiento | Comité de Seguimiento (CS)

Comité de Gestion (CG)

A.2.Gestion (1)

Comités Territoriales (CT)

Coordinadores Nacionales /
Regionales (CN / CR) (I)

A.2.Gestién (1)

Coordinadores Nacionales /
Regionales (CN / CR) (Il)

1.CN - Subdireccion General de Fondos de
Cohesion y de Cooperacion Territorial Europea.
Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas.

2. CR Andalucia- Direccion General de Fondos
Europeos vy Planifiicacion. Consejeria de
Economia, Innovacion y  Ciencia. Junta de
Andalucia

3. CR Canarias- Direccion  General de
Planificacion 'y Presupuesto. Consejeria de
Economia, Hacienda y Seguridad, Gobierno de
Canarias

4. CR Ceuta- Sociedad de Fomento de Ceuta
PROCESA

5. CR Melilla- Direccién General de Fondos
Europeos. Consejeria de Presidencia vy
Participacion Ciudadana. Ciudad Auténoma de
Melilla

B. Operativa Autoridad de Gestion (AG)

Subdireccion General de Fondos de Cohesion y
de Cooperacion Territorial Europea. Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas

Secretariado Técnico Conjunto
(STC)

Sede de Algeciras y de Las Palmas de Gran
Canaria

‘ C. Financiera Autoridad de Certificacion (AC)

Subdireccion  General de Certificacion 'y
Pagos.Ministerio de Economia y Hacienda

‘ D.Fiscalizador Autoridad de Auditoria (AA)

Intervencion General de la Administracion del
Estado (IGAE)

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX

CONCURSO DE IDEAS, Dia de la Cooperacion Territorial Europea-21 de septiembre de 2012 8/ 27




PROGRAMA

Cooperacion

N Transfronteriza
~ Espana-Fronteras Exteriores

Fondo Europeo de Desarrollo

Unién Europea
Regional

Invertimos en su futuro

éCuales son nuestros recursos financieros y como se han

empleado?

5.666.826,00 €

73.664.014,00

15.116.298,00€

P AsistenciaTécnica i AreadelesTrRecHo | Areadel ATLANTICO

La dotacion financiera del
Programa asciende a un total de
94.447.138,00 euros, de los
cuales casi un 80% se concentra
en el Area del Estrecho, mientras
que mas de un 16% en el Area
del  Atlantico. Ademas el
Programa destina una pequefa
cantidad de su dotacién para
sufragar los gastos generados
por las Estructuras de Gestion
(Asistencia Técnica).

Gracias a esta financiacion a lo largo de la primera y segunda convocatorias de
proyectos, se han aprobado un total de 124 proyectos que abordan con socios
marroquies de las areas elegibles la tematicas tratadas por los objetivos operativos
del Programa (desarrollo socioecondmico y social, sostenibilidad medioambiental y la
prevencion de riesgos ambientales, puesta en valor del patrimonio y promocion del
dialogo cultural y la cooperacion en la educacion de jovenes y la integracion de
inmigrantes y en el caso del Area de Cooperacién del Estrecho, la promocion de
mejores condiciones para garantizar la movilidad de personas, bienes y capitales en

el territorio transfronterizo).

Si queréis ver las actuaciones llevadas a cabo por los proyectos de POCTEFEX, podréis

hacerlo desde la Seccion Proyectos Aprobados de nuestra pagina web:
http://www.poctefex.eu/index.php?modulo=proyectos_aprobados

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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PARTE SEGUNDA.

éComo disenar una Idea de Proyecto?

Disefar un proyecto no es algo inmediato, requiere de un trabajo previo y bastante
dilatado en el tiempo en su concepcion. Si ademas se trata de un proyecto de cooperacién
territorial, este contexto es un poco mas complejo, ya que es necesario constituir un
partenariado con otros socios y trabajar con socios pertenecientes a otros paises.

Asi, hay que tener en cuenta que al disefiar un proyecto de cooperacion territorial, en
el que estan involucrados socios de diferentes regiones y/o paises con contextos
socioeconomicos, institucionales o culturales distintos, nos enfrentamos a priori con una
serie de barreras.
<¥ Diferencias culturales y de mentalidad entre los socios del proyecto.
<d Diferencias lingiiisticas que dificultan la comunicacién entre socios.
<d Diferencias en las competencias y medios de cada una de las regiones implicadas.
<» Diferencias iniciales para lograr un consenso entre los futuros socios sobre los objetivos a alcanzar y los
métodos de trabajo a emplear.

2.1. Esquema inicial: ;qué pasos debo sequir?

Toda entidad interesada en disefar un proyecto de cooperacion territorial, junto con
otras entidades pertenecientes a otras regiones/paises, tiene que cumplir con una serie de
pasos

1.Toma de contacto entre actores implicados y contextos socioeconémicos

Busqueda de necesidades comunes, dado los marcos

Busqueda de sociosidoneos en otras regiones/paises (—) institucionales, socioeconémicos y legales de partida

2.ldentificacion exacta de oportunidades para cooperar conjuntamente

Identificacion exacta del valor afiadido de la cooperacion (qué
Andlisis de complementariedades (puntos comunes y diferencias)eesultados espero alcanzar, qué aportaciones realiza cada socio,
qué objetivos comunes perseguimos)

3. Montaje de la Idea de Proyecto

~ Desarrollo comin del marco logico de la idea de proyecto eDesarrollo ulterior del plan de actuaciones y del plan financiero.

AR

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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¢Qué preguntas debo responder antes de comenzar a redactar
un Proyecto?

Antes de disefiar un proyecto de cooperacion territorial, debo tener siempre en mente
qué elementos primordiales debe reunir éste:

1. Un partenariado activo y por tanto, dispuesto a involucrarse para conseguir unos objetivos
comunes y unos resultados concretos y cuantificados.

2. Un conjunto de actividades interrelacionadas organizadas segun un calendario determinado,
orientado hacia la consecucidn de unos objetivos comunes, que deben ser claros y precisos.

3. Un calendario realista y fiable, con un inicio y fin bien definido y cuyo disefio permita
alcanzar los objetivos a corto/medio plazo previstos.

4. Un mismo plan de trabajo que sea equilibrado y realista en el reparto de tareas entre socios
y (cada socio participa activamente en el desarrollo del plan de trabajo, asumiendo una
responsabilidad concreta en el desarrollo de todas, varias o una actividad/es).

5. Un conjunto de medios bien definidos (materiales, humanos, financieros y de organizacion)
que estén adscritos a la consecucion de los objetivos del proyecto y al desarrollo de su plan de
actuaciones.

6. Un dispositivo previo de sequimiento y evaluacidn, que permita detectar “ineficiencias” y en
su caso, que posibilite la adopcion de medidas correctoras para garantizar la consecucion de
los resultados del proyecto.

Para que todos estos elementos sean abordados por la idea de proyecto, es conveniente
responder antes a una serie de preguntas.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA
Identificacion de posibles “socios” y seleccion del
partenariado en funcion de su viabilidad a medio/largo
plazo

PREGUNTAS CLAVE

¢ Con qué socios y que regiones es mas
“productivo” cooperar?, ;Con cuales comparto
mas sinergias? ¢;Seria viable y coherente con las
necesidades de mi territorio trabajar con ellos a
medio/largo plazo?

¢ Qué problemas comunes afectan a las regiones
implicadas?, ;La cooperacion puede ayudar a
resolver el problema?,

¢Cuales son las formas de desarrollo para las
regiones?, ;Hay oportunidades que se pueden

Identificacion clara de las oportunidades que se
presentan para cooperar y de las necesidades que
pueden ser satisfechas gracias al proyecto

La cooperacion contribuye a resolver un problema
comun o una necesidad comun detectada en las

explotar con la cooperacion?

regiones transfronterizas.

¢Como y en qué tematicas de las permitidas por el
Programa se puede actuar?

La propuesta de cooperacion es coherente con los
objetivos operativos, ambitos de intervencion y
prioridades perseguidas por el Programa.

¢Se puede montar un proyecto que permita
explotar esta oportunidad (en el Programa/con los
socios implicados?

¢(Qué tipo de proyecto se puede montar para
resolver el problema /satisfacer la necesidad
comun (intercambio de experiencias, estudios,
constitucion de redes, iniciativas conjuntas...?

El proyecto es pertinente tanto en el marco del
programa, como acorde con las
competencias/capacitacion de los socios implicados en
su desarrollo

El plan de actuaciones que esta en mente de los socios
es realista y coherente en su contexto socioeconémico

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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¢ Cual es el valor anadido del proyecto?

El valor afiadido de la cooperacién es real sobre las
regiones implicadas, de manera que los resultados a
alcanzar no se podrian lograr si los socios no
cooperasen entre si

¢ Cuales son los objetivos y finalidad del mismo?
¢Cuales son los resultados a lograr?;Se pueden
éstos alcanzar con el calendario y actividades
propuestas?

Vision estratégica del proyecto en el territorio vy
coherencia interna inicial de la idea proyecto (los
objetivos del proyecto son realistas y gracias a ellos, se
conseguiran los resultados previstos; las actividades
disefadas son las idoneas y las mas coherentes para su
consecucion..etc)

¢(Quiénes son los beneficiarios directos o
indirectos del proyecto y de qué manera pueden
aprovechar los resultados esperados?

Las actuaciones a desarrollar generan una serie de
beneficios/ventajas para grupos de destinatarios
(empresas, instituciones, desempleadas/os....etc) de las
regiones transfronterizas, lo que incrementa su valor
afiadido.

¢ Qué plan de actuaciones y calendario seria mas
coherente para alcanzar los resultados /objetivos?

En el tiempo previsto, es posible desarrollar las
actividades previstas y ademas, se pueden alcanzar los
resultados esperados.

¢ Quiénes son los socios implicados y cual es su
contribucion a la consecucion de los objetivos?
¢ Qué sistema para la gestion interna del proyecto
y la toma de decisiones puedo disefar teniendo en
cuenta el papel de cada socio? ;qué socio es mas
idoneo en funcién de su experiencia previa en la
tematica abordada y disponibilidad de recursos
para asumir el papel de Coordinador/Jefe de Fila?

Partenariado equilibrado con niveles de responsabilidad
entre los socios acordes con su experiencia previa en la
tematica y disponibilidad de recursos y eleccion de un
socio que asuma la responsabilidad maxima en la
gestion y coordinacién del partenariado.

Disefio y consenso entre los socios para el
establecimiento de un método comun de coordinacién y
gestion del partenariado

¢De qué recursos dispongo para lograr los
objetivos /resultados del proyecto (financieros,
personal, materiales...etc)? ;Son adecuados y
proporcionales para alcanzar los
objetivos/resultados? ;Los socios pueden hacer
uso de ellos en el calendario previsto?

Una financiaciéon suficiente y una planificacion de
recursos coherente y proporcional para alcanzar los
objetivos/resultados

Solvencia de los socios para poner sus propios recursos
en pro de la consecucion de los resultados del proyecto

¢;Dispongo de herramientas para adaptar el
desarrollo del plan de actividades a nuevas
necesidades surgidas o a cambios en el contexto
socioeconémico.? ;Si la disponibilidad de
recursos por parte de los socios varia puedo
modificar en consonancia la planificacion
financiera? ;Como medir si el proyecto cumple
con sus objetivos a corto/medio plazo?

En el proyecto, se disefia un sistema de indicadores de
seguimiento y evaluacién que permita valorar de forma
fiable y realista si se alcanzan los resultados esperados.

Ante cambios en el contexto o en la disponibilidad de
recursos, los socios pueden conocerlas con antelaciéon
suficiente y por tanto, tienen capacidad de reaccion para
adaptar el plan de actuaciones/financiero

2.2. ; Como disenar de forma
idea de proyecto?

coherente desde un inicio una

Una vez de identificados y seleccionados los socios y regiones con quién/es cooperar y
al menos, de haber detectado oportunidades para ello, hay que ponerse a redactar la idea
de proyecto. Para llevar a cabo esta labor de forma coherente y ordenada desde un
principio, se recomienda emplear el enfoque del marco légico.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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¢En qué consiste el EML?

Este método permite estructurar las conclusiones alcanzadas sobre las necesidades
detectadas para cooperar entre regiones y socios y analizar de forma sistematica, logica y
ordenada los resultados a alcanzar, los objetivos generales y especificos a lograr, los
medios a emplear en su consecucion, asi como verificar si es factible o no alcanzar los
objetivos y si existen una serie de factores externos que pueden influir en el éxito del
proyecto.

Esto se consigue gracias a la fijacion de relaciones de causalidad entre niveles de objetivos
(generales y especificos), resultados, recursos existentes y medios (indicadores) para
verificar su consecucién. Los principales resultados de este proceso se resumen en una
matriz (« marco légico ») que describe de forma logica los aspectos mas importantes de un
proyecto /programa.

Este método se puede aplicar ademas durante toda la vida del proyecto: disefio de la idea
de proyecto, inicio de su ejecucion, ejecucion y seguimiento y finalizacién del proyecto y
evaluacion final. En el Anexo |, se contiene un diagrama con la aplicacion de este método a
las distintas etapas de un proyecto.

Esquema basico del marco légico
Para emplear este método habria que disefiar una matriz légica, con dos entradas:

a) Columnas- elementos a tener en cuenta para la idoneidad de los elementos del
proyecto a disefiar (coherencia entre si o logica de la intervencion, indicador a emplear,
fuente de verificacion e hipoétesis para su cumplimiento).

b) Filas- por orden decreciente todos los elementos clave a tener en cuenta en la idea de
proyecto; en concreto: objetivo general, objetivo especifico, resultado y actividad a
realizar

Indicadores
objetivamente
verificables

Objetivo
general
Objetivo
especifico
Resultado
Actividades

Fuentes de

Logica de la

intervencion verificacion

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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¢Como funciona este enfoque?

Gracias a este método las relaciones de causalidad entre objetivos, resultados, recursos,
medios y actividades propuestas se pueden analizar en su matriz con caracter:

a) Horizontal- determinando lo que el proyecto pretende realizar, aclarando las
relaciones de causalidad y especificando las hipotesis e incertidumbres importantes que
escapan a la gestion del proyecto.

b) Vertical — midiendo los efectos del proyecto, y los recursos movilizados mediante la
fijacion de los indicadores claves, y de las fuentes donde se pueden encontrar los
indicadores.

Horizontal Vertical

¢Qué pasos debo sequir para emplear este método?

La elaboracién de un marco légico se divide en dos etapas, que vienen desarrollandose
poco a poco en las fases de identificacion y de instruccion del ciclo de proyecto.

1. Fase de Analisis.

En la que se analiza la situacion existente para crear una vision de la « situacién
deseada » y seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. La idea
central consiste en que los proyectos / programas son disefiados para resolver los
problemas a los que se enfrentan los grupos metas / beneficiarios, incluyendo a
mujeres y hombres, y responder a sus necesidades e intereses. Existen cuatro tipos
de analisis para realizar:

= el analisis de partes interesadas

= el analisis de problemas (imagen de la realidad)

= el analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situaciéon mejor)

= el analisis de estrategias (comparacion de diferentes alternativas en respuesta

a una situacion precisa)

2. Fase de Planificacion.

En la que la idea del proyecto se convierte en un plan operativo practico para la
ejecucion. En esta etapa se elabora el marco logico. Las actividades y los recursos
son definidos y visualizados en cierto tiempo.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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Si deseais obtener mas informacion o documentos sobre la forma de aplicar este método, contactad por medio

de FACEBOOK con el STC POCTEFEX.

¢Qué ventajas puedo obtener de la aplicacion del EML?

v

Posibilita segun el contexto socioecondémico de cada regidon y los medios
disponibles, corroborar que la necesidad detectada por los socios para
cooperar conjuntamente se puede alcanzar, dados los condicionantes existentes.

Permite su aplicacion durante todo el ciclo de vida del proyecto (disefio de la
idea de proyecto y constitucion del partenariado, inicio del proyecto, ejecucion del
plan de actuaciones y seguimiento, evaluacion y finalizacion del plan de
actuaciones).

Desde el inicio, establecer una prelaciéon de objetivos para:
= Analizar si la necesidad detectada con la idea de proyecto es satisfecha con el objetivo general
propuesto por el proyecto.
= Comprobar si el objetivo general propuesto puede ser alcanzado gracias a los objetivos
especificos disefiados.
= Corroborar que con la consecucion de los resultados esperados se contribuye al “desarrollo
sostenible e integrado de las regiones transfronterizas y a su cohesion social y territorial”.

Analizar las contribuciones que cada futuro socio puede realizar al
partenariado en la consecucion de estos resultados para elegir asi un
partenariado solido y un plan de actuaciones y financiero viables y eficientes para
lograrlos.

Permite analizar si la asignacion y distribucion de recursos materiales y
financieros a la consecucioén de los resultados segun el calendario propuesto es
0 no adecuada.

Facilitar el disefio y aplicacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion,
que permitan recoger informacién fiable y analizar el grado de pertinencia,
eficacia, eficiencia e impacto de los resultados que se vayan logrando y en su
caso, posibilitar la adopcion de medidas correctoras en la fase de ejecucion de
actuaciones.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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PARTE TERCERA.

¢ Como hacer que mi idea de Proyecto resuilte ganadora
en POCTEFEX?

Aparte de reunir los elementos primordiales descritos en la parte segunda, toda idea
de proyecto que pretenda resultar ganadora habra de seguir fielmente los “Criterios de
Seleccion” establecidos en POCTEFEX.

¢ Como se seleccionan proyectos en POCTEFEX ?

Antes de lanzar cada convocatoria, el Comité de Seguimiento del Programa
aprueba las bases de la misma, asi como los criterios de seleccion, en los que se
desarrollan los distintos principios y aspectos a tener en cuenta para valorar la calidad de
cada proyecto.

De acuerdo con los principios de publicidad, transparencia, igualdad de trato y libre
concurrencia que debe presidir la evaluacion de los proyectos presentados en cada
convocatoria, en POCTEFEX los proyectos son evaluados siguiendo los siguientes pasos:

Paso previo. Revision preliminar de las propuestas de proyecto presentadas

Cumplimiento de los criterios formales establecidos en cada convocatoria

Paso primero. Evaluacion de cada propuesta de proyecto

. L . ) 2° La Coordinacion Regional /INacional que sea competente
1° El Secretariado Técnico Conjunto del Programa evalua valora paralelamente otros aspectos, tales como su

cada candidatura conforme a los criterios de seleccion coherencia con las politicas regionales o la viabilidad de los
socios

Paso Segundo. Propuesta razonada conjunta

Tanto el Secretariado Técnico Conjunto como la Coordinacion Regional /INacional afectada valoran de comun acuerdo cada
propuesta de proyecto, intercambiando puntos de vista sobre su calidad, pertinencia y coherencia con el contexto territorial
de aplicacion y con el Programa en su conjunto.

Paso Tercero. Adopcidn/Denegacion de candidaturas

1°En cada Area Territorial, se retinen los Comités Territoriales y adoptan una decisién inicial de
aprobacion/denegacion de cada propuesta de proyecto presentada en base a la valoracion razonada conjunta.

2° Con posterioridad a la celebracion de cada Comité Territorial, seré el Comite de Gestién del Programa el
competente para adoptar una decision definitiva sobre la aprobacion /denegacion de cada idea de proyecto
presentada en el Programa

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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ZCuales serian los criterios de seleccion a cumplir para que mi proyecto resulte ganador?

CRITERIOS DE SELECCION ASPECTOS A TENER EN CUENTA
A. Relativos al partenariado
transfronterizo
1. Evidenciar un partenariado activo que . Competencia y experiencia de los socios en relacion con la naturaleza y los objetivos
asegure la coherencia entre el reparto de del proyecto, asi como con las actuaciones previstas.
trabajos y la participacion financiera de los
socios (metodologia clara). v La puesta en marcha y desarrollo conjunto del proyecto.
Explicacion clara de la metodologia de trabajo; , E| funcionamiento del partenariado: coherencia entre el reparto de trabajos.
division de responsabilidades claras.
) ) o o v El grado de financiacion conjunta.
2. Evidenciar un equilibrio geografico, contando
con la participacién de entidades de las + E| ol inteligente del beneficiario principal.
distintas areas elegibles del Programa.
Incorporacion de entidades de areas v La complementariedad de los beneficiarios en relacion a sus competencias, a los
territoriales transfronterizas sin historia previa medios disponib|es ya las acciones a realizar.
de cooperacion; Incorporacion de areas de la
Region Oriental en la zona del Estrecho; v° Posibilidades de que se establezcan relaciones duraderas y estables.
equilibrio territorial de socios.
v La relacion coste-beneficio equilibrado, comparable a otros proyectos de cooperacion.
3. Evidenciar la solidez del sistema de gestion y El partenariado debe ofrecer garantias de calidad y eficiencia.
la coordinacion del partenariado, también en el
nivel transfronterizo (socios espaiioles y socios v' La co-responsabilidad de los beneficiarios en el montaje, financiacién y puesta en

marroquies).

marcha del proyecto.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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B. Relativos a la descripcion y
pertinencia del proyecto

4. Tener caracter transfronterizo

5. Coincidencia del ambito territorial del

proyecto con el ambito del Programa

6. Adecuacion a la estrategia y objetivos
globales del Programa y encuadre en sus
objetivos prioritarios

7. Calidad de la metodologia de seguimiento y
evaluacion del proyecto

8. Demostrar compatibilidad con las politicas
nacionales y regionales aplicables a la tematica
o territorio del proyecto

9. Demostrar compatibilidad con la politica
comunitaria y nacional en materia de
crecimiento econémico y empleo

10. Demostrar compatibilidad con la politica
comunitaria y nacional en materia de medio

v

v

El compromiso de beneficiarios de dos paises distintos: Espafia y Marruecos.

El establecimiento de un sistema sdlido de coordinacion del partenariado (Comités de
seguimiento, mecanismos para la toma de decisiones).

Zona geografica verdaderamente afectada por la problematica tratada.

Problematica y actuaciones previstas: son coherentes con la estrategia y el objetivo
general del Programa.

Coherencia con el/los Objetivo/s Operativo/s.

La candidatura tiene en cuenta las Orientaciones Estratégicas Comunitarias (OEC) y
el Marco Estratégico Nacional de Referencia.

No se produce duplicaciéon de trabajos ni riesgo de doble financiacion con respecto a
otros proyectos ya desarrollados en el marco del Programa.

El proyecto debe responder a un problema concreto existente en el territorio, el
momento debe ser el adecuado y los beneficiarios deben aportar un valor afiadido en
este contexto.

El valor afiadido que aportara la cooperacion transfronteriza una vez analizados los
objetivos del proyecto.

Compartir los resultados en ambas zonas elegibles.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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ambiente y desarrollo sostenible

11. Demostrar compatibilidad con la politica
comunitaria en materia de igualdad de
oportunidades

12. Demostrar complementariedad con otros
proyectos del Programa y/o pertenecientes a
otros instrumentos de aplicacion de los Fondos
Estructurales

13. Adecuacion del calendario de ejecucion de
las acciones del proyecto a la realidad de la
capacidad de realizacion del partenariado y los
hitos temporales del Programa

14. Estrategia de comunicacion del proyecto
solvente y acorde a la normativa aplicable, con
impacto real a ambos lados de la frontera

15. Relevancia de la estrategia conjunta de
cooperacion

16. Demostracion de impacto en el territorio
transfronterizo

v

v

v

Un sistema de informacion y comunicacion entre los socios para facilitar su relacion y
asegurar la difusion de los resultados.

Grado de adecuacion del proyecto a la estrategia regional de las areas afectadas.

Pertinencia de las areas geograficas eleégidas para el proyecto.

Desarrollar los diferentes aspectos .de" ambito geografico (fisicos y humanos) o
socioecondmico que han sido tenidos'en :uenta en el diagnaostico inicial del proyecto y
que justifican la idea del mismo. . ‘-;
Deben cumplir con la normativa aplicable en ‘materia de contratacion pL’Jinca (cuando
seah de aplicacion) y cumplir Ios-~p1|n01p105 de transparencia, pubhcu@d y libre

edncurrenma en todos los casos. |

e —

,4'"‘-'

\g(;omd\tarla\y nacional en materia de cre0|m|ento econo icoy e ﬁo Los
ectos cofinanciados contribuirdan de manera posmva no solo lqé}‘ ion de
emp\eo estable y-d&scalidad, sino a la consolidacién de un ‘espacio de Hrabajo comun
que mcremente la competitividad y bienestar somalfda\las regiones |mpI|cadas

Pollyc,a comunitaria y nacional eng mateﬁ; de medio ambiente y desarrollo sosj;enlble
El-territorio transfronterizo que/hos ocupa se caracteriza por la gran diverS|dad y
significacion ambiental de sus. numerosog’ espacios naturales, muchos de ellos
protegidos. Estas zonas se enczrentran metidas a riesgos y presiones de diversa
indole: incendios forestales, erosion, presion inmobiliaria y turistica, etc. Tanto las
regiones marroquies como las espafolas presentan grandes posibilidades de
desarrollo de las energias renovable?, X

\
Demostrar compatibilidad con la polltlca comunitaria en materia de igualdad de
oportunidades: “2|
J .

Las actuaciones y proyectos previstos tendran que incorporar de manera transversal el
respeto a la igualdad de oportunidades, asi como a la perspectiva de igualdad de
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género.

Valor anadido del proyecto en relacibn a otros proyectos e intervenciones en
programas nacionales y comunitarios.

Articular el proyecto con otros proyectos que tengan impacto sobre el mismo territorio.
Evitar que los proyectos se solapen o que exista conflicto entre ellos.

Las actividades y el tiempo dedicado a cada una de ellas deben de especificarse
claramente: las fechas clave, las responsabilidades atribuidas y la cadena de
ejecucion deben estar bien definidas.

El Plan de Comunicacion del proyecto debe estar en consonancia con las previsiones
recogidas en el Formulario de Candidatura (especialmente, en aquellas relativas a la
actividad 6 “Comunicacion” y “Sensibilizacién, Informacion y Publicidad”. El objetivo de
las medidas de informacion y publicidad es permitir una mayor visibilidad y
transparencia de las actuaciones financiadas por la Unién Europea, asi como resaltar
los beneficios de los Fondos Estructurales. Los beneficiarios tienen la obligacion de
comunicar al publico la contribucion de los Fondos a los distintos proyectos. Todos los
beneficiarios del proyecto deben aplicar la normativa comunitaria sobre publicidad,
todas sus acciones y a todos los objetos creados. Es muy importante seguir las
indicaciones, tanto de la Guia Practica de Informacién y Publicidad, como del Manual
de Identidad Corporativa POCTEFEX y emplear los logos y menciones que aparecen
publicadas en la pagina web del Programa en su seccion “comunicacion.

El impacto que tendra el proyecto en el marco en el que se desarrolle su aplicacion
concreta a la problematica que se haya abordado, en lo que se refiere a su
contribucién a los objetivos del POCTEFEX o a la incorporacion de las politicas
transversales comunitarias.

Guia para montar tu idea de proyecto POCTEFEX
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C. Relativos a los resultados
esperados

17. Calidad de los resultados esperados
concretos, en linea con los objetivos globales y
prioritarios del Programa

18. Sostenibilidad econémica y financiera del
proyecto una vez obtenidos los resultados
previstos

19. Contribuir objetivamente al desarrollo
sostenible integrado de las regiones
transfronterizas y su cohesion social vy
territorial, con objetivos claramente definidos y
vinculados a una estrategia conjunta

20. Presentar caracteristicas innovadoras de
reconocido efecto demostrativo y transferible a
otros territorios o programas

21. Calidad y coherencia de los indicadores de
realizacion y resultados presentados, tanto en
referencia al Programa como a las actividades
previstas

22. Ofrecer elementos tangibles relativos a la
continuidad de las actividades transfronterizas
mas alla de la finalizacion del proyecto

Valor anadido del proyecto en relacibn a otros proyectos e intervenciones en
programas nacionales y comunitarios;

Articular el proyecto con otros proyectos que tengan impacto sobre el mismo territorio.

Descripcion de las medidas/mecanismos adoptados para la sostenibilidad de los
logros alcanzados en el proyecto y su capitalizacion.

Coherencia de los indicadores de realizacion y resultados.

La descripcidn del problema y los objetivos asi como de los resultados es clara.
Coherencia entre la problematica, los objetivos y los resultados esperados.
Coherencia entre los resultados esperados y el enfoque propuesto.

La definicion de indicadores es clara y concreta y guarda relacién directa con los
resultados establecidos.

Impacto concreto sobre los territorios y su desarrollo socioeconémico.
Se establecen medidas especificas para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Se define una estrategia para la garantizar la sostenibilidad institucional y financiera
mas alla del proyecto.

Se establece un vinculo entre el proyecto y las politicas publicas con el fin de asegurar
la sostenibilidad a medio y largo plazo.
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v
v
D. Relativos al modelo
financiero
v

23. Participacion financiera de todos los socios

y pertinencia de la distribucion presupuestaria v
entre ellos, en funcion de las operaciones
previstas

El enfoque innovador esta presente de forma transversal en la metodologia empleada,
en los objetivos establecidos y en los resultados y productos esperados.

El proyecto contribuye a la evolucion de la problematica abordada aportando nuevas
soluciones.

Planificacion financiera coherente y realista que permita la puesta en marcha de las
actuaciones previstas y por tanto, la consecucion de los resultados esperados.

Distribucion presupuestaria entre actuaciones y tipologias de gasto coherente y
equilibrada.

La participacion financiera de todos los socios estd garantizada y optimizada en
relacion con las responsabilidades atribuidas en el plan de actuaciones y los gastos
previstos en éste.

Calendarizacion financiera coherente y realista: el reparto presupuestario por afo
concuerda con el cronograma de actividades.

En el Anexo Il de esta Guia tenéis a vuestra disposicion las puntuaciones a obtener en cada uno de estos criterios y por

bloques de puntuacién.
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ANEXO I:
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ANEXO II:

PUNTUACIONES A OBTENER EN CADA BLOQUE Y CRITERIO

Bloques de puntuacion Baremacion
1) Calidad del partenariado transfronterizo 10
2) 6rado de definicion y pertinencia del proyecto 37
3) Impacto de los resultados esperados 30
4) Calidad del plan financiero 13
5) Trabajo en equipo 10

Puntuacion maxima de 100 puntos.
Para cada pregunta, se establece el siguiente sistema de puntuacion: Excelente; Bueno; Medio;
Insuficiente.
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CALIDAD DEL PARTENARIADO TRANSFRONTERIZO

1. Evidenciar un partenariado activo que asegure la coherencia entre el reparto de trabajos y la participacion
financiera de los socios (metodologia clara): Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente: 3

2. Evidenciar un equilibrio geografico, contando con la participacion de entidades de las distintas dreas elegibles
del Programa: Insuficiente: O; Medio: 2; Bueno: 3. Excelente: 4

3. Evidenciar la solidez del sistema de gestion y la coordinacion del partenariado, también en el nivel
transfronterizo (socios espafioles y socios marroquies): Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente:
3

GRADO DE DEFINICION Y PERTINENCIA DEL PROYECTO

4. Tener cardcter transfronterizo: Insuficiente:0; Medio: 2; Bueno: 3; Excelente: 4

5. Coincidencia del dmbito territorial del proyecto con el dmbito bdsico del Programa: Insuficiente: O; Medio: 1,5;
Bueno: 2,25; Excelente: 3

6. Grado de adecuacion a la estrategia y objetivos globales del Programa y encuadre en sus objetivos prioritarios :
Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente: 3

7. Calidad de la metodologia de seguimiento y evaluacion del proyecto: Insuficiente: O; Medio: 2; Bueno: 3:
Excelente: 4

8. Demostrar compatibilidad con las politicas nacionales y regionales aplicables a la tematica o territorio del
proyecto: Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente: 3

9. Demostrar compatibilidad con la politica comunitaria y nacional en materia de crecimiento econémico y empleo:
Insuficiente: O; Medio: 1; Bueno: 1,5; Excelente: 2
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10.

11.

Demostrar compatibilidad con la politica comunitaria y nacional en materia de medio ambiente y desarrollo
sostenible: Insuficiente: O; Medio: 1; Bueno: 1,5; Excelente: 2

Demostrar compatibilidad con la politica comunitaria en materia de igualdad de oportunidades: Insuficiente:
0; Medio: 1; Bueno: 1,5; Excelente: 2

12.

13.

14,

15.
16.

Demostrar complementariedad con otros proyectos del Programa y/o pertenecientes a otros instrumentos de
aplicacion de los Fondos Estructurales: Insuficiente: O; Medio: 1. Bueno: 1,5; Excelente: 2

Adecuacion del calendario de ejecucion de las acciones del proyecto a la realidad de la capacidad de
realizacion del partenariado y los hitos temporales del Programa : Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25;
Excelente: 3

Estrategia de comunicacion del proyecto solvente y acorde a la normativa aplicable, con impacto real a ambos
lados de la frontera: Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente: 3

Relevancia de la estrategia conjunta de cooperacion: Insuficiente: O; Medio: 1,5; Bueno: 2,25; Excelente: 3
Demostracion de impacto en el territorio transfronterizo: Insuficiente: 0: Medio: 1,5; Bueno: 2,25;
Excelente: 3

IMPACTO DE LOS RESULTADOS ESPERADOS

17.

18.

19.

20.

21.

Calidad de los resultados esperados concretos, en linea con los objetivos globales y prioritarios del Programa:
Insuficiente: 0; Medio: 2,5; Bueno: 3,75; Excelente: 5

Sostenibilidad economica y financiera del proyecto una vez obtenidos los resultados previstos: Insuficiente: O;
Medio: 2,5; Bueno: 3,75; Excelente: 5

Contribuir objetivamente al desarrollo sostenible integrado de las regiones transfronterizas y su cohesion
social y territorial, con objetivos claramente definidos y vinculados a una estrategia conjunta: Insuficiente:
0: Medio: 2,5; Bueno: 3,75; Excelente: 5

Presentar caracteristicas innovadoras de reconocido efecto demostrativo y transferible a otros territorios o
programas: Insuficiente: O; Medio: 2,5; Bueno: 3,75; Excelente: 5

Calidad y coherencia de los indicadores de realizacion y resultados presentados, tanto en referencia al
Programa como a las actividades previstas: Insuficiente: O; Medio: 2,5; Bueno: 3,75; Excelente: 5

22.

Ofrecer elementos tangibles relativos a la continuidad de las actividades transfronterizas mas alld de la
finalizacion del proyecto: Insuficiente: 0. Medio: 2,5. Bueno: 3,75; Excelente: 5
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COHERENCIA DEL PLAN FINANCIERO

23. Calidad y coherencia: calidad financiera, reparto equilibrado entre socios, calendario (presupuesto establecido
para cada socio en cada actividad y actuacion (mdximo tres actuaciones por actividad): Insuficiente: O:
Medio: 6; Bueno: 9; Excelente: 13

TRABAJO EN EQUIPO
24. 1Insuficiente: O; Medio: 4; Bueno: 6; Excelente: 10
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Unete a la celebracion del Dia de la Cooperacion Territorial Europea
este préximo dia 21 de septiembre de 2012, junto con los mas de 50
Programas de Cooperacion Territorial Europea que participaran en
este evento, a lo largo de la totalidad de paises que integran la Unién
Europea.

contacta cop,

Secretariado Técnico Conjunto
Avda. Villanueva, 2, Edificio Kursaal

11207 Algeciras (Cadiz)
Telf: (+34) 956 107 207 /E-mail: stc@poctefex.eu




