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CAPITULO 1. ANTECEDENTES
1.1. Marco y objetivos de evaluacion

La evaluacién puede definirse como el proceso de observacidn, medida, analisis e interpretacidn
encaminado al conocimiento de una intervencién publica, para alcanzar un juicio valorativo basado en
evidencias, respecto de su disefio, implementacidn, logros, resultados o impactos.

Evaluar es apreciar, analizar, valorar y juzgar una intervencion publica a fin de mejorar su calidad. La
practica de la evaluacidn incluye actividades técnicas de observacion, de medida, de analisis, aunque no
se reduce sélo a eso. Se apoya en el método cientifico, pero no es una disciplina cientifica en el sentido
habitual del término, sino una actividad con vocacidon de integrarse en la gestidon publica y en el
funcionamiento del sistema politico.

La evaluacién es, por tanto, un instrumento integrado en el analisis de las politicas publicas de caracter
multidisciplinar que tiene por objeto apreciar la eficacia de los programas o politicas publicas,
comparando sus resultados e impactos con los objetivos asignados y los medios puestos a su
disposicidn, emitiendo a tal efecto, un juicio de valor. Este juicio de valor no persigue “la recriminacion o
la sancién” como fin ultimo, sino un mayor conocimiento de las intervenciones publicas, suscitando un
cambio de cultura para mejorar lo publico.

Su finalidad es ser util a los que disefian las politicas publicas, a quienes las gestionan, al tiempo que se
muestran evidencias a la ciudadania de los logros que se han alcanzado con la intervenciéon. Por ello, la
evaluacion analiza los contextos, los procesos, los resultados, los efectos y los destinatarios de las
intervenciones publicas y se desarrolla sobre la base de una serie de exigencias y valores: rigor,
imparcialidad, transparencia, atencién a los distintos puntos de vista y voluntad de que prevalezca el
interés general.

La evaluacion debe distinguirse de la actividad de seguimiento, que puede definirse como un proceso
continuo sistemadtico, llevado a cabo durante la ejecucion de una politica que pretende comprobar si la
ejecucion cumple las expectativas planificadas. El seguimiento genera datos sobre la ejecucién del
programa, pero no repara en sus efectos ni extrae conclusiones.
Las principales diferencias entre el seguimiento y la evaluacién se resumen en los siguientes aspectos:
= El seguimiento es un proceso continuo mientras que la evaluacidn es generalmente puntual, es
decir, se lleva a cabo respecto a ciertos puntos del ciclo de vida de una politica publica.

= La evaluacion es una actividad mas amplia y profunda que incluye una variada gama de
preguntas sobre la operacién y el impacto de un programa.

Asimismo, la evaluacién debe distinguirse de otras practicas complementarias pero diferentes, como el
control de gestidn o contable, la auditoria o la inspeccién, que siguen a unos objetivos distintos, mas
centrados en el cumplimiento de la legalidad aplicable que en el analisis de la eficacia y eficiencia de las
politicas publicas.

En el dmbito de la Politica de Cohesidn, como consecuencia de la experiencia de periodos anteriores y de
los requisitos reglamentarios del periodo 2014-2020, se producen cambios sustanciales en el enfoque, la
actividad y los procesos y recursos involucrados en la evaluacion de los Fondos Estructurales y de
Inversion (Fondos EIE) en Espafia.

La evaluaciéon se debe adaptar a los nuevos requisitos de la Politica de Cohesién 2014-2020, que
incorpora un mayor enfoque a resultados, sin precedentes, en los programas. Este enfoque responde a
diversas causas: la incorporacion por la Comisidon Europea de nuevas formas de gestidon publica mas
orientadas al rendimiento (como en la OCDE o las Naciones Unidas); el efecto negativo de la crisis
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econdmica sobre el gasto publico, que ha incrementado la presidn sobre la eficacia del gasto; y la
dificultad para mostrar evidencias a nivel europeo sobre los resultados de la propia Politica de Cohesidn,
gue representa en términos econdmicos aproximadamente 1/3 del presupuesto de la Unidn Europea.

“Hasta ahora, la evaluacion de la Politica de Cohesion se ha centrado mds en los aspectos relativos a la
implementacion de los programas que en la evaluacion de los resultados de las actuaciones. De cara al
periodo 2014-2020, la Comision Europea persigue reequilibrar este enfoque, impulsado la actividad de
evaluacion a nivel regional, nacional y comunitario, especialmente para conocer el impacto de las
intervenciones de la Politica de Cohesion sobre el bienestar de los ciudadanos: econdmico, social y
medioambiental”.

El Plan de Evaluacion FEDER 2014-2020 de Espafia (PdE) se estructura en dos partes, una parte comun a
todos los Programas Operativos del FEDER; y una parte especifica de cada uno de los programas.

La descripcién detallada del sistema se realiza en el PdAE Comun. El presente documento constituye el
PdE Especifico del PO FEDER de Melilla 2014-2020, v, junto con el citado PdE Comun FEDER, define el
sistema de evaluacidn, los objetivos, mecanismos de gobernanza y coordinacién, y la previsién de las
evaluaciones que se planea realizar sobre las intervenciones del programa, con una breve descripcion del
contenido y el presupuesto de cada una.

El objetivo de este PdE Especifico del PO FEDER de Melilla 2014-2020 es definir las condiciones
particulares de realizacién de las actuaciones de evaluacién que se circunscriben al dmbito de este
programa, dirigidas a apoyar a la Autoridad de Gestion y a los Organismos Intermedios en su
implementacién, analizando su eficacia, eficiencia e impacto.

En el Capitulo 2 de este PdE Especifico se describe la estrategia del programa y de forma esquematica el
marco légico del mismo sobre los que se fundamenta la ldgica de la evaluacion.

En el Capitulo 3 se describen los organismos y mecanismos de Gobernanza para llevar a cabo la
evaluacién del PO FEDER de Melilla 2014-2020.

El Capitulo 4 incluye la relacion de las evaluaciones previstas, asi como un cronograma y presupuesto
previsto.

Finalmente, en el Capitulo 5 se presenta una ficha descriptiva de cada una de estas evaluaciones.
1.2.  Antecedentes de evaluacion

Durante 2015, se han realizado las correspondientes evaluaciones ex ante del PO FSE de Melilla 2014-
2020 y del PO FEDER de Melilla 2014-2020, cada una por separado. Ademads, se ha realizado la
Evaluaciéon Ambiental Estratégica del PO FEDER de Melilla 2014-2020, mientras que no ha sido necesaria
la realizacion de la Evaluacion Ambiental Estratégica del PO FSE 2014-2020, segun resolucion de la
Autoridad Medio Ambiental de Melilla.

Por otra parte, la Ciudad Auténoma de Melilla ha cumplimentado las diferentes obligaciones en materia
de evaluacién, fuesen estas de evaluacidn ex ante, ex post, de resultados o de impacto, comprendidas en
los diferentes periodos de programacion e intervenciones de los fondos estructurales, tanto en el
periodo 2007-2013 como en los anteriores 2000-2006 o 1994-1999, en funcion de los diferentes
escenarios reglamentarios que han venido regulando la practica de las mismas.

RESUMEN del INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA del Plan de Comunicacién de los Programas
Operativos de FEDER y FSE de Melilla 2007-2013

Conclusiones y recomendaciones:
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Del proceso de evaluacién llevado a cabo del Plan de Comunicaciéon de los Programas Operativos del
FEDER y del FSE de la Ciudad Auténoma de Melilla 2007-2013 se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

e Las medidas llevadas a cabo hasta la fecha objeto de esta evaluaciéon han logrado
aumentar la visibilidad del FEDER y del FSE y del papel desempefiado por la Unidn
Europea en la Ciudad Auténoma de Melilla.

e El equipo evaluador no ha encontrado condicionantes y/o limitaciones que haya
impedido el desarrollo de los trabajos de evaluacion.

e La estrategia definida se adecua a las directrices establecidas al respecto y a lo
estipulado en los Reglamentos Comunitarios, consecuentemente, ésta se considera
pertinente.

e Existe coherencia entre los objetivos definidos en el Plan de Comunicacién.

e De media, los valores de ejecucidn fisica alcanzan el 50% de lo previsto, tanto en lo que a
realizaciones se refiere como a resultados.

e Se ha integrado adecuadamente las actividades de informacién y publicidad en los
Informes Anuales de Ejecucién (anualidades 2007, 2008 y 2009).

e La valoracion de la repercusion de los sistemas de seguimiento en la calidad de las
medidas es muy positiva.

e Se ha incorporado de forma adecuada el Principio de Igualdad de Oportunidades en la
estrategia del Plan y en las medidas de informacién y publicidad.

e Las medidas de informacién y publicidad acometidas al amparo del Plan de
Comunicacidon han alcanzado importante logros desde la perspectiva del grado de
conocimiento de las obligaciones existentes en la programacién, gestién, seguimiento,
control, evaluacion e informacidn y publicidad; satisfaccion de los participes respecto a la
informacidn facilitada; alta utilidad de las actuaciones desarrolladas; adecuado grado de
conocimiento de los fondos, importante grado de conocimiento del papel desempefiado
por la Unidn Europea.

Recomendaciones:

e Se recomienda a las Autoridad de Gestion (Direccidon General de Fondos Comunitarios
del Ministerio de Economia y Unidad Administradora del FSE del Ministerio de Trabajo e
Inmigracion) que sigan trabajando con la misma intensidad que hasta ahora, para lo que
resta de periodo de programacion, en la transmision del importante papel que juega la
Unidn Europea en la politica regional.

e Se recomienda a la Direccion General de la PYME, Direccidon General de la Sociedad de la
Informacidn, Red.es que sigan trabajando en el mismo sentido y con la misma intensidad
gue durante el periodo objeto de esta evaluacion.

e Se recomienda a TURESPANA, Direccion General del Agua y a la Oficina Presupuestaria
(MARM) que introduzcan sus correspondientes datos de ejecucion en la aplicacidn de
seguimiento.

e Se recomienda a todos los agentes implicados trabajar y poner en marcha cuanto antes
una metodologia eficaz de imputacién de gastos de las medidas de informacion y
publicidad.
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e Se recomienda seguir elaborando el epigrafe de los Informes Anuales de Ejecucién, en
materia de informacién y publicidad, de la forma en que se ha elaborado el
correspondiente a la anualidad 2009.

e Se recomienda seguir realizando el esfuerzo que se lleva a cabo en la actualidad con Ila
finalidad de dar cumplimiento e integracién del Principio de Igualdad de Oportunidades.

e Aunque el grado de conocimiento de las obligaciones existentes en la programacion,
gestién, seguimiento, control, evaluaciéon e informacion y publicidad es elevado, se
recomienda seguir trabajando en esta misma linea para que todos los Organismos
involucrados muestren el correspondiente grado de conocimiento.

e Se recomienda efectuar un esfuerzo adicional para dar a conocer a los jovenes y mayores
la importancia del papel de la Unidn Europea en el desarrollo y mejora de la calidad de
vida de los melillenses.

e Dado el nivel de avance del periodo de programacién en el que nos encontramos y dado
el nivel de conocimiento de los fondos e implementacién adecuada de la normativa, se
recomienda no realizar el manual de informacién y publicidad y destinar el importe
presupuestado en:

= Llevar a cabo en los centros de formacidn secundaria un concurso de dibujo,
para que los mas jévenes expresen cémo ven el papel de la Unién Europea en
Melilla.

= Cuhas publicitarias dirigidas a las personas mas mayores en los medios de
comunicacion (radio, televisidn), en franjas de maxima audiencia.

e Con lafinalidad de hacer un mayor hincapié en dar a conocer a la ciudadania en general
el papel que esta jugando la Union Europea, se recomienda que la revista Melilla
Converge tenga una periodicidad de edicidon y publicacion semestral en lugar de la
periodicidad anual que tiene en la actualidad.

RESUMEN del INFORME DE EVALUACION FINAL del Plan de Comunicacién de los Programas Operativos
de FEDER y FSE de Melilla 2007-2013

Conclusiones

Aunque a lo largo del Informe de Evaluacidn Final se han ido poniendo de manifiesto las conclusiones
que se iban alcanzando en cada epigrafe, en éste se van a relacionar aquellas que pudieran ser de mayor
relevancia a modo de resumen.

Todas las recomendaciones emitidas en el Informe Evaluacidn Intermedia han sido tenidas en cuenta y
adoptadas por cada uno de las Autoridades de Gestién y Organismos Intermedios involucrados.

Se han alcanzado los objetivos establecidos de transparencia, concienciacién publica y coordinacidén y
homogeneizacion.

Se han apreciado importantes avances en la aplicacidn de la estrategia de comunicacién, entre los cuales
se destacan los casos de buenas practicas de actuacion, el importante papel jugado por las redes GERIP y
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GRECO-AGE, las mejoras establecidas en la Aplicacidn de seguimiento INFOCO, las reprogramaciones, las
actualizaciones de los indicadores de ejecuciéon y de realizacién dos veces al aio.

Se ha observado una especial preocupaciéon por una aplicacion correcta del Principio Horizontal de
Igualdad de Oportunidades.

Se ha puesto de manifiesto una mejora continua y constante tanto en la informacion facilitada como en
el aumento de la calidad de la misma.

Se han conseguido importantes logros en el grado de conocimiento de las obligaciones existentes en la
programacion, gestién, seguimiento, control, evaluacién e informacidn y publicidad.

Tanto el sector publico como privado tienen conocimiento de sus obligaciones en materia de
comunicacion.

Se ha destacado un importante nimero de casos de buenas prdacticas de comunicacién con un alto grado
de calidad, innovadores y con gran creatividad que avalan su efectividad al comprobar las tasas de
conocimiento de los Fondos Europeos por parte de la ciudadania y del conocimiento del papel
desempenado por la Unién Europea en la Ciudad Auténoma de Melilla.

Recomendaciones

Aunque se ha observado una relativa mejoria en el conocimiento de los Fondos Europeos por parte de la
poblacién mas joven y mas longeva, el evaluador considera que se deberia seguir haciendo un esfuerzo
especial en la comunicacién hacia estos grupos poblacionales, por tanto, recomienda realizar dos
publicaciones especificas, una dirigida a la poblacidn mas joven y otra destinada al tramo de poblaciéon
de mas edad.

Se ha demostrado que las tareas de informacién y publicidad llevadas a cabo durante el periodo de
programacion 2007-2013 han sido de gran calidad, innovadoras, creativas y se ha realizado un gran
esfuerzo en dar a conocer la Politica Regional de la Unidn Europea en Melilla, por este motivo, se
recomienda aprovechar al maximo la experiencia adquirida y seguir trabajando con las mismas pautas.

Como se ha puesto de relieve en el informe y se pone de manifiesto en el Plan de Comunicacién de los
Programas Operativos del FEDER y del FSE de la Ciudad Auténoma de Melilla 2007-2013, se ha realizado
un gran esfuerzo econdmico en comunicar la importancia que juega la Unién Europea en la mejora de la
calidad de vida de los melillenses, por ello se recomienda que para el proximo periodo de programacion
la tasa de cofinanciacién de estas actuaciones sea del 100%.

Por lo que se refiere a la “Guia Metodoldgica de Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Comunicacion
de los Programas Operativos del FEDER, Fondo de Cohesion y FSE 2007-2013”, y como se ha puesto de
manifiesto, se ha demostrado que es una buena herramienta para poder acometer los trabajos de
evaluacidn, facilitando los mismos, por tanto, se recomienda elaborar documentacién similar para el
proximo periodo de programacion.
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En cuanto a la Aplicacién de Seguimiento INFOCO, se ha evidenciado su gran utilidad, por consiguiente,
se recomienda seguir utilizdndola como herramienta de seguimiento en el préoximo periodo de
programacion.

Por lo que se refiere a la red de coordinacién GERIP y dado los buenos resultados que de ella se han
derivado, se recomienda crear en el nuevo periodo de programacion una red de las mismas
caracteristicas.

Se recomienda seguir elaborando casos de buenas précticas de comunicacién como de actuacién en el
periodo 2014-2020 para que la ciudadania conozca, en concreto, cual es la utilizaciéon de las ayudas
europeas y como la Politica Regional contribuye a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

En resumen, a lo largo de este informe de evaluacidn se ha puesto de manifiesto la existencia de una
adecuada coordinacién, la elaboracién de documentacidn de trabajo muy beneficiosa, el disefio y
utilizacion de herramientas de seguimiento efectivas, realizacién de informes de calidad y casos de
buenas practicas, completandose el ciclo de la comunicacién completa, tanto hacia los gestores, como a
la ciudadania. En consecuencia, se recomienda seguir las mismas pautas de trabajo en el periodo de
programacion 2014-2020, ya que las desarrolladas en el periodo 2007-2013 se caracterizan por su
bondad y por efectividad.
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CAPITULO 2. LOGICA DE LA EVALUACION

2.1. Estrategia del PO FEDER de Melilla 2014-2020

El PO FEDER de Melilla 2014-2020 establece que la Ciudad Auténoma de Melilla, para situar su economia
por la senda deseable del crecimiento inteligente, sostenible e integrador, debe enfrentarse a los
siguientes retos o desafios:

Combatir el elevado desempleo, acentuado como consecuencia de la gravedad de la persistente
crisis econémica.

Impulsar el espiritu empresarial, mejorando la competitividad del tejido productivo local, y
aprovechar las oportunidades que ofrecen las TIC para elevar sus capacidades tecnolégicas.

Proteger el medio ambiente y avanzar hacia un uso mas eficiente de los recursos naturales, en
particular, fomentando la eficiencia energética y la consolidacion de una economia baja en
carbono.

El ambito sectorial del PO se define por una parte en funcion de los objetivos tematicos (OT), que son,
para el caso del PO FEDER, los siguientes:

Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC.

Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas.

Economia Baja en Carbono.

Medio Ambiente y eficiencia de los recursos naturales.

Transporte sostenible.

Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier tipo de discriminacion.

Educacién, Formacidn y Formacion Profesional.

En sintesis, ademds del de Asistencia Técnica, el PO FEDER de Melilla estructura la programacién de sus
intervenciones en los siguientes ejes prioritarios:

Eje 2: Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién y el
acceso a las mismas.

Eje 3: Mejorar la competitividad de las PYME.

Eje 4: Fomento de una Economia Baja en Carbono.

Eje 6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.

Eje 7: Transporte sostenible.

Eje 9: Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de discriminacion

Eje 10: Invertir en Educacién, Formacién y FP para adquisicion de capacidades y un aprendizaje
permanente.

Los seis primeros se corresponden con los seis Objetivos Tematicos citados.

A continuacidn, se expone brevemente la estrategia del programa en cada uno de sus ejes:
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Eje 2, Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y el acceso a
las mismas:

Los principales resultados esperados se relacionan, en primer lugar, con la consolidacién de las
infraestructuras de telecomunicaciones en la Ciudad de Melilla, que la conviertan en una auténtica
plataforma tecnoldgica capaz de estimular todo tipo de proyectos basados en las TICs o que tengan
importantes requerimientos de las mismas.

Por tanto, la creacién y puesta en funcionamiento de estas infraestructuras reforzard, en primer lugar,
las capacidades locales para lograr la excelencia en el dmbito de las TIC, contribuira a impulsar un cambio
tecnoldgico, invirtiendo en soluciones innovadoras e infraestructuras y equipos de investigacion, y
promovera la colaboracion entre los sectores publico y privado.

En segundo lugar, el despliegue de estas infraestructuras dard lugar a un marco idéneo para las
inversiones empresariales en investigacion e innovacidn, desarrollo de productos y servicios,
transferencia de tecnologia, innovacién social y aplicaciones de servicio publico, fomento de la demanda,
creacion de redes, agrupaciones e innovacion abierta gracias a una especializacion inteligente.

Concretamente, posibilitara, por un lado, el alojamiento y desarrollo de diferentes servicios e iniciativas
tecnolégicas de gran interés para el tejido empresarial; y, por otro, la generacidon de nuevos proyectos de
innovacioén e investigacién (I+D+i) relacionados con la Sociedad de la Informacion.

Eje 3, Mejorar la competitividad de las PYME.

Los efectos esperados se relacionan con la mejora de la viabilidad de las empresas, aumentando sus
niveles de competitividad. Para ello, el Programa apoyara proyectos tendentes a aumentar la innovacion
y la modernizacidn empresarial, asi como a facilitar el acceso a las fuentes de financiacién.

Tales resultados pretenden dar una respuesta a la diversidad de carencias detectadas en el diagndstico
socioecondmico, entre las que cabe mencionar la existencia de factores que impiden el desarrollo de
ciertos sectores productivos; la reducida dimensién del tejido empresarial; el bajo nivel de
modernizacion del sector comercial y de adaptacion de las empresas al mercado en general; la ausencia
de espiritu emprendedor; y las dificultades de acceso a la financiacién por parte de las empresas (o
iniciativas empresariales).

Eje 4, Economia Baja en Carbono

Los resultados esperados son la mejora del rendimiento energético de determinadas construcciones
publicas (infraestructuras, edificaciones, equipamientos, dotaciones, etc.).

Ello posibilitara conseguir un descenso significativo de la actual contaminacién por carbono, considerada
excesiva a la luz de los planteamientos actualmente admitidos.

Estos resultados estan en sintonia con los establecidos por la Agenda 21 de Melilla, en particular con el
relativo a incrementar el ahorro energético en edificios publicos.

Eje 6, Medio Ambiente y eficiencia de los recursos

La Ciudad Auténoma de Melilla ha adoptado las medidas necesarias para alcanzar el objetivo de 2020
sobre reutilizacion y reciclado, de conformidad con el articulo 11 de la Directiva 2008/98/CE. En este
sentido, se cuenta con el reciente Plan Integral de Gestion de Residuos 2012-2016, que supone un
importante acercamiento a los objetivos de la UE para el aino 2020 en materia de residuos.

Ademas, la Agenda 21 Local incluye, entre sus ambitos de actuacién fundamentales, el relativo al
tratamiento de residuos y la limpieza, como factores fundamentales de la politica de servicios publicos
de la Ciudad. De hecho, en ella se prevé completar el actual sistema de recogida y eliminacién de
residuos, por un lado, y mejorar la limpieza viaria de acuerdo con las Ordenanzas Municipales de Medio
Ambiente.

Los resultados especificos que procura esta Prioridad de Inversidn pasan por lograr avances importantes
en el incremento de la capacidad de recogida organizada de residuos a través de la instalacion de
depdsitos de residuos tipo “Puntos Limpios”.

Ello hara posible, entre otras cuestiones:
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e Aprovechar los materiales contenidos en los residuos sdlidos urbanos que son susceptibles de un
reciclaje directo, consiguiendo con ello un ahorro energético y de materias primas, asi como una
reduccion del volumen de residuos que es necesario tratar o eliminar.

e Evitar el vertido incontrolado de los residuos voluminosos que no pueden ser eliminados a través
de los servicios convencionales de recogida de basuras.

e Separar los residuos peligrosos generados en los hogares, cuya eliminacién conjunta con el resto
de las basuras urbanas o mediante el vertido a la red de saneamiento, representa un riesgo para
los operarios de estos servicios y contribuye a la contaminacién del medio ambiente.

e Conseguir una participacidn generalizada en la separacién en origen y en la recogida selectiva
gue permita recoger mads cantidad de residuos valorizables y de muy buena calidad, y reducir la
cantidad y fermentabilidad de la fraccién resto que se destina a la incineradora como
tratamiento finalista.

e Alcanzar un municipio mas limpio, ya que se evitan las confusiones con el destino de muchos de
los residuos peligrosos minoritarios.

Eje 7, Transporte sostenible

En la actualidad, sélo existen en Melilla dos accesos para vehiculos a los pasos fronterizos: el de Farhana

y el

de Beni-Enzar.

Para mejorar la situacidon de partida, el Programa contribuird centrando los esfuerzos de este Eje en
mejorar los accesos a las fronteras y facilitar la fluidez de la circulacién .

En este sentido, los resultados que se esperan conseguir se relacionan con avances hacia una mejor
integracidn y articulacidn territorial de la Ciudad Auténoma.

Eje 9, Promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de discriminaciéon

Se pretende ejecutar las siguientes actuaciones:

Los

Adaptacién los locales comerciales vacios, propiedad de la Ciudad Auténoma, para su utilizacion
como centros de formacion para el desarrollo formativo de jovenes y adultos que residen en los
Distritos IV y V de Melilla,

Adaptacion de un local para su utilizacidn como Ludoteca en la urbanizacién de Las Palmeras,
inversidn prevista en el marco de la estrategia dirigida al refuerzo escolar la poblacién menor y de la
formacién de la poblacién adulta.

Adaptacién de un local para su utilizacion como Ludoteca y Hogar del Mayor, con dotacién de todos
los servicios necesarios para el adecuado desarrollo de las actividades de formacion a las que se
pretende destinar.

resultados esperados son:

Facilitar el acceso de la poblacidn a los servicios institucionales y locales,

Ampliar la cobertura de las necesidades de servicios de la poblacion,

Mejorar la cohesién social, partiendo de un enfoque que considera la complejidad, la diversidad
social y étnica, la multiplicacién de los espacios y redes relacionales, la ampliacion de cauces de
participacion activa y las acciones orientadas hacia las areas y colectivos mas desfavorecidos,
Incremento de la inclusidn en cuanto a la Sociedad de la Informacion (e-inclusién),

Fomento de la igualdad de género.
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Eje 10, Invertir en Educacion, Formacion y FP para adquisicion de capacidades y un aprendizaje
permanente.

La situacion de partida viene marcada por el fuerte crecimiento poblacional registrado en Melilla (el mas
importante de todo el territorio espafiol), asi como por el indice de natalidad mas elevado de Espafia
(18,4%).

Lo anterior ha motivado el incremento natural del alumnado melillense, al que se ha sumado el
procedente de la emigracion. Sin embargo, esta evolucién no ha tenido su contrapartida en el nimero de
centros educativos, ni por ampliacién de los existentes, ni por la creacion de centros nuevos.

Por tanto, el resultado previsto con este objetivo especifico es elevar la capacidad de las infraestructuras
de educacién de la Ciudad para cubrir el incremento de la demanda de plazas escolares. Ello redundar3,
a su vez, en mejoras en la tasa de abandono educativo temprano.

Actuaciones de "Desarrollo urbano integrado y sostenible"

Las particularidades territoriales de Melilla, derivadas de su situacion geografica y su dimensién, afectan
a la economia de la Ciudad, asi como también a cuestiones sociales y ambientales.

El cardcter eminentemente urbano de Melilla, si bien no ha implicado que el Programa Operativo FEDER,
en su conjunto, haya adoptado formalmente un enfoque integrado de desarrollo local, si que ha
justificado que se acojan en él, entre otras, determinadas actuaciones de cardcter marcadamente urbano
cuya gestion y ejecucion corresponden —previa la conformidad de la AGE que es a quien en principio
correspondia gestionarlas y ejecutarlas— a la Ciudad Auténoma de Melilla, recayendo su cofinanciacion
en esta y en el FEDER. Dichas actuaciones y sus respectivas programaciones financieras se encuentran
perfectamente identificadas, cuantificadas y periodificadas en el PO citado, por lo que su evaluacion es
factible de partida en cuanto a sus bases de programacion.

Por otra parte, para dar respuesta a los multiples retos existentes en los territorios urbanos, en el
Acuerdo de Asociacion de Espafia se han incluido, en los diferentes ejes prioritarios del PO, diferentes
actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible en funcion de las necesidades identificadas por el
diagndstico socioecondmico y la estrategia definida por la Ciudad en su Agenda 21 Local.

Estas actuaciones estan basadas en un conjunto de prioridades politicas de intervencién en materia de
crecimiento econdmico, infraestructuras urbanas y sociales, patrimonio, servicios publicos y sociedad, y
han reforzado, finalmente, los siguientes Objetivos Temdticos:

e Objetivo Tematico 2: Mejorar el uso y calidad de las TIC y el acceso a las mismas,
mediante acciones para alfabetizacion digital y e-aprendizaje.

e Objetivo Tematico 4: Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los
sectores, a través de la sustitucidon de la iluminacién a LED en los edificios publicos de la
administracidn regional.

e Objetivo Tematico 6: Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los
recursos, mediante una nueva red de abastecimiento y distribucion de agua a los barrios
mas desfavorecidos.

e Objetivo Temdtico 9: Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier
forma de discriminacién, mediante la construccion de infraestructuras sociales en los
barrios desfavorecidos y la reforma y creacion de zonas parques y zonas de
esparcimiento en zonas degradadas.

e Objetivo Tematico 10: Invertir en educacién, formacién y formacién profesional para la
adquisicion de capacidades y el aprendizaje permanente, mediante el desarrollo de las
infraestructuras de educacién y formacidon, mediante actuaciones de construccién y
mejora de centros educativos y de formacion.
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Dicha seleccidn estd motivada por la consideracion de Melilla como territorio “innovador modesto”, de
acuerdo con el indice de innovacion regional de la UE, la dificil situacidon del mercado de trabajo local,
siendo especialmente grave los niveles de desempleo juvenil (56%) de la Ciudad, el menor nivel
formativo de la poblacién activa melillense respecto a la media nacional, el elevado abandono escolar
prematuro, las carencias de oferta educativa existentes (con una relativamente escasa dotacion de
infraestructuras), y la limitada dotacion de recursos naturales, como agua o energia.

Todas estas circunstancias situan a Melilla en condiciones mas desfavorables para impulsar un proceso
de desarrollo y convergencia con el resto de Espaiia.

Las actuaciones referidas serdn evaluadas a su finalizacién, mediante un estudio del caso concreto.

2.2. Evaluaciones previstas a nivel del PO FEDER de Melilla 2014-2020

El PdE Especifico del PO FEDER de Melilla 2014-2020 contempla también, junto a las evaluaciones
especificas de la estrategia de desarrollo urbano incluida en el PO FEDER, las evaluaciones a nivel de
conjunto de ambos Programas que se requieren para dar cumplimiento a las obligaciones de
informacidn, seguimiento y evaluacién establecidas a este nivel, mencionadas en cada uno de los PdE
Comunes de cada Fondo. Son:
e Evaluacion de los objetivos y resultados de la estrategia del PO FEDER 2014-2020 para el informe anual a
presentar en 2017.
e Evaluacion de los objetivos y resultados de la estrategia del PO FEDER 2014-2020 para el informe anual a
presentar en 2019 y de cumplimiento del Marco de Rendimiento.
e Evaluacion de los objetivos y resultados de la estrategia del PO FEDER 2014-2020 para el informe final.
e Resumen de las conclusiones de las evaluaciones del periodo. Productividad y resultados de la estrategia del PO
FEDER 2014-2020.
e Evaluacion intermedia de la Estrategia de comunicacion de los Pos FEDER y FSE de Melilla del periodo 2014-2020,
afio 2018
e Evaluacion final de la Estrategia de comunicacién de los Pos FEDER y FSE de Melilla del periodo 2014-2020, afio
2021.
e Evaluacion de resultados de las actuaciones de cardcter urbano incluidas en el PO FEDER de Melilla 2014-2020.
e Evaluacidon(es) ex ante de las propuestas de modificacion del PO que puedan ser pertinentes en el curso de la
ejecucion de cada uno de los referidos POs.
Estas ultimas se llevaran a cabo en funcién de las decisiones que puedan tomar el Comité de
Seguimiento, pero con un contenido y metodologia comun, por lo que su definicién y la correspondiente
ficha de evaluacidn se incluyen en la parte de elementos comunes del Plan de Evaluacidn.
Las evaluaciones previstas son las resultantes de las obligaciones impuestas en los reglamentos
comunitarios aplicables. Ademas, la realizacidon de la evaluacion de resultados de la estrategia de
desarrollo urbano (POsML-007-ER-C) se ha previsto por las siguientes razones:
1. Las actuaciones van a concentrase en un espacio fisico y sobre una poblacién concreta.
2. Los problemas contra los que va a actuarse estan agravados entre los grupos objetivo de las
actuaciones.
3. Las actuaciones sobre estos grupos vienen repitiéndose desde hace afios bajo figuras diversas
y es necesario delimitar las practicas que funcionan exitosamente de las que no lo hacen tanto.

Asimismo, en cuanto a la evaluacidn en los informes anuales de ejecucion.

Desde 2016 hasta 2023 inclusive, los Estados Miembros presentaran a la Comisidon un informe anual
sobre la ejecucion del programa en el ejercicio financiero anterior. En dichos informes ademas de la
informacidn clave sobre la ejecucidn del programa en términos financieros, fisicos y de resultados,
incluirdn una sintesis de las conclusiones de todas las evaluaciones del programa disponibles durante el
ejercicio anterior.
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2.3. Esquema de la logica de la evaluacion

La légica de la evaluacion se basara en el marco légico del programa, que ha sido desarrollado teniendo
en cuenta las siguientes fases en el sector/territorio que constituye el ambito del PO:

1.
2.
3.
4.

Analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO).
Identificacion de necesidades/retos de desarrollo.

Definicion de la estrategia/propuestas de intervencion.

Cambio esperado.

Un aspecto esencial de las evaluaciones programadas sobre el PO es analizar si se producen avances
hacia los resultados esperados vy si, finalmente, se alcanzan dichos resultados. En caso negativo, las
evaluaciones deberdn explicar el porqué de las divergencias existentes, en cuyo caso se replantearia la
estrategia prevista.

Las tablas siguientes resumen el marco légico de cada uno de los programas, y en cada una de ellas se
hace referencia a las relaciones entre objetivos, preguntas, métodos y fuentes de evaluacion:
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Fichas de Ejes Prioritarios del PO FEDER de Melilla 2014-2020:

Eje 2: Mejorar el uso y la calidad de las TIC y el acceso a las mismas

Necesidades y retos identificados

Desarrollo de productos y servicios de TIC, comercio electrénico y una mayor demanda de TIC.

La implantacion y puesta en funcionamiento de un Centro de Datos.

La creacidn de una iniciativa de servicios en la "Nube".

El desarrollo y fomento de iniciativas de innovacion basadas en TIC.

La ejecucidn de acciones para alfabetizacion digital y e-aprendizaje.

La formacidn y entrenamiento en el uso de la tecnologia de forma facil.

La formacién en el conocimiento de las herramientas de seguridad y acceso existentes.

PI2.b
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
e Desarrollar la economia digital incluyendo el
comercio electrénico, para el crecimiento, la
competitividad y la internacionalizacion de la . . )
empresa espafiola, entre las que destacan tres Extender a todo el tejido social y empresarial el
grandes acciones: uso y aprovechamiento de los servicios y
tecnologias disponibles en la Sociedad de la
OE2.21 o Despliegue y puesta en funcionamiento de gias disponibles !
) . Informacién y el Conocimiento.
un segundo cable de fibra Odptica para ) .
conectar Melilla con Europa. Incorporar al modelo productivo de la Ciudad la
Extensién de banda ancha ultra répida en innovacion tecnoldgica como activo para lograr
© ol casco urbano u P una mejora en la competitividad.
o Construccién de un Centro Tecnoldgico en
TIC.
Pl 2.c
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
Aumento en el empleo de las nuevas tecnologias
de informacién y comunicaciones por parte de la
o L o poblacién, en particular respecto al uso de los
OE 2.3.1 | ® Promover los servicios publicos digitales, la

alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusion
y e-salud.

servicios publicos digitales.

Impulsar los intercambios electrénicos entre
administraciones, empresas y poblacién, a fin de
incrementar la eficacia administrativa, la
transparencia y la calidad de los servicios.
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Eje 3: Mejorar la competitividad de las PYME

Necesidades y retos identificados

e Implementar el Régimen de Ayudas financieras a la creacién de empresas.
e Desarrollo empresarial de las PYME.

e Apoyo al espiritu de empresa y la incubacion (incluyendo el apoyo a empresas incipientes y empresas
derivadas).

e  Apoyo a la creacién y ampliacidn de capacidades avanzadas para el desarrollo de productos y servicios.

Pl 3.a
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
e Creacion de nuevas empresas y viveros de . .
. . Creacién de nuevas empresas en la Ciudad
empresas, en particular mejorando el acceso a | . !
. . .. Auténoma de Melilla, particularmente en nuevos
financiacion y a servicios de apoyo avanzados, .
. nichos de mercado.
centrandose en : o ‘
OE3.1.2. o Promocién del espiritu empresarial. Incremgnto de la actividad econdmica 'y
o, comercial local.
o Creacion de nuevas empresas, en sectores ., o
A Generacion de empleo, superando la debilidad
que impliquen el desarrollo de alta .
tecnologia que supone la creacion de empresas por
p o, . necesidad que puede concentrar Unicamente la
o Promocidn de.ac.tlwdades enmarcadas en aparicion de autoempleo.
los Nuevos Yacimientos de Empleo.
Pl 3.c
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
e Apoyo a la creacion y ampliacion de capacidades
avanzadas para el desarrollo de productos y
servicios. Se subvencionardn la Inversion en: Aumento del nimero de empresas que integran
o Bienes de equipo. soluciones innovadoras en sus procesos.
o Elementos de transporte exterior e | |ncremento de la actividad econémica y comercial
OE 3.3.1. interior. local.
Utillaje, mobiliario y equipos informaticos. Generacién de empleo.
Cualquier inversion en activos fijos | cumplimiento de la Prioridad 2 de la RIS 3 de
materiales ligados al proyecto. Melilla, orientada a fomentar la innovacién en las
Gastos de estudio. empresas y el espiritu emprendedor.
El IPSI.
Etc...
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Eje 4: Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos los sectores.

Necesidades y retos identificados

Mejorar la eficiencia energética en la edificacidon y en las infraestructuras y servicios publicos.

Reduccién del consumo final de energia asi como de la contaminacién atmosférica causada por
instalaciones y edificaciones de uso publico pertenecientes a la administracién de la Ciudad Auténoma.

Aumentar el desarrollo de produccion de energia respetuosa con el medio ambiente.

Desarrollo de sistemas de transporte respetuosos con el medio ambiente y con bajas emisiones de
carbono, incluido el transporte fluvial y maritimo asi como los vinculos multimodales.

Fomentar la movilidad urbana sostenible.

Pl4.c
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
Mejora del rendimiento energético de
determinadas construcciones publicas
e Mejorar la eficiencia energética en la | (infraestructuras, edificaciones, equipamientos,
edificacién, en las infraestructuras y servicios | dotaciones, etc.).
OE4.3.1 publicos, a través de: Descenso significativo de la actual contaminacién
o Inversiones directas en primera instancia | por carbono, considerada excesiva a la luz de los
en aquellos edificios de titularidad | planteamientos actualmente admitidos.
municipal y uso publico. Incrementar el ahorro energético en edificios
publicos, en sintonia con los establecidos por la
Agenda 21 de Melilla.
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
e Aumentar el uso de las energias renovables
para la produccién de electricidad y usos
térmicos en edificacién y en infraestructuras o .
plblicas, favoreciendo la generacién a Apoyar la eficiencia energética y el uso de
pequefia escala en puntos cercanos al | energias renovables en infraestructuras publicas
consumo, lo que implica: (Instalaciones de la Ciudad Auténoma de Melilla),
OE4.3.2 . ademas de fomentar las estrategias de reduccién
o Fomento de actuaciones en pro de la
, o . del carbono para zonas urbanas.
energia solar (térmica o fotovoltaica).
. e Mayor peso del autoconsumo, gracias al fomento
Diversificacion de las fuentes. ~, s
. de | ibilidad ctica d de la produccién y distribucion de fuentes de
Mejlora e alsostem ilidad energética de energia renovable.
la Ciudad Auténoma.
o Reduccion de GElI y la lucha contra el
cambio climatico.
Pl4.e
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
e Fomento de la movilidad urbana sostenible, a
través de los siguientes medios: o i .
- ) b impi Reduccién del uso del vehiculo privado, el cual
ransporte ur anf) impfo. supone una de las fuentes de emisién de CO2 mas
Transporte colectivo. importante de la Ciudad.
OE4.5.1 Conexion urbana-rural. Movilidad urbana mas sostenible y accesible,

Mejoras de la red viaria.
Transporte ciclista.
Peatonal.

Movilidad eléctrica.

O O 0O 0O 0O O O ©O

Desarrollo de sistemas de suministro de
energias limpias.

reduciendo los tiempos de desplazamiento y
aliviando los sintomas de saturacién en la red
viaria, cuya intensidad se ha disparado en algunos
puntos de la Ciudad en los ultimos afos, sobre
todo en el nucleo del centro urbano.
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Eje 6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Necesidades y retos identificados

Dar respuesta a las necesidades de inversidn en el sector residuos para cumplir el acervo medioambiental
de la Unién.

Construccion de un punto limpio Urbano para el reciclado de residuos especiales.

Dar respuesta a las necesidades de inversidn en el sector del agua para cumplir el acervo medioambiental
de la Unién.

Ampliacién de la red de agua terciaria y depdsitos intermedios de regulacién.
Automatizacion de la red general de abastecimiento.

Nueva red de abastecimiento y distribucion de agua en distritos.

Mejora en la extraccion y tratamiento del agua de consumo humano.

Mejora en las infraestructuras de distribucion.

Actuaciones complementarias y de integracion ambiental de las de la actual desaladora.
Proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural.

Puesta en uso primer tramo de galeria de minas comprendido entre el frontén del Parque Lobera y San
Antonio.

Rehabilitacion de la muralla de la Ensenada de los Galapagos.
Rehabilitacion de los recintos fortificados de Melilla La Vieja.

Pl 6.a
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
Avances importantes en el incremento de la
capacidad de recogida organizada de residuos a
través de la instalacion de depdsitos de residuos
tipo “Puntos Limpios”.

e Desarrollar la separacion, recogida selectiva y | Aprovechar los materiales contenidos en los
tratamiento de residuos, incluyendo acciones | residuos sélidos urbanos que son susceptibles de
de cierre de ciclo; contemplando tanto los | un reciclaje directo, consiguiendo con ello un

OE6.1.1 planes de gestiébn como las inversiones en | ahorro energético y de materias primas, asi como

infraestructuras. Las medidas adoptadas son: una reduccidn del volumen de residuos que es
o Plan Integral de Gestién de Residuos 2012- | necesario tratar o eliminar.
2016, que supone un importante | Evitar el vertido incontrolado de los residuos
acercamiento a los objetivos de la UE para | voluminosos que no pueden ser eliminados a
el afio 2020 en materia de residuos. través de los servicios convencionales de recogida
de basuras.
Alcanzar un municipio mas limpio, ya que se
evitan las confusiones con el destino de muchos
de los residuos peligrosos minoritarios.
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Pl 6.b
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
Promover la gestion eficiente e integral de las
reservas de agua, incluyendo la reduccion de
pérdidas en la distribucion y la realizacidon de
infraestructuras para asegurar el ) B
abastecimiento  humano.  eliminando  los Incrementar la garantia del suministro de agua
siguientes riesgos: ’ potable necesaria para abastecer a la totalidad de
. la poblacion.
o la dependencia de las escasas e ) ) .
OF 6.2.2 insuficientes  vias  alternativas  reales | Mejorar la calidad del agua potable.sumlnlstrada,
e existentes ya que el complemento y la alternativa actual real
. , al déficit de abastecimiento de la planta
o las posibles averias en la planta que al L . .
L, , desalinizadora son las aguas subterraneas, siendo
afectar a su produccién causarian . .
. L estas de peor calidad debido al grado de
repercusiones graves en el suministro de N .
agua salinizacion que presentan por su proximidad al
gua. mar y la sobreexplotacion de sus recursos.
o la vuelta a la situacidon de hace escasos
afios, cuando se suministraba agua a la
poblaciéon de manera intermitente y no las
24 horas del dia.
Pl 6.c
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
Conservacion del patrimonio cultural de Melilla
a través de la rehabilitacion , se llevara a cabo
mediante las siguientes actuaciones:
. L. del Crecimiento del sector turistico regional,
OE6.3.1 o Conservacién y recuperacion e

patrimonio histérico-artistico.
Mejora y conservacion de monumentos.

Recuperaciéon de lugares histéricos, asi

como la recuperacion de edificios de
interés historico.

catalogado como actividad estructural en la
Ciudad Auténoma, con una repercusion directa
sobre el desarrollo socioeconémico.
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Eje 7: Promover el transporte sostenible y eliminar los estrangulamientos en las
infraestructuras de red fundamentales

Necesidades y retos identificados

Mejora de la movilidad regional mediante la conexion de nudos secundarios y terciarios a las
infraestructuras RTE-T, incluidos los nodos multimodales.

PI7.b
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
eAdecuacion y modernizaciéon de las redes de
carretera y ferrocarril en el entorno de las areas
urbanas, conexiones y accesos de las redes
regionales a la TEN-T, a través de las siguientes
actuaciones: Avances hacia una mejor integracion y
OE7.2.2. articulacion territorial de la Ciudad Auténomay la

o Duplicacion de la carretera ML-101, de
Farhana, entre la carretera perimetral ML-
300y el puesto fronterizo.

o Acondicionamiento de la carretera Nacional
a Nador y del desdoblamiento de la carretera
nacional a Nador.

agilizacién y regulacion de manera mas eficiente
del trafico fronterizo.
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Eje 9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de
discriminacién

Necesidades y retos identificados

e Inversidn en infraestructuras sociales y sanitarias que contribuyan al desarrollo nacional, regional y local, y
reduzcan las desigualdades sanitarias, y el fomento de la inclusion social mediante una mejora del acceso
a los servicios sociales, culturales y recreativos y la transicion de los servicios institucionales a los servicios
locales.

e Mejoras en las Infraestructuras Sociales, basicas, de educacién y formacién de los Distritos IV y V.

e  Prestacion de apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbanas
y rurales desfavorecidas.

PI9.a

ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO

e Inversion en infraestructura social y sanitaria que
contribuya al desarrollo nacional, regional y
local, y reduzca las desigualdades sanitarias y
transicion de los servicios institucionales a los
servicios locales, a través de la siguientes
actuaciones:

o Adaptacion los locales comerciales vacios
propiedad de la Ciudad Auténoma para su
utilizacién como centro de formacién.

OE9.7.1 o La adaptacién de un local para su utilizacién | Incremento de la e-inclusion, ofreciendo la

como Ludoteca en la urbanizacién de Las | posibilidad de generar sinergias positivas entre

Palmeras. ambos Objetivos que promuevan una mayor

cohesion social.

Mejora de la cohesidn social

o La adaptacion de un local para su utilizacion
como Ludoteca y Hogar del Mayor.

Plan de los Distritos IV y V de la Ciudad
Auténoma de Melilla que, de forma conjunta,
pretende consolidar un proyecto integral de
ciudad y vida urbana basado en unas ldgicas
economicas, sociales y ambientales mas
sostenibles.

P19.b

ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO

Apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y
social de las comunidades de las zonas urbanas y
rurales desfavorecidas, llevando a cabo las

OE9.8.1. siguientes lineas de actuacion: Rehabilitar el entorno fisico.

Reforzar la cohesion social, promoviendo la

e  Ordenacion de la Parcela Interior del | | ., . .
integracidn social, cultural y econdmica.

Fuerte de Monte Maria Cristina.
e  Remodelacion y ampliaciéon del Parque
Los Pinares.
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Eje 10: Invertir en educacién, formacidon y formacion profesional para la adquisicion de

capacidades y un aprendizaje permanente.

Necesidades y retos identificados

e  Mejora de las Infraestructuras de educacion y formacion.

e Aumento de la oferta educativa en FP.

Pl 10.e
ESTRATEGIA/PROPUESTA DE INTERVENCION CAMBIO ESPERADO
) . Elevar la capacidad de las infraestructuras de
. Rec!umr los ratlos.fje aIumno.s por aula educacion de la Ciudad.
mejorando la atencidn a los mismos y por . .
(. . Mejoras en la tasa de abandono educativo
tanto los resultados académicos, a través de
las sieui . . temprano.
as siguientes actuaciones:
., . . Mejor empleabilidad de los jévenes melillenses
OE 10.5.1. o Construcciéon y equipamiento de un

nuevo centro educativo en el solar
denominado “Jardin Valenciano”.

o Adaptacion del inmueble de la “Casa de
la Juventud” para su utilizacién como
centro de educacidn infantil de segundo
grado.

mejorando su formacion.

Aparicion de sinergias positivas con las
actuaciones previstas en el marco del Eje 3 del PO
FSE de Melilla 2014-2020, con el Programa de
Sensibilizacion en la Escuela y de Reinsercion del
Sistema Educativo y la prevencion del abandono
escolar temprano.
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CAPITULO 3. GOBERNANZA

La gobernanza para la realizacidon de las evaluaciones del PdE del PO FEDER de Melilla 2014-2020 se
configura con los organismos y mecanismos de coordinacidn que se enumeran a continuacién, que
desarrollan las funciones definidas en los apartados 2.11 y 2.12, sobre Gobernanza y Mecanismos de
Coordinacion, del PAE Comun.

En este caso, la Direccidn General de Fondos Europeos de la Ciudad Auténoma de Melilla junto con los
restantes Organismos Intermedios del PO FEDER, seran responsables de elaborar, implementar y realizar
el seguimiento del presente PdE del PO FEDER de Melilla 2014-2020, asi como de su revisidon y propuesta
de modificacién al Comité de Seguimiento correspondiente, todo ello bajo la coordinacién y apoyo de la
Unidad de Coordinacion, la SGPEPC. Esta necesidad coordinacion se refuerza por el hecho de que en el
PO FEDER de Melilla participan directamente organismos de la AGE.

A) Autoridad de Gestion

La Autoridad de Gestién del PO FEDER de Melilla es la Subdirecciéon General de Gestién de FEDER, de la
DG Fondos Comunitarios.

La Autoridad de Gestidn, junto con los organismos intermedios del PO FEDER de Melilla 2014-2020, en el
marco de los acuerdos suscritos de atribuciéon de funciones, tendran una participacién esencial en el
desarrollo de las evaluaciones contempladas en el presente plan, proporcionando la informacion
cuantitativa y cualitativa que puedan requerir los evaluadores.

B) Unidades de Coordinacion de las evaluaciones

La Unidad de Coordinacion del presente PdE, responsable de coordinar el presente PdE del PO FEDER de
Melilla 2014-2020, asi como de su revisién y propuesta de modificacidon al Comité de Seguimiento del PO,
cuando proceda, va a ser la Subdireccion General de Programacién y Evaluacion de Programas
Comunitarios (SGPEPC), de la DG Fondos Comunitarios. La Coordinacién con los Organismos Intermedios
se realizara mediante la participacidn de estos en el Comité de Evaluaciéon; y la de los primeros en el
Comité de Seguimiento del PO correspondiente.

C) Instituto de Estudios Fiscales, IEF

Este organismo del MINHAP actia como institucién de apoyo en las actividades de evaluacién de los
Programas Operativos FEDER 2014-2020, en particular en las evaluaciones del PAE Comun y en los PO
plurirregionales. De esta manera, el IEF colabora con la Autoridad de Gestidén y las Unidades de
Coordinacion en la realizacion de las tareas de preparacidn y ejecucion de evaluaciones en su dmbito de
especialidad, asi como en las de andlisis y desarrollo metodoldgico, y en las acciones de formacién.

D) Organismos Intermedios y 6rganos gestores de las operaciones.
Los Organismos Intermedios definidos para el PO FEDER de Melilla son los siguientes:

e (Ciudad Auténoma de Melilla, para todas las operaciones competencia del beneficiario final
Ciudad Auténoma de Melilla.
e Ministerio de Fomento, para las actuaciones de su competencia.

e Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAGRAMA), para las actuaciones de su
competencia.

e Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte, para las actuaciones de su competencia.
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En lo referente a la Ciudad Auténoma de Melilla, la Direccién General de Fondos Europeos cuenta con
personal con experiencia en evaluacion de programa comunitarios que viene trabajando en este ambito
de gestién desde hace décadas y que, por tanto, conocen la conveniencia y la importancia de la
evaluacidn, en sus diferentes formas, para el disefio, implementacion, gestién, valoracidn de resultados e
impactos e insercion de las mejores précticas en las politicas generales. Ademas, este personal va a estar
apoyado para la actualizacién permanente de sus conocimientos y aptitudes, mediante su asistencia a
cursos y eventos sobre el tema.

Por otra parte, y en cuanto a la organizacion interna, las tareas de evaluacién van a adscribirse al drea de
gestién y seguimiento en el marco de la organizacion interna de la Direccion General de Fondos
Europeos de la CAM.

En lo relativo al niUmero total de personas que trabajardn para la evaluacién, hay que sefialar que es
indeterminado, habida cuenta que, ante la imposibilidad de llevarla a cabo con recursos propios, debe
recurrirse a la contratacidon de asistencia técnica externa; todo ello en un contexto de, por una parte,
crecientes exigencias comunitarias en multiples aspectos relacionados con los programas operativos vy,
por otra parte, continuidad de las restricciones legales (derivadas de la crisis econdmica generalizada)
para incrementar el gasto publico en materia de personal y efectuar nuevas contrataciones.

En cuanto al personal concreto que se ocupard de la evaluacion en la Ciudad Auténoma, entre otras
funciones coordinando las asistencias externas al respecto, sera el Técnico de Fondos Europeos que,
dentro de la Direccién General de Fondos Europeos, integra el Area de Gestién y Seguimiento (se
recuerda que la DGFE cuenta con tres areas diferenciadas y un empleado publico por cada una, mas el
director general).

En coherencia con lo anterior se prevé actualizar la descripcién de funciones de dicha area introduciendo
las de evaluacion, las cuales deberan diferenciarse nitidamente de las de seguimiento (en su caso la
denominacién pasaria a “Area de Gestidn, Seguimiento y Evaluacién”). A su vez las funciones de
evaluacidon comprenderan: a) La elaboracion de los Planes de Evaluacidon (en la que ya esta trabajando el
técnico citado); b) El seguimiento de los Programas; c) Los informes de evolucién estratégica del Acuerdo
de Asociaciéon (para los dos Fondos EIE aplicados en Melilla); d) La evaluacién de los programas
propiamente dicha (a contratar externamente); e) Las derivadas de los Comités de Seguimiento de los
programas en materia de evaluacion.

En cuanto a cualificacion del citado técnico, se prevé el perfeccionamiento y actualizacién continuos de
la que tiene suficientemente acreditada en sus afios de servicio en el ambito de los fondos europeos,
incluidas evaluaciones. De hecho, ha asistido al primer curso sobre la evaluacidon en la Politica de
Cohesion Fondo FEDER, que se ha celebrado en Madrid, entre los dias 18 al 20 de enero de 2016,
impartido por el Instituto de Estudios Fiscales y organizado por el Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas. En el futuro se prevé que asista a los cursos de formacidén que organice sobre
el particular la Autoridad de Gestidn o en su caso otros organismos oficiales.

En cuanto a las fuentes de datos, se dispone de una Fichas de indicadores de resultado y de unos
procedimientos que aseguran su realizacion y recolecciéon periddica con la debida calidad y garantia.

La coordinacién entre los Ois se producird mediante la participacion de todos ellos en los Comités de
Seguimiento y en los trabajos del mismo, tanto los preparatorios como los derivados.

E) Comité de Seguimiento del PO FEDER 2014-2020 de Melilla:

Tras las evaluaciones, la aplicaciéon de las recomendaciones serd objeto de seguimiento. Para la
aplicacion de las recomendaciones formuladas en el informe especifico de evaluaciéon y tras su
deliberacion en el Comité de Seguimiento correspondiente, la Direccidon General de Fondos Europeos de
la CAM, elaborara el plan de accién para la aplicacién de las recomendaciones de evaluacion que deberd
incluir la aprobacidn de la implementacidn de las recomendaciones. El plan de accién se referird a las
acciones especificas que se deben tomar para la aplicacidon de las recomendaciones, designara a las
personas encargadas de la realizacidn de las propuestas, y especificard los plazos para la aplicacién de las
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recomendaciones. La informacion pertinente recogida de la situacién actual para la aplicacién de las
recomendaciones deberd proporcionarse periédicamente a la Autoridad de Gestion que deberd
analizarla y presentarla al Comité de Seguimiento.

F) Evaluadores

Las evaluaciones se llevaran a cabo principalmente a través de contratacién externa, segln se indica en
las correspondientes fichas de evaluacidn, encargandose el personal especializado en estas tareas del
area de gestion y seguimiento de la realizacién de los pliegos de prescripciones técnicas necesarios para
tales contrataciones externas y la coordinacién de los procesos de evaluacidn, especialmente de la
facilitacion de la obtenciéon de datos que no se publican regularmente provenientes de fuentes de la
CAM, asi como de la concertacidn de las entrevistas necesarias o convenientes con actores y agentes
locales de todo tipo.

G) Redes sectoriales

Las redes sectoriales son uno de los principales mecanismos de coordinacion de los diferentes
instrumentos y politicas vinculadas a la Politica de Cohesion. En el PO FEDER de Melilla tendran un papel
relevante tanto la Red de Iniciativas Urbanas, en lo que se refiere a la evaluacién de las actuaciones
urbanas, como la Red de Autoridades Ambientales, en relacidn con las actuaciones de aguas.

El Comité de Evaluacién 2014-2020 de FEDER, el Comité de Seguimiento del PO, y las instituciones del
Partenariado tendran las funciones sefaladas en el PdE Comun. El Comité de Seguimiento del PO es el
responsable de la aprobacién del presente PdE del PO FEDER de Melilla 2014-2020 y de su modificacién,
cuando proceda.

Se contara con la participacién de otros agentes especializados en la evaluacién o el seguimiento de las
politicas de Eficiencia energética, desarrollo urbano, medio ambiente, y transportes, en particular con los
centros u organismos de los departamentos sectoriales competentes. La instrumentacién del proceso de
evaluacién garantizara la participacion de cada uno de los grupos de interés en las evaluaciones a
implementar.

H) Usuarios de los resultados de las evaluaciones:

Con el objetivo de mejorar la utilizacion de los resultados de la evaluacién y la aplicacidon de las
recomendaciones, ha de garantizarse la publicidad de los resultados de la evaluacién de los grupos
interesados. En la planificacion de la publicidad de los resultados de la evaluacién, los grupos
destinatarios seran identificados y se seleccionaran las medidas de publicidad mds adecuadas para estos
grupos objetivo:

e Comité de Seguimiento, Comision Europea, Organismos que gestionan las ayudas del FSE vy
Agentes sociales y econdmicos representados en el Comité de Seguimiento, a los que se les
facilitara la totalidad del informe de evaluacidon previamente a su presentacion ante el
correspondiente Comité de Seguimiento.

e Operadores de los proyectos financiados con ayuda del FEDER y los beneficiarios, Otros Agentes
sociales y econdémicos, y la comunidad de evaluacién en general, podrdn obtener el informe de
evaluacidon a través de la web de la Direccion General de Fondos Europeos de la Ciudad
Auténoma de Melilla.

e El publico en general para el que, ademas de la posibilidad anterior, se difundird informacion
mediante notas de prensa dirigidas al publico de los principales resultados de cada evaluacién
realizada.
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Asimismo, en cada informe de evaluacidn se incluird un resumen en inglés de las principales conclusiones
para cada pregunta evaluativa analizada y una breve descripcion de los datos y métodos utilizados.
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CAPITULO 4. EVALUACIONES A DESARROLLAR: LISTA,
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

EVALUACIONES A NIVEL DE PROGRAMA
PO FEDER 2014-2020 DE MELILLA

OBJETO TIPO PERIODO FONDO FECHA COSTE* (EUR) EJECUTA

Evaluacién de los objetivos y PO FEDER Evaluacion  de 2014-2020 FEDER Nov 2016-Junio| 5.100 IContratacion
resultados de la estrategia del PO MELILLA resultados 2017 fexterna
FEDER de Melilla para el informe
anual a presentar en 2017
(POFEDERML-001-EvPO-0)
EV?'“?Cién de los PO FEDER Evaluacion  de 2014-2020 FEDER Nov 2016-Junio| 12.000 IContratacion
objetivos/resultados de la MELILLA resultados 2019 lexterna
estrategia del PO FEDER de Melilla
para el informe anual a presentar
en 2019 y de cumplimiento del
Marco de Rendimiento
(POFEDERML-002-EvPO-0)
Evaluacién de los PO FEDER Eficacia 2014-2020 FEDER 2024 17.500 (Contratacion
objetivos/resultados de la MELILLA lexterna
estrategia del PO FEDER de Melilla
para el informe final
(POFEDERML-003-EvPO-0)
Evaluacion de la Estrategia de | po pepER Implementacion 2014-2020 FEDER Y FSE Enero a Julio 2018 6.000 (Contratacién
Comunicacion de los POs (POsML- MELILLA / Resultados lexterna
004- EvPO-0)

PO FSE

MELILLA
Evaluacion de la Estrategia de PO FEDER Implementacién 2014-2020 FEDER Y FSE Enero a Julio 2021 6.000 (Contratacién
Comunicacion ambos POs MELILLA / Resultados lexterna
(POSML-005- EvPO-0)

PO FSE

MELILLA
Evaluacién de resultados de la PO FEDER Estudios de caso 2014-2020 FEDER Enero 2022+ 9.000 (Contratacién
estrategia de desarrollo urbano MELILLA ISeptiembre 2022 lexterna
(POsML-007-ER-C)

PO FSE

MELILLA
IResumenl de las COZC'IUSiO"Q,S dde PO FSE Informe de | 2014-2020 FEDER ulio 2022- 17.000 (Contratacién
as evaluaciones del periodo. sintesis. . lexterna
Productividad y resultados de la MELILLA Evaluacion  de pic 2022
estrategia integrada de DEL PO eficacia y
FSE de Melilla (POSML-008-INF-O) resultados

* Coste indicativo o estimativo inicial.
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Plan de Evaluacién Especifico PO FEDER Melilla 2014-2020

CRONOGRAMA 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Costes *
Evaluacidn de los objetivos y resultados de la estrategia
del PO FEDER 2014-2020 para el informe anual a
presentaren 2017 (POFEDERML-001-EvPO-0) 5.100
Evaluacion de los objetivos y resultados de la estrategia
del PO FEDER 2014-2020 para el informe anual a
presentar en 2019 y de cumplimiento del Marco de
Rendimiento (POFEDERML-002-EvPO-0) 12.000
Evaluacién de los objetivos/resultados de la estrategia
del PO FEDER 2014-2020 de Melilla para el informe final
(POFEDERML-003-EvPO-0) 17.500
Evaluacidn de la Estrategia de Comunicacidn de los Pos
FEDERy FSE 2014-2020 de Melilla (POsML-004- EvPO-O) 6.000
Evaluacion de la Estrategia de Comunicacidn de los Pos .
FEDERy FSE2014-2020 de Melilla (POsML-005- EvPO-0)
6.000
Evaluacion de resultados de la estrategia de desarrollo
urbano (POsML-007-ER-C)
9.000
Resumen de las conclusiones de las evaluaciones del
periodo. Productividad y resultados de la estrategia del
PO FEDER de Melilla ( (POsML-008-INF-O)
17.000
5.100 6.000 12.000 6.000 26.000 17.500 72.600

* = Coste indicativo o estimativo inicial.

Nota: El presupuesto previsto en los Ejes de Asistencia Técnica del PO FEDER 2014-2020 de Melilla para las operaciones denominadas
genéricamente como “Evaluacidn y estudios” asciende a la cantidad de 330.448€ €. El coste del plan de evaluacion, aunque con caracter
indicativo a estimativo inicial, asciende a 72.600 €. En este sentido, este coste previsto, que a la hora de la contratacién podra ser superior
o inferior, es asumible en el marco del coste total de tales operaciones, en las que los remanentes, en caso que existiesen, se utilizaran
para la realizacidn de otras evaluaciones y estudios siempre que sean elegibles en los respectivos POs.
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CAPITULO 5. FICHAS DE EVALUACION

Las evaluaciones anteriores se detallan individualmente en las fichas a continuacién:

ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POFEDERML-001-EvPO-O

Nombre completo
de la evaluacion

Evaluacion de los objetivos y resultados de la estrategia del PO FEDER de Melilla para el
informe anual a presentar en 2017

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de la
evaluacién

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se | 2014-2020
refiere
Fondos FEDER

participantes

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla

e Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC.

Tematicas e Mejorar la competitividad de las pequeiias y medianas empresas.
e Economia Baja en Carbono.
e Medio Ambiente y eficiencia de los recursos naturales.
e Transporte sostenible.
e Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier tipo
de discriminacién.
e  Educacion, Formacidn y Formacién Profesional
e Promover la sostenibilidad y calidad en el empleo y favorecer la
movilidad laboral.
Las preguntas de | El Reglamento 1303/2013 establece en el articulo 50 que se debe evaluar:

evaluacion

a. Estado de progreso del programa al final del afio 2016. A partir de los
indicadores financieros y de productividad (comunes y especificos).

b. Estado de progreso de ambos programas en el cumplimiento del marco de
rendimiento. Progresos alcanzados hacia los hitos de 2018.

c. Avances en la consecucion de los objetivos de los programas, incluida la
contribucion de los Fondos EIE a los cambios producidos en los valores de los
indicadores de resultados (resultados preliminares) en cada uno de los
objetivos especificos.

En base a ello, se plantearan las preguntas de evaluacion conforme se indica a
continuacion.

Preguntas referidas a los productos (ligados a las Prioridades de Inversidn):

Ambos POs definen, para cada eje y cada prioridad de inversion, un conjunto de
indicadores de productividad, para los que se indican las metas a alcanzar en
2023 (Cuadro 5 de los programas).
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En el caso de los indicadores de productividad que forman parte del marco de
rendimiento, existen ademas de las metas a alcanzar en 2023, hitos a lograr en
2018 (Cuadro 6 de los programas).

Para cada uno de los indicadores de productividad de cada prioridad de
inversion se planteard la pregunta: é¢se ha progresado en el grado previsto en el
indicador X?

Preguntas referidas a resultados (ligados a los objetivos especificos):

Cada PO define asimismo, para cada objetivo especifico, un resultado a alcanzar,
medido a través de uno o mas indicadores de resultado, con un valor de
referencia (valor base en el momento de la definicion de cada PO) y un valor a
alcanzar en 2023 (Cuadro 3 del programa).

Para cada uno de los objetivos especificos, se plantearan las preguntas: ¢se esta
produciendo el avance/aumento/progreso esperado en el indicador de resultado
Y?; éen qué medida el apoyo de los fondos FEDER ha contribuido a este
avance/aumento/progreso/ observado en los resultados de este objetivo
especifico?

Metodologias

Medicién de la eficacia: se construye un cuadro de indicadores de productividad
y de resultado, a partir de los valores programados y los ejecutados. Cada
indicador tendrd un valor previsto que habra que comparar con el real para
evaluar si se han alcanzado los resultados esperados. También se valorara el
grado de ejecucidn financiera del programa.

Calculo de la eficacia en recursos financieros

Gasto programado (P) Gasto certificado (C) Grado de ejecucion

P C c/p

Cdlculo de la eficacia en productos y resultados

Valor de Meta (M) Valor Grado de Desviacién
referencia (R) observado (O) cumplimiento
R M 0} o/M (O-M) /M

Una vez obtenido el grado de eficacia se establece una escala de valoracién que
permite identificar tres niveles de consecucién de los indicadores. Se considera
que el grado de eficacia ha sido bajo cuando es inferior al 50%, medio cuando se
encuentra entre 50% y 80% y alto cuando es superior al 80%. Estos limites han
sido establecidos conforme a otros estudios de evaluacidn.

Valoracién de la eficacia

Eficacia Grado de 1 2 3
eficacia
o/M Eficacia baja Eficacia media Eficacia alta
(<50%) (50-80%) (>80%)

Medicién de la eficiencia: para valorar la relacion entre recursos empleados y
los productos y resultados obtenidos se calcula el coste unitario programado y el
coste unitario realizado. El primero es igual al cociente entre los compromisos
programados y la meta establecida por el programador. El segundo se calcula
como el cociente entre los pagos finalmente realizados y el valor observado del
indicador al final del periodo de referencia. La divisién de ambos nos permite
obtener el grado de eficiencia.
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Célculo de la eficiencia (costes unitarios)
Valor
Gasto Gasto Meta del observado Coste Coste
programado | certificado indicador del unitario unitario
(P) (Q (M) indicador programado realizado
(0)
P C M 0 Cup =P/M Cur=C/O

A continuacion se establece una escala de valoracion que permite distinguir tres
niveles de grado de eficiencia. Se considera que el grado de eficiencia ha sido
bajo cuando el coste unitario realizado es superior al 80% del programado,
medio cuando se encuentra entre 50% y 80% y alto cuando es inferior al 50%.

Valoracion de la eficiencia
Eficiencia Gr.a.do d.e 1 2 3
eficiencia
. b Eficiencia ] |
Eficiencia baja media Eficiencia alta
Cur/Cup (<50%) (>80%)
(50-80%)

Légica de la intervencion y estructura de cada programa: la evaluacion de
resultados debera revisar el disefio del arbol de objetivos y del marco légico para
asegurar la consistencia del programa y asi asegurar que los objetivos especificos
del programa estén alineados con los grandes retos.

Medicidén de los avances en la consecucidn de los objetivos de cada programa:
incluida la contribucién de los Fondos EIE a los cambios producidos en los
valores de los indicadores de resultados (resultados preliminares) en cada uno
de los objetivos especificos. Se trata de analizar la consistencia de la estrategia
identificando las relaciones de causalidad que conectan los objetivos especificos
con los objetivos mas generales. Esto se realiza a través del disefio de un arbol
de objetivos y de una cadena de valor para cada una de las actuaciones que
incluye recursos, actividades, productos y resultados finales.

Datos

Los datos los obtenemos a partir de las fuentes:

e Los objetivos y resultados esperados se extraen de los propios programas
e Los datos sobre productividad se extraen de Fondos 2020

e Los resultados alcanzados se podran obtener de

o Fuentes primarias (entrevistas personales o remitir cuestionarios a
organismos participantes en el programa o a beneficiarios del mismo,
revision documental).

o Fuentes secundarias como:

- Datos estadisticos publicados por fuentes oficiales (MINETUR, IDAE,
CNMC, EUROSTAT, MAGRAMA, Ministerio de Fomento, etc.)

-Otros informes o estudios ya publicados sobre el tema.

- Documentos de gestién del propio programa a evaluar.

Fecha de inicio

Noviembre 2016

Fecha

de

Junio 2017
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finalizacion

Sistema de gestion
de la evaluacion

Contratacién Externa

Difusion y | Paginas web de la DGFCy de la DG Fondos Europeos de la CAM.

utilizacion de Comité de Evaluacién del FEDER.

resultados
Comité de Seguimiento del PO FEDER de Melilla.
Red de Iniciativas Urbanas, Red de Autoridades Medioambientales y otras redes
sectoriales

Coste 5.100 € (Se ha contratado conjuntamente con la evaluacion similar del FSE con

un presupuesto de 10.200 €).

ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POFEDERML-002-EvPO-O

Nombre completo
de la evaluacion

Evaluacién de los objetivos/resultados de la estrategia del PO FEDER de Melilla para el
informe anual a presentar en 2019 y de cumplimiento del Marco de Rendimiento

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de la
evaluacion

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se | 2014-2020
refiere
Fondos FEDER

participantes

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla

Tematica e Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC.
e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas
empresas.
e Economia Baja en Carbono.
e Medio Ambiente y eficiencia de los recursos naturales.
e Transporte sostenible.
e Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y
cualquier tipo de discriminacion.
e  Educacién, Formacion y Formacion Profesional
e  Promover la sostenibilidad y calidad en el empleo y favorecer
la movilidad laboral.
Las preguntas de | El Reglamento 1303/2013 establece en el articulo 50 que se debe evaluar:

evaluaciéon

a. Estado de progreso del programa al final del afio 2018. A partir de los
indicadores financieros y de productividad (comunes y especificos).

b. Estado de progreso del programa en el cumplimiento del marco de
rendimiento. Logro de los hitos de 2018.

c. Avances en la consecucion de los objetivos del programa, incluida la
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contribucion de los Fondos EIE a los cambios producidos en los valores de los
indicadores de resultados (resultados intermedios) en cada uno de los
objetivos especificos.

d. Contribucion del programa a la estrategia de la Unidn para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador.

En base a ello, se plantearan las preguntas de evaluacidon conforme se indica a
continuacion.

Preguntas referidas a productos (ligados a las Prioridades de Inversidn):

Cada PO define, para cada eje y cada prioridad de inversion, un conjunto de
indicadores de productividad, para los que se indican las metas a alcanzar en
2023 (Cuadro 5 del programa).

En el caso de los indicadores de productividad que forman parte del marco de
rendimiento, existen ademas de las metas a alcanzar en 2023, hitos a lograr en
2018 (Cuadro 6 del programa).

Para cada uno de los indicadores de productividad de cada prioridad de
inversion se planteara la pregunta: ése ha progresado en el grado previsto en el
indicador X? ¢Se ha alcanzado el hito definido para 2018?

Preguntas referidas a resultados (ligados a los objetivos especificos):

Cada PO define asimismo, para cada objetivo especifico, un resultado a alcanzar,
medido a través de uno o mas indicadores de resultado, con un valor de
referencia (valor base en el momento de la definicion del PO) y un valor a
alcanzar en 2023 (Cuadro 3 de cada programa).

Para cada uno de los objetivos especificos, se planteard la pregunta: ése estd
produciendo el avance/aumento/progreso esperado en el indicador de resultado
Y?; éen qué medida el apoyo de los fondos FEDER ha contribuido a este
avance/aumento/progreso/ observado en los resultados de este objetivo
especifico?

Preguntas referidas a resultados a largo plazo:

¢COmo ha contribuido cada PO a la Estrategia de la Unidn para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador?

Metodologias

Medicién de la eficacia: se construye un cuadro de indicadores de productividad
y de resultado, a partir de los valores programados y los ejecutados. Cada
indicador tendrd un valor previsto que habra que comparar con el real para
evaluar si se han alcanzado los resultados esperados. También se valorara el
grado de ejecucion financiera del programa.

Calculo de la eficacia en recursos financieros

Gasto programado (P) Gasto certificado (C) Grado de ejecucion

P C c/pP

Calculo de la eficacia en productos y resultados

Valor de Meta (M) Valor Grado de Desviacién
referencia (R) observado (O) cumplimiento
R M 0} o/M (O-M)/ M

Una vez obtenido el grado de eficacia se establece una escala de valoracién que
permite identificar tres niveles de consecucién de los indicadores. Se considera
que el grado de eficacia ha sido bajo cuando es inferior al 50%, medio cuando se
encuentra entre 50% y 80% vy alto cuando es superior al 80%. Estos limites han
sido establecidos conforme a otros estudios de evaluacidn.
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Valoracién de la eficacia

Eficacia Grado de 1 2 3
eficacia
o/M Eficacia baja Eficacia media Eficacia alta
(<50%) (50-80%) (>80%)

Medicién de la eficiencia: para valorar la relacion entre recursos empleados y
los productos y resultados obtenidos se calcula el coste unitario programado y el
coste unitario realizado. El primero es igual al cociente entre los compromisos
programados y la meta establecida por el programador. El segundo se calcula
como el cociente entre los pagos finalmente realizados y el valor observado del
indicador al final del periodo de referencia. La division de ambos nos permite
obtener el grado de eficiencia.

Calculo de la eficiencia (costes unitarios)
Valor
Gasto Gasto Meta del observado Coste Coste
programado | certificado indicador del unitario unitario
(P) (@] (M) indicador programado realizado
(0)
P C M (0] Cup =P/M Cur=C/O

A continuacion se establece una escala de valoracion que permite distinguir tres
niveles de grado de eficiencia. Se considera que el grado de eficiencia ha sido
bajo cuando el coste unitario realizado es superior al 80% del programado,
medio cuando se encuentra entre 50% y 80% y alto cuando es inferior al 50%.

Valoracioén de la eficiencia
Eficiencia Gr.a'do d'e 1 2 3
eficiencia
Eficiencia
Eficiencia baja media Eficiencia alta
Cur/Cup (<50%) (>80%)
(50-80%)

Logica de la intervencién y estructura de cada programa: la evaluacién de
resultados debera revisar el disefio del arbol de objetivos y del marco légico para
asegurar la consistencia de cada programa y asi asegurar que los objetivos
especificos del programa estén alineados con los grandes retos.

Medicién de los avances en la consecucidn de los objetivos de cada programa:
incluida la contribucién de los Fondos EIE a los cambios producidos en los
valores de los indicadores de resultados (resultados preliminares) en cada uno
de los objetivos especificos. Se trata de analizar la consistencia de la estrategia
identificando las relaciones de causalidad que conectan los objetivos especificos
con los objetivos mas generales. Esto se realiza a través del disefio de un arbol
de objetivos y de una cadena de valor para cada una de las actuaciones que
incluye recursos, actividades, productos y resultados finales.

Medicién de la contribucién del programa a la estrategia UE2020: se trata de
relacionar los objetivos estratégicos de los programas con los objetivos de la
UE2020 ampliando el analisis de consistencia anterior.

Datos Los datos los obtenemos a partir de las fuentes:

e Los objetivos y resultados esperados se extraen de los propios programas

e Los datos sobre productividad se extraen de Fondos 2020
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e Los resultados alcanzados se podran obtener de

o Fuentes primarias (entrevistas personales o remitir cuestionarios a
organismos participantes en el programa o a beneficiarios del mismo,
revision documental).

o Fuentes secundarias como:

- Datos estadisticos publicados por fuentes oficiales (MINETUR, IDAE,
CNMC, EUROSTAT, MAGRAMA, Ministerio de Fomento, etc.).

- Otros informes o estudios ya publicados sobre el tema.

- Documentos de gestién del propio programa a evaluar.

Fecha de inicio

Noviembre 2018

Fecha de
finalizacion

Junio 2019

Sistema de gestion
de la evaluacion

Contratacion Externa

Difusion y | Paginas web de la DGFCy de la DG Fondos Europeos de la CAM.

utilizacion de Comité de Evaluacién del FEDER.

resultados
Comité de Seguimiento del PO FEDER de Melilla.
Red de Iniciativas Urbanas, Red de Autoridades Medioambientales y otras redes
sectoriales.

Coste 12.000 €.

ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POFEDERML-003-EvPO-O

Nombre completo
de la evaluacion

Evaluacién de los objetivos/resultados de la estrategia del PO FEDER de Melilla para el
informe final

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de Ia
evaluacion

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se
refiere

2014-2020

Fondos
participantes

FEDER

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla

Tematica

Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC.

Mejorar la competitividad de las pequeiias y medianas empresas.
Economia Baja en Carbono.

Medio Ambiente y eficiencia de los recursos naturales.
Transporte sostenible.

Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier tipo de
discriminacion.
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Educacion, Formacidn y Formacién Profesional

Promover la sostenibilidad y calidad en el empleo y favorecer la movilidad
laboral.

Las preguntas
evaluacion

de

El Reglamento (UE) N2 1303/2013 establece en el articulo 50 que se debe
evaluar:

a. Estado de progreso de cada programa al final del afio 2018. A partir de los
indicadores financieros y de productividad (comunes y especificos).

b. Estado de progreso de cada programa en el cumplimiento del marco de
rendimiento. Logro de los hitos de 2018.

c. Avances en la consecucion de los objetivos de cada programa, incluida la
contribucion de los Fondos EIE a los cambios producidos en los valores de los
indicadores de resultados (resultados intermedios) en cada uno de los
objetivos especificos.

d. Contribucion de los programas a la estrategia de la Union para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

En base a ello, se plantearan las preguntas de evaluacion conforme se indica a
continuacion.

Preguntas referidas a productos (ligados a las Prioridades de Inversidn):

Cada PO define, para cada eje y cada prioridad de inversion, un conjunto de
indicadores de productividad, para los que se indican las metas a alcanzar en
2023 (Cuadro 5 de cada programa).

En el caso de los indicadores de productividad que forman parte del marco de
rendimiento, existen ademas de las metas a alcanzar en 2023, hitos a lograr en
2018 (Cuadro 6 de cada programa).

Para cada uno de los indicadores de productividad de cada prioridad de
inversion se planteard la pregunta: ése ha alcanzado la meta definida en 2023 en
el indicador X?

Preguntas referidas a resultados (ligados a los objetivos especificos):

El PO define asimismo, para cada objetivo especifico, un resultado a alcanzar,
medido a través de uno o mas indicadores de resultado, con un valor de
referencia (valor base en el momento de la definicion del PO) y un valor a
alcanzar en 2023 (Cuadro 3 de cada programa).

Para cada uno de los objetivos especificos, se planteard la pregunta: ése ha
logrado el valor previsto en 2023 en el indicador de resultado Y?; éien qué
medida el apoyo de los fondos FEDER ha contribuido a este
avance/aumento/progreso/ observado en los resultados de este objetivo
especifico?

Preguntas referidas a resultados a largo plazo:

éCémo ha contribuido el PO a la Estrategia de la Unidn para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador?

Metodologias

Medicién de la eficacia: se construye un cuadro de indicadores de productividad
y de resultado, a partir de los valores programados y los ejecutados. Cada
indicador tendrd un valor previsto que habrd que comparar con el real para
evaluar si se han alcanzado los resultados esperados. También se valorara el
grado de ejecucion financiera del programa.

Calculo de la eficacia en recursos financieros

Gasto programado (P) Gasto certificado (C) Grado de ejecucion
P C C/P
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Calculo de la eficacia en productos y resultados

Valor de Meta (M) Valor Grado de Desviacion
referencia (R) observado (O) cumplimiento
R M 0 o/M (O-M) /M

Una vez obtenido el grado de eficacia se establece una escala de valoracion que
permite identificar tres niveles de consecucién de los indicadores. Se considera
que el grado de eficacia ha sido bajo cuando es inferior al 50%, medio cuando se
encuentra entre 50% y 80% y alto cuando es superior al 80%. Estos limites han
sido establecidos conforme a otros estudios de evaluacion.

Valoracién de la eficacia
Eficacia Grado de 1 2 3
eficacia
o/M Eficacia baja Eficacia media Eficacia alta
(<50%) (50-80%) (>80%)

Medicion de la eficiencia: para valorar la relacion entre recursos empleados y
los productos y resultados obtenidos se calcula el coste unitario programado y el
coste unitario realizado. El primero es igual al cociente entre los compromisos
programados y la meta establecida por el programador. El segundo se calcula
como el cociente entre los pagos finalmente realizados y el valor observado del
indicador al final del periodo de referencia. La division de ambos nos permite
obtener el grado de eficiencia.

Calculo de la eficiencia (costes unitarios)
Valor
Gasto Gasto Meta del observado Coste Coste
programado | certificado indicador del unitario unitario
(P) (@) (M) indicador programado realizado
(0)
P C M 0] Cup =P/M Cur=C/O

A continuacion se establece una escala de valoracion que permite distinguir tres
niveles de grado de eficiencia. Se considera que el grado de eficiencia ha sido
bajo cuando el coste unitario realizado es superior al 80% del programado,
medio cuando se encuentra entre 50% y 80% y alto cuando es inferior al 50%.

Valoracion de la eficiencia

Eficiencia Gr.a.do d.e 1 2 3
eficiencia
Eficiencia bai Eficiencia Eficiencia al
iciencia baja media iciencia alta
Cur/Cup (<50%) (>80%)
(50-80%)

Medicidn de los avances en la consecucidn de los objetivos de cada programa:
incluida la contribucién de los Fondos EIE a los cambios producidos en los
valores de los indicadores de resultados (resultados preliminares) en cada uno
de los objetivos especificos. Se trata de analizar la consistencia de la estrategia
identificando las relaciones de causalidad que conectan los objetivos especificos
con los objetivos mas generales. Esto se realiza a través del disefio de un arbol
de objetivos y de una cadena de valor para cada una de las actuaciones que
incluye recursos, actividades, productos y resultados finales.

Medicién de la contribucién del programa a la estrategia UE2020: Se trata de
relacionar los objetivos estratégicos de ambos programas con los objetivos de la
UE2020 ampliando el analisis de consistencia anterior.
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Datos

Los datos los obtenemos a partir de las fuentes:

Los objetivos y resultados esperados se extraen de los propios programas
Los datos sobre productividad se extraen de Fondos 2020
Los resultados alcanzados se podran obtener de

o Fuentes primarias (entrevistas personales o remitir cuestionarios a
organismos participantes en el programa o a beneficiarios del mismo,
revision documental).

o Fuentes secundarias como:

- Datos estadisticos publicados por fuentes oficiales (MINETUR, IDAE,
CNMC, EUROSTAT, MAGRAMA, Ministerio de Fomento, etc.).

- Otros informes o estudios ya publicados sobre el tema.

- Documentos de gestién del propio programa a evaluar.

Fecha de inicio

Noviembre 2023

Fecha de
finalizacion

Agosto 2024 (10m)

Sistema de gestion
de la evaluacion

Contratacion Externa

Difusion Y | Paginas web de la DGFCy de la DG Fondos Europeos de la CAM.
tilizacion de

uttiizaci Comité de Evaluacién del FEDER.

resultados
Comité de Seguimiento del PO FEDER de Melilla.
Red de Iniciativas Urbanas, Red de Autoridades Medioambientales y otras redes
sectoriales

Coste 17.500 €

ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POsML-004- EvPO-O

Nombre completo de la
evaluacion

Evaluacién de la Estrategia de Comunicacion de ambos POs

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de |Ia
evaluacién

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se |2014-2020
refiere
Fondos participantes FEDERy FSE

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla y PO FSE 2014-2020 de Melilla

Tematica

Estrategia de Comunicacion de ambos POs

Las preguntas de
evaluacion

Esta evaluacion se pregunta por:

e El grado de consecuciéon de
Comunicacion de cada PO.

e La eficacia e impacto de las medidas de comunicacion emprendidas en
cuanto a los resultados y efectos conseguidos y

los objetivos de la Estrategia de
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e Lavisibilidad de los Fondos y la propia UE en la ciudadania espafiola.

Metodologias

La metodologia a aplicar en estas dos evaluaciones se adecuara a la guia
metodoldgica elaborada a tal fin, presentada por la Autoridad de Gestidn del
programa y consensuada en el GERIP.

Se utilizaran los indicadores de evaluacién o impacto definidos para medir
los efectos o consecuencias mas a largo plazo de las actuaciones en materia
de informacion y comunicacion y si estos efectos son atribuibles a dichas
intervenciones.

Datos

e Indicadores de realizacion y de resultado.

e Indicadores de evaluacidn o impacto definidos en el periodo 2007-2013.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de finalizacion

Julio 2018 (7m)

Sistema de gestion de la
evaluacion

Contratacion externa

Difusion y utilizacion de
resultados

Paginas web de la DGFC, de la UAFSE y de la DG Fondos Europeos de la CAM.
Comité de Evaluacién del FEDER y del FSE, respectivamente.
Comité de Seguimiento de los POs FEDER y FSE de Melilla.

Red de Iniciativas Urbanas, Red de Autoridades Medioambientales y otras
redes sectoriales

GERIP

Coste

6.000 € a cargo de este PO (El coste total de la evaluacion conjunta sera de
12.000 €)

ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POsML-005- EvPO-O

Nombre completo de la
evaluacién

Evaluacion de la Estrategia de Comunicacion de ambos POs 2021

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de |Ia
evaluacién

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se |2014-2020
refiere
Fondos participantes FEDERy FSE

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla y PO FSE 2014-2020 de Melilla

Tematica

Estrategia de Comunicacion del PO

Las preguntas de
evaluacion

Esta evaluacion se pregunta por:

e El grado de consecucién de
Comunicacion de cada PO.

e La eficacia e impacto de las medidas de comunicacion emprendidas en

los objetivos de la Estrategia de
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cuanto a los resultados y efectos conseguidos y
e Lavisibilidad de los Fondos y la propia UE en la ciudadania espafiola.

Metodologias

La metodologia a aplicar en estas dos evaluaciones se adecuara a la guia
metodoldgica elaborada a tal fin, presentada por la Autoridad de Gestidn del
programay consensuada en el GERIP.

Se utilizaran los indicadores de evaluacién o impacto definidos para medir
los efectos o consecuencias mas a largo plazo de las actuaciones en materia
de informacion y comunicacion y si estos efectos son atribuibles a dichas
intervenciones.

Datos

e Indicadores de realizacion y de resultado.

e Indicadores de evaluacion o impacto definidos en el periodo 2007-2013.

Fecha de inicio

Enero 2021

Fecha de finalizacion

Julio 2021 (7m)

Sistema de gestion de la
evaluacién

Contratacion externa

Intervinientes en la

e Equipo evaluador externo.

evaluacién e Organismo Intermedio.
e Comité de Evaluacién.
e Beneficiarios.

Usuarios de los e Organismo Intermedio.

resultados de Ia e Autoridad de Gestidn.

evaluacién e Comité de evaluacion.

e Comité de Seguimiento.
e Comisién Europea.
e Expertos independientes interesados en la materia.

Difusion y utilizacion de
resultados

Paginas web de la DGFC, de la UAFSE y de la DG Fondos Europeos de la CAM.
Comité de Evaluacién del FEDER y del FSE, respectivamente.
Comité de Seguimiento de los POs FEDER y FSE de Melilla.

Red de Iniciativas Urbanas, Red de Autoridades Medioambientales y otras
redes sectoriales

GERIP

Coste

6.000 € a cargo de este PO (El coste total de la evaluacion conjunta sera de
12.000 €)
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ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POsML-007-ER-C

Nombre completo de la
evaluacion

Evaluacion de resultados de la estrategia de desarrollo urbano
implicita en el PO FEDER de Melilla 2014-2020

Prioridad (O, C)

C-Complementaria

Responsable de |Ia
evaluacion

Direccidn General de Fondos Europeos de la Ciudad Auténoma de Melilla

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla

Periodo al que se | 2014-2020
refiere
Fondos participantes FEDERy FSE

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melillay PO FSE 2014-2020 de Melilla

Temitica e Desarrollo Urbano Sostenible Integrado
e TIC
e Economia baja en carbono
e Medioambiente y eficiencia en el uso de recursos
e Inclusion social y lucha contra la pobreza
Las preguntas de | éCudles son los retos en términos de sostenibilidad, integracion e inteligencia

evaluacion

de la ciudad que ha afrontado la estrategia de desarrollo local
implementada? ¢Se ha implementado correctamente la estrategia para dar
respuesta a los retos planteados? ¢Cudles son las lecciones aprendidas y los
factores de éxito?

1. Respecto al concepto de Ciudad Sostenible:

v' ¢Ha favorecido la estrategia el desarrollo de una economia baja en
carbono en la ciudad?

v' ¢Ha aumentado la empleabilidad del publico objetivo previsto?

v' ¢Ha fomentado la capacidad emprendedora de la poblacién?

v' ¢Ha logrado fomentar el transporte urbano sostenible?, éEn qué
medida ha aumentado el numero de viajes en transporte publico?

v" ¢Ha contribuido a mejorar la eficiencia energética y el uso de
energias renovables? éSe ha alcanzado el objetivo establecido de
consumo de energia final por servicios publicos?

v' ¢Ha permitido revitalizar la ciudad, asi como mejorar el entorno
urbano y su medio ambiente?, ¢Ha disminuido el uso del vehiculo
privado?, ¢Ha aumentado la superficie de suelo rehabilitada?

v' éHa ayudado a promover la proteccién, fomento y desarrollo del
patrimonio cultural y natural? ¢Ha aumentado el numero de
visitantes?

2. Respecto al concepto de Ciudad Integradora:

v' ¢éHa favorecido la estrategia la regeneracién fisica, econdmica y
social de la ciudad?

v' éSe ha mejorado el acceso de personas amenazadas de exclusién a
los servicios sociales, culturales y formativos?

3. Respecto al concepto de Ciudad Inteligente:

v' ¢Ha aumentado el porcentaje de tramites y gestiones con la
Administracion Local a través de internet?
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Metodologias Estudio de caso: se trata de un método de aprendizaje sobre un proyecto

complejo en base a la descripcion extensiva y analitica de uno o varios casos.
Se trata, por lo tanto, de aprender acerca del Desarrollo Urbano Sostenible a
través del estudio de las estrategias realizadas en este ambito, que no existe
como tal en los documentos de programacién, sino que se encuentra
implicitamente contenida en el PO FEDER, mediante la incorporacién de
Objetivos Especificos propios de una dimension URBANA, y en el PO FSE.

Procedimiento de evaluacion:

- Etapa 1: fase preparatoria. Seleccién de los casos de estudio y del
tamafio de los mismos.

- Etapa 2: recoleccion de datos y analisis.
e Organizacidn cronoldgica o tematica de la informacidn
e Identificacion de lagunas de informacion
e Contacto directo vy entrevistas con los gestores,
beneficiarios, expertos en el sector, etc.

- Etapa 3: informe de resultados. Los resultados seran expuestos de
manera narrativa y con un fin comunicativo (perspectiva de
“insider”).

e Descripcion del caso

e Analisis del contexto estratégico y politico

e Implementacién de la estrategia (disefio, gestion,
patenariado, seguimiento, evaluacién, etc.)

e Resultados de la estrategia

e Buenas practicas y lecciones aprendidas

Datos Los datos los obtenemos a partir de las fuentes:

e Los objetivos y resultados esperados se extraen de los propios programas
e Los datos sobre productividad se extraen de Fondos 2020 y FSE14-20

e Los resultados alcanzados se podran obtener de

o Fuentes primarias (entrevistas personales o remitir cuestionarios a
organismos participantes en el programa o a beneficiarios del
mismo, revisién documental).

o Fuentes secundarias como:

- Datos estadisticos publicados por fuentes oficiales (MINETUR,
IDAE, CNMC, EUROSTAT, MAGRAMA, Ministerio de Fomento, etc.).

- Otros informes o estudios ya publicados sobre el tema.

e - Documentos de gestidn del propio programa a evaluar.

Fecha de inicio Enero 2022

Fecha de finalizacion Septiembre 2022 (9m)

Sistema de gestion de | Contratacion Externa
la evaluacion

Difusién y utilizacién | piginas web de la DGFC, de la UAFSE y de la DG Fondos Europeos de la CAM.

de resultados . . .
Comités de Evaluacion del FEDER y FSE, respectivamente.

Comités de Seguimiento de los POs del FEDER y del FSE de Melilla,
respectivamente.

Red de Iniciativas Urbanas.

Coste 9.000 €
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ASPECTO DE LA
EVALUACION

DESCRIPCION

Identificador

POsML-008-INF-O

Nombre completo de la
evaluaciéon

Resumen de las conclusiones de las evaluaciones del periodo.
Productividad y resultados de la estrategia del PO

Prioridad (O, C)

O-Obligatoria

Responsable de Ia
evaluaciéon

Ambito territorial

Ciudad Auténoma de Melilla.

Periodo al
refiere

que se

2014-2020

Fondos participantes

FEDER

Programa Operativo

PO FEDER 2014-2020 de Melilla

Tematica

Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las TIC.

Mejorar la competitividad de las pequefas y medianas empresas.

Economia Baja en Carbono.

Medio Ambiente y eficiencia de los recursos naturales.

Transporte sostenible.

Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier tipo de
discriminacion.

Educacion, Formacion y Formacién Profesional

Promover la sostenibilidad y calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral.

Las preguntas de
evaluacion

Esta meta evaluacién se pregunta por:
a. Las principales conclusiones de las evaluaciones realizadas sobre cada
PO a lo largo del periodo

Metodologias

Revision y andlisis documental

Datos

En este caso, las fuentes de datos son:

e Las evaluaciones realizadas del PO a lo largo del periodo

Fecha de inicio

Julio 2022

Fecha de finalizacion

Diciembre 2022 (6m)

Sistema de gestidon de la
evaluacion

Contratacion externa

Intervinientes en la

e Equipo evaluador externo.

evaluacion e Organismo Intermedio.
e Comité de Evaluacidn.
e Beneficiarios.

Usuarios de los e Organismo Intermedio.

resultados de la e Autoridad de Gestién.

evaluacién e Comité de evaluacion.
e Comité de Seguimiento.
e Comisién Europea.

e Expertos independientes interesados en la materia.
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Difusion y utilizacién de
resultados

Paginas web de la DGFC, de la UAFSE y de la DG Fondos Europeos de la CAM.
Comité de Evaluacién del FEDER.
Comité de Seguimiento del PO FEDER de Melilla.

Red de Iniciativas Urbanas, Red Aut. Medioambientales y otras sectoriales

Coste

17.000 €
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