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BUENA PRACTICA DE ACTUACION COFINANCIADA PRESENTADA POR LA FUNDACION
INCYDE COWORKING DIGITAL DE LINARES — ACELERADORA LA MINA (ANDALUCIA)

La Fundacion INCYDE participa dentro del Programa Operativo FEDER de Espaia 2014-2020, como
organismo con senda financiera, con la ejecucién del proyecto de “Coworking/Hub digitales”. El
proyecto de Coworking/ Hub digitales se enmarca dentro de uno de los 8 ejes prioritarios apoyados
por el P.O. Plurirregional de Espafia FEDER 2014-2020, concretamente el eje 3 “Mejorar la
Competitividad de las PYMES”, Objetivo Tematico 3 “Mejorar la competitividad de las pequefias y
medianas empresas”, y la prioridad de inversion 32 “Fomento del espiritu empresarial, en particular,
facilitando la explotacién econdmica de nuevas ideas, y promoviendo la creacién de nuevas empresas,
también mediante viveros”. Los Coworking/Hub Digitales estdn concebidos como un proyecto
enfocado y centrado en la transformacién digital para mejorar la competitividad e incrementar la
productividad de las empresas, ofreciendo para ello espacios con equipamiento tecnoldgico y servicios
avanzados que impulsen la incorporacion de las TIC, la digitalizacidon, la innovaciéon y la
internacionalizacién para iniciativas empresariales incubadas.

La propuesta de Buenas practicas presentada por la Fundacion Incyde el espacio Coworking/hub
digital La Mina cuyo beneficiario es la CdAmara de Comercio, Industria y Servicios de Linares y cuenta
con una inversién de 800.000,00 euros (ayuda FEDER 80%: 640.000,00 euros) obtenido a través de la
Fundacién Incyde

Como propuesta de buenas practicas la Fundacién INCYDE presenta: Aceleradora de Empresas — La
MINA, el primer coworking/hub digital de la Provincia de Jaén que alberga a las iniciativas mas
prometedoras usuarias de estas tecnologias disruptivas de: Disefio, Disefio 3D y Aplicaciones
Generales, Realidad Virtual y Realidad Aumentada, Fotogrametria, AR /VR y Multimedia y Plataformas
Colaborativas, Robdtica y tecnologia sensérica.

La Mina Startup — Aceleradora de Empresas aglutina todos los elementos necesarios para que en
pymes y emprendedores se produzca el fomento de la innovacién, la competitividad, la transferencia
de tecnologia y la contribucidn a nuevos proyectos empresariales. La Mina Startup — Aceleradora de



Empresas nace para sumar, para ampliar el ecosistema de emprendimiento e innovacién. Una
plataforma que aportara un flujo de conocimiento continuo en las mejores condiciones. Se trata de
crear empresas de alto valor.

Con mas de 800 m2 de superficie, distribuidos en 2 sedes, la Aceleradora La Mina es la primera
incubadora centrada en convertirse en el referente para la trasformacion digital de la region vy el
espacio de apoyo para pymes y emprendedores. El CWD de Linares dispones de los espacios basicos
para la incubacién y aceleracién: dreas de co-working, oficinas, aulas de formacién y salas de
reuniones, asi como espacios comunes; y de un completo Showroom Tecnoldgico con la ultima
tecnologia en impresiéon 3D, Drones, Robdética colaborativa, gafas de AR-VR, Equipos de disefio o
fotogrametria. El Showroom nace con la idea de acercar las tecnologias habilitadoras de la Industria
4.0 a cada usuario de forma que, in situ, puedan conocer todos los avances tecnoldgicos, proyectos
destacados y soluciones digitales que existen en el mercado, se ha creado un espacio que funciona
como showroom tecnoldgico para aquellas empresas y emprendedores que estén interesados en la
innovacion y soluciones tecnoldgicas reales.

Habiendo pasado dos afos y medio desde su inauguracién oficial consideramos que la Aceleradora La
Mina es una buena practica por los motivos expuestos a continuacion:

ELEVADA DIFUSION ENTRE LOS BENEFICIARIOS Y EL PUBLICO EN GENERAL

Uno de los elementos diferenciales de la Aceleradora La Mina es el esfuerzo realizado en el ambito de
difusién y comunicacién entre los potenciales beneficiarios y la ciudadania en general. La iniciativa ha
sido ampliamente difundida por todo tipo de medios incluyendo entre otros, prensa, television y RRSS.
La Aceleradora La Mina ha participado activamente en actividades, jornadas, congresos, charlas,
talleres y todo tipo de acciones de difusién y comunicacion donde las pymes, emprendedores o
publico general estaba presente.

La Aceleradora La Mina, desde el inicio, ha disefiado un plan de comunicacién abierto a todo el mundo,
y uno de sus principales acciones ha sido plantear una politica de “puertas abiertas” dedicada a dar a
conocer a agentes de todo tipo las actividades desarrolladas a través de visitas; ha sido tal el éxito de
esta visitas que desde su inauguracién se han recibido vistas no solamente locales y nacionales sino
también a nivel internacional con la participacién de visitantes de paises como Polinia, Italia, Francia,
Republica Checa, Austria, entre otros.

Las actividades de difusidn se dividen:

a) Cumplimiento de los requisitos de publicidad asociados a la financiacion FEDER: Toda
aquella persona o empresa que ha sido beneficiada por la creacién de la incubadora

y/o la prestacién de sus servicios ha sido consciente de que la iniciativa ha contado
con el apoyo de los fondos FEDER. Para poder asegurar este nivel de difusion el equipo
de gestion de la incubadora equipo de la incubadora ha realizado multiples acciones
las cuales se resumen a continuacion:

¢ Elementos fisicos carteles, y uso de logos en equipamiento: El equipo de gestidon se
ha asegurado que la totalidad del equipamiento adquirido, la comunicacién de las



obras, los pliegos y materiales realizados para la licitacion de, servicios obras y
suministros cuenten con la debida publicidad sobre los Fondos FEDER. Ensefiamos
algunos ejemplos a continuacion:

Cartel de obra y cartel permanente: ha sido colocada de forma que sea visible nada
mas entrar en la incubadora asegurando asi la maxima visibilidad del origen de la
financiacién.
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Una manera de hacer EUROPA

Equipos y equipamiento: La totalidad de los equipos y equipamiento de la incubadora
cuentan con la referencia a los fondos FEDER como origen de la cofinanciacion de
estos.

- Pagina web: https://laminastartup.com/
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b)

c)

Publico en general: La Aceleradora La Mina realiza un gran esfuerzo para dar a conocer sus

actividades al publico en general y gracias a la participacion televisiva, visitas al Coworking
Digital, talleres, difusidn en prensa y RRSS podemos decir que miles de personas conocen ya
ala Aceleradora La Mina. A lo largo de estos primeros dos afios y medio de vida, desde la CWD

de Linares se han dado a conocer en multiples ocasiones el impacto de la financiacion FEDER
de la misma. Gracias al apoyo al emprendimiento, al impulso de la transformacion digital en
pymes y a la actividad realizada para nuestras empresas incubadas, derivados de esta
financiacién FEDER, contamos con casos de éxito que han repercutido directamente en la
calidad de vida del publico en general.

Desde el punto de vista de la comunicacién, a titulo de ejemplo podemos destacas las

siguientes acciones:

La Aceleradora La Mina ha aparecido repetidas veces en prensa y emisiones
televisivas tanto a nivel nacional como a nivel autonémico contando con cientos de
miles de telespectadores entre las diferentes emisiones.

El Coworking Digital ha participado en multiples jornadas y eventos donde ha tenido
la oportunidad de comunicar y difundir las actividades y servicios que presta llegando
a alcanzar a un gran nimero de personas que directamente han sido sensibilizadas e
impactadas.

Las mas de 1.800 visitas presenciales al CWD La Mina han servido para dar a conocer
al publico en general y a agentes como universidades, clisteres, sindicatos, empresas,
centros educativos e instituciones publicas. Se pueden destacar las visitas de
presidente del Gobierno de Andalucia, Consejero de Hacienda y Financiacidn
Europea, y representantes de administraciones locales.

Prensay poblacién en general: Adicionalmente a las actividades televisivas el impacto
en presa ha sido realmente sobresaliente con mas de 1900 impactos en medios de
comunicacion (articulos y apariciones en prensa con referencia directa a la
Aceleradora La Mina.



- Actividades de prensa y medios de comunicacion: Desde su inauguracion, la
Aceleradora La Mina ha conseguido una gran visibilidad en los medios de
comunicacién. Estos resultados se han conseguido gracias al amplio interés que ha
despertado la iniciativa en el publico en general y también gracias a un importante y
constante trabajo dedicado a dar a conocer el proyecto y su visién de futuro. Entre las
diferentes actividades realizadas caben destacar:

IDEAL

| =i

%) Realmadrid

Linares Linares Deportvo Jaén Provincia Jaén AlcalalaReal Andijar Ubeda Cazorl

Una iniciativa pionera para el
proceso de transformacion digital
de las empresas

La Fundacién Incyde y la Cadmara de Comercio inauguran el
Coworking 'La Mina' para asesorar a las pymes, las 'startups’ y los
emprendedores

Acuerdo entre la Camara de Comercio de Linares y la
Fundacién para fomentar el emprendimiento en
Sportech

L; a’cn\emd;n; de empresas La Mina Startupy la

Sport Values Academy ponen en marcha un
programa de emprendimiento, tecnologfa y deporte.

- Visitas al CWD La Mina: Desde su inauguracidon se ha seguido un intenso ritmo
difusién al publico en general, a titulo ilustrativo las instalaciones han recibido cerca
de 1.800 visitantes desde su inauguracién, a los cuales se les ha explicado en detalle
el funcionamiento de esta, se les ha realizado un tour de las instalaciones, se les ha
mostrado el funcionamiento de los diferentes equipos tecnoldgicos, explicado el
origen de la financiacién y los impactos de la tecnologia presente en el Showroom.

- Web y RRSS: La pagina web contaba con un objetivo original de mas de 10.000 visitas
durante la duracién del proyecto. La realidad es que ese objetivo se superd con creces

en el primer afio de vida de la iniciativa. Hoy en dia, la pagina web ofrece un primer
punto de contacto de la iniciativa con el publico en general, las empresas, y otros
stakeholders. Adicionalmente desde la pagina web se pueden acceder a contenidos
de gran relevancia como son los servicios prestados, las iniciativas apoyadas, videos
informativos, materiales de prensa, etc. En referencia a las redes sociales, la CWD La
Mina tiene presencia en Twitter, LinkedIn o Instagram.

ELEMENTOS INNOVADORES DEL CWD LA MINA

El CWD La Mina es una iniciativa pionera en su concepcion en Europa: Es un espacio concebido para
la incubacion/aceleracién de pymes, micropymes y emprendedores que potencien su competitividad,
que se ha convertido en un referente regional para promover la transformacion digital de los



emprendedores y de las pequefias y medianas empresas, asi como, contribuye al fomento del
emprendimiento de base tecnoldgica en Espania.

Hoy, existen pocos espacios con un Showroom Tecnoldgico destinado a pymes y emprendedores que
permite a las Startups y pymes incubadas gozar de un acompafiamiento profesionalizado vy
experimentar con productos y servicios de alta tecnologia.

Por otro lado, la Aceleradora La Mina también ha innovado en cuanto a sus modalidades de incubacion.
Hasta la fecha, permite tres opciones que se adaptan a las necesidades de las Startups incubadas:
oficina privada para aquellas con necesidades altas de privacidad, espacio de co-working para quienes
prefieran trabajar en un open space y, la mas innovadora, la incubacidn virtual.

Finalmente, cabe destacar la innovacidn que supone contar con un equipo especializado en
Transformacion Digital entre el personal del CWD, lo que significa que los servicios que se prestan a
las Startups incubadas van mas alla de asesoramiento y mentorizacidn, que son los mas usuales en
otras incubadoras.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A LOS OBIJETIVOS
ESTABLECIDOS

A dia de hoy, se puede decir con rotundidad que el Espacio Coworking Digital La Mina esta superando
todos los objetivos planteados ya que :

e Se han asesorado y apoyado a mas de 240 empresas y emprendedores en materia de
transformacion digital.

e Las empresas incubadas en dos afios han creado mas de 140 nuevos puestos de trabajo.

e Se han llevado a cabo acciones de sensibilizacién, dinamizacidn y concienciacion sobre
Digitalizacién y Tecnologia como ejes para la mejora de la competitividad que han



alcanzado a mas de 1.500 personas. Todos ellos superando los objetivos planteados en su
origen.

Por otro lado, en cuanto a los objetivos cualitativos, cabria destacar:

= Aportacion del personal especializado para la gestion diaria y dinamizacidn de la Aceleradora
La Mina.

= Apoyo a la provisidn de los servicios avanzados de digitalizacion y los servicios tecnoldgicos de
los cuales las empresas serdn beneficiarias, con mas de 240 servicios prestados hasta la fecha.

=  Facilitar a través de las redes existentes el acceso a fuentes de financiacidn en beneficio de las
empresas y proyectos incubados, vinculado con la organizacion de eventos de contacto con
inversores.

=  Fomentar la integracion de la Aceleradora La Mina en el ecosistema nacional y regional de
emprendimiento tecnoldgico. Se ha logrado con su participacidon en eventos sectoriales y
firma de acuerdos de colaboracion con importante empresas y entidades como la Fundacién
Real Madrid para impulsar la tecnologia y el emprendimiento vinculado a la industria del
deporte.

= Realizar en colaboracion con el resto de los promotores todas aquellas actividades necesarias
para promocionar, difundir y asegurar el éxito de la iniciativa, como se ha expuesto en el
primer punto de este documento.

= Puesta a disposicién de importantes instalaciones: espacio de coworking, salas de reuniones,
Showroom tecnoldgico y adquisicion de nuevos equipos de ultima generacidn para pymes y
emprendedores.

=  Potenciar la formacion de nuevos perfiles profesionales entre estudiantes o personas en
situacion de desempleo a través de programas de formacién, Bootcamp o talleres.

CONTRIBUCION A LA RESOLUCION DE UN PROBLEMA O DEBILIDAD DETECTADA
EN EL AMBITO TERRITORIAL DE EJECUCION

La transformacidon digital de la industria esta creando enormes oportunidades para Europa,
generando una verdadera revolucidn en la economia europea y nacional. Sin embargo, estas
oportunidades llevan aparejados ciertos retos a los que nuestras industrias se tendran que enfrentar.
En concreto, nos enfrentamos al reto de garantizar que todos los sectores industriales hagan el mejor
uso de las nuevas tecnologias y gestionen su transicién hacia productos y procesos de mayor valor
afiadido, conocidos comunmente como "Industria 4.0”.

Contribucién del CWD La Mina:

e Adecuacion de un espacio de trabajo para la incubacion/aceleraciéon para empresas,
micropymes y emprendedores desde el que trabajar para mejorar la competitividad y
productividad a través del fomento intensivo de la Transformacién Digital, facilitdndoles para
ello el espacio, herramientas tecnoldgicas y un proceso de transformacién, donde se puedan
instalar para llevar a cabo esa transformacion digital tan necesaria, contribuyendo a la
reduccién de los costes que esta transformacion supone para ellos.



e Convertirse en el referente y herramienta regional para promover la transformacién digital
de los emprendedores y de las pequenas y medianas empresas y contribuir al fomento del
emprendimiento de base tecnoldgica.

e Facilitar el acceso a la internacionalizacion de las empresas y la cooperacion tecnoldgica
exterior para pymes.

e Impulsar un Espacio sostenible fomentando iniciativas y buenas prdcticas para la proteccion
del medio ambiente o gestidn eficiente de los recursos del espacio Coworking Digital.

e Generar y generalizar una cultura de innovacién en el tejido empresarial regional, asi como
familiarizar a las pymes y emprendedores con las oportunidades de la digitalizacién vy
habituarlas a definir sus proyectos teniendo en cuenta las diversas tecnologias existentes.

e Atraccidn de talento: A través de los servicios y equipamientos de ultima tecnologia, el CWD
ha atraido a empresas y emprendedores tanto de dmbito regional como nacional.

La Aceleradora La Mina ha contribuido a la resolucién de estas necesidades:

v Ofreciendo un espacio Unico con un Showroom Tecnoldgico y equipamiento avanzado.

Ofreciendo a las iniciativas empresariales servicios tecnoldgicos avanzados de forma directa

Aportando equipos tecnoldgicos avanzados a disposicion de pymes y emprendedores

Trabajando con técnicos especializados en digitalizacion de pymes y en servicios de

mentorizacion para startups en etapas de incubacién y aceleracién.

Colaborando con iniciativas complementarias como es Andalucia Agrotech DIH, Fundacién

Real Madrid o Centros Tecnoldgicos como CETEMET.

v Desarrollando actividades que mejoran la competitividad de empresas en sectores
estratégicos (politica RIS3).
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ALTO GRADO DE COBERTURA SOBRE LA POBLACION A LA QUE VA DIRIGIDA

Hasta la puesta en marcha del Espacio Coworking Digital de Linares — La Mina, no existia un espacio de
incubacidn/aceleracion digital centralizado al servicio de las pymes/emprendedores.

Las principales instalaciones tecnoldgicas para el disefo virtual y prototipado de productos y la
automatizacidon y control de procesos industriales 4.0, se encontraban ubicadas en centros de
competencia pertenecientes a la Universidad de Jaén, destinados principalmente a formacién vy
publicacion de resultados de investigacidn basica o en centros de innovacion y centros tecnolégicos,
donde su uso estd limitado a demandas concretas de la industria y a los servicios avanzados que éstos
prestan en contraprestacion a los mismos.

En el area de influencia de Linares no existia nada al servicio de las pymes y emprendedores, una
infraestructura completa en el campo de la industria 4.0 que le permita a los emprendedores utilizar
la dltima generacion en tecnologia digital (loT, BigData, Robdtica, Realidad Virtual-Aumentada..etc)
para: disefiar virtualmente un producto/proceso, simular el funcionamiento del mismo, crear,
desarrollar y convertir una idea en prototipo, asi como validar el mismo en un entorno industrial.



La Aceleradora La Mina posibilita la conexién de las empresas incubadas con el conocimiento y las
tendencias de mercado proporcionados por estos centros tecnoldgicos, concibiéndola como un centro
avanzado para la transformacion digital, la transferencia del conocimiento y la [+D+i a las empresas.

Asi, cuando un emprendedor tiene la necesidad de disponer de una tecnologia para la mejora de su
producto y/o proceso debe de poder encontrarse con un equipamiento tecnoldgico puesto a punto y
optimizado para su funcionamiento, personal cualificado que le guie durante el uso de esta tecnologia,
y le asesore sobre cdmo el uso de la misma puede incidir en su producto. Y todo ello con unos tiempos
de acceso rapidos, recursos agiles y dindmicos. En la comarca de Linares, con una alta tradicion
industrial, se hacia necesaria una infraestructura de estas caracteristicas, que volviese a dinamizar el
tejido productivo de la fabricacién de maquinaria industrial, la automocion y el ferroviario entre otros.

La Mina ha dispuesto de unas instalaciones tecnoldgicas en industria 4.0 donde pymes vy
emprendedores puedan fabricar prototipos de sus ideas innovadoras, validar los productos que
pretenden comercializar, o consultar y validar sus modelos de negocio en base a demandas nacionales
e internacionales contrastadas.

La infraestructura tecnoldgica del Coworking Digital se ha convertido en el vehiculo digital que
transporte a las micropymes hacia la rentabilidad y sostenibilidad econdmica, gracias al innovador
sistema de transferencia de conocimiento tecnoldgico que se desarrolla en dicha infraestructura, y que
estd basado en una inyeccidn continua de conocimiento, investigacion y posibilidades de financiacién
para las empresas.

Hasta la fecha, la Aceleradora La Mina ha dado soporte a mas de 240 empresas, ha sido visitada por
mas de 1.800 personas y sus startups incubadas han creado mas de 140 puestos de trabaj

CONSIDERACION DE LOS CRITERIOS HORIZONTALES DE IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y NO DISCRIMINACION, ASi COMO RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Igualdad de oportunidades y no discriminacién: La Aceleradora La Mina, a través de su Web, tiene
publicadas las diferentes convocatorias de acceso al espacio o participacidn de los programas de
incubacién o aceleracidon de pymes y emprendedores. En estas convocatorias queda, de forma clara,
reflejado la igualdad de oportunidades y la no discriminaciéon para cualquier propuesta, persona o
proyecto que se reciba.

Responsabilidad social y sostenibilidad ambiental: Los principios de responsabilidad y sostenibilidad
forman parte integral del CWD La Mina y cada una de sus actuaciones.

Se han realizado mas de 80 visitas en los primeros dos afios y medio de operacidn del Espacio CWD de
entes relacionados con el ambito social entre los cuales se incluyen, centros educativos, universidades,
asociaciones sociales, fundaciones, centros culturales, etc.



SINERGIAS CON OTRAS POLITICAS O INSTRUMENTOS DE INTERVENCION
PUBLICA

El espacio Coworking Digital de Linares — La MINA fue concebida desde su conceptualizacién como

elemento con un claro encaje y coherencia con la politica de innovacidn territorial de RIS3AND, que

hace referencia a la estrategia de especializacion inteligente de Andalucia.

La RIS3 Andalucia, se encuentra vinculada a dos de las 7 iniciativas emblematicas de Europa 2020 para

alcanzar los objetivos centrales de la estrategia, como son:

v

Iniciativa Emblematica 1. RIS3. (IE1RIS3): La Unidn por la Innovacién, cuyo objetivo es centrar
la politica de I1+D+l en los grandes retos que afronta nuestra sociedad, reforzando cada uno de
los eslabones de la cadena de innovacidn desde la investigacion hasta la comercializacién.
Iniciativa Emblematica 2. RIS3. (IE2RIS3): La Agenda Digital para Europa, en la perspectiva de
creacion de un mercado digital Unico basado en Internet rapido, ultrarrapido y en aplicaciones
interoperables.

A su vez, estas 2 iniciativas emblemadticas se encuentran alineadas con la misién del Coworking Digital

de Linares, que se describe a continuacién:

Promover la incorporacién de la innovaciéon a la actividad habitual de las micropymes
incubadas. (IE1RIS3)

Favorecer la constitucion de alianzas del conocimiento entre los agentes implicados en el
desarrollo tecnolégico y empresarial en la regiéon de Linares. (IE1RIS3)

Promover el aumento del nivel de capacitacién en innovacién en las micropymes, con objeto
de mejorar su competitividad. (IE1RIS3)

Perseguir la modernizacién del tejido productivo de la regidn de Linares, y promover la
creacion de empresas con crecimiento inteligente, sostenible e integrador en el campo de la
movilidad eléctrica. (IE2RIS3)

Contribuir al cumplimiento de los principios horizontales de proteccién del medio ambiente y
fomento de la igualdad de oportunidades. (IE1RIS3) (IE2RIS3)

NOVEDAD: Plan de Recuperacidon Next Generation EU, establece que la digitalizacidn tiene que ser

uno de los ejes principales para movilizar estos recursos la incubadora y sus actividades se encuentran

plenamente dentro del marco impulsado hacia una industria 4.0 y la digitalizacién de pequefias y

medianas empresas.
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