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Buena préctica de la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER), de la linea de ayudas
destinadas a la realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo (1+D) del afio 2016, dirigidas,
al sector del calzado, personalizada en las subvenciones concedidas a las empresas Arneplant y
Calzados Cienta.

Las ayudas tienen como finalidad la financiacidn de los proyectos de investigacion y desarrollo (1+D) y de
innovacién en materia de procesos y organizacion, para la adquisicion de nuevos conocimientos y aptitudes
que puedan ser Utiles para desarrollar nuevos productos, procesos 0 servicios, 0 permitan mejorar
significativamente los ya existentes, e incrementar asi la competitividad de las empresas riojanas. Dentro
de esta linea, se seleccionan las ayudas dirigidas al sector del calzado, entre las que se eligen como ejemplo
las de las empresas Arneplant y Calzados Cienta.

El sector del calzado tiene una gran relevancia en la economia regional. Se encuentra concentrado
fundamentalmente en La Rioja Baja, principalmente en el municipio de Arnedo, con empresas muy
conocidas a nivel nacional e internacional, como Fluchos, Calzados Hergar (Callaghan, Gorila), Calzados
Nuevo Milenio (Victoria), Calzados Pitillos, Calzados Gaimo, Calzados Fal (Chiruca), etc., sustentadas por
una importante industria auxiliar. Se trata de un sector tradicional, donde la investigacion, el desarrollo y
la innovacidon adquieren una importancia fundamental para la modernizacion de las empresas, asegurando
su supervivencia, y donde la ayuda del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) resulta
imprescindible.

En la convocatoria de ayudas 2016, el sector del calzado ha obtenido ayudas por importe de 589.000 €, de
los cuales el 50% corresponden a la cofinanciacion del FEDER. Ha supuesto una inversion por parte de las
empresas de 2.179.000 €, lo que supone un incremento de la inversién productiva en el sector.

El proyecto desarrollado por la empresa
Arneplant se denomina ArneWarm, y ha
consistido en el desarrollo de nuevas espumas de
poliuretano para mejorar su procesabilidad
durante la fabricacion de plantillas transpirables
para el calzado

La empresa Calzados Cienta ha llevado a cabo el proyecto
Rubber Cycle, encaminado a adquirir nuevos conocimientos y
aptitudes basados en economia circular, que permitan mejorar
la reutilizacién de los residuos de caucho vulcanizado
provenientes de los restos generados en la fabricacion de suelas
de calzado.

Se considera buena practica porque cumple con los criterios definidos al efecto.



1.- La actuacion ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios, beneficiarios potenciales
y el publico en general.

Las empresas beneficiarias de las ayudas han comunicado el apoyo de FEDER mediante el cartel colocado
en sus instalaciones y en sus paginas web.

Arneplant (arneplant.com/feder).
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La Agencia de Desarrollo Econémico de la Rioja (ADER), como organismo gestor de las ayudas, también
realiza difusion a través de su pagina web (www.ader.es/ayudas/fondos-eie).
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http://www.ader.es/ayudas/fondos-eie/

Ademas, se ha contado con la colaboracidn de los principales agentes econdmicos de la region, como son
la Camara de Comercio, Industria y Servicios de La Rioja y la Federacién de Empresarios de La Rioja
(FER), asi como los distintos centros tecnoldgicos, que en el caso del sector del calzado es Centro
Tecnoldgico del Calzado de La Rioja (CTCR), ubicado en Arnedo, mediante la organizacion de distintas
jornadas informativas.
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También ha habido una amplia de difusion a través de notas de prensa y noticias incluidas en distintos
medios de comunicacion sefialando la financiacion de la Union Europea con recursos procedentes del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER):
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Gonzalez Menorca anima a los empresarios
riojanos a aprovechar las ayudas de la ADER
para mejorar su competitividad y crear
empleo
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2.- La actuacion incorpora elementos innovadores.

Estas ayudas a proyectos de I+D buscan el incremento de la competitividad de las empresas riojanas,
mediante actuaciones de promocidn y fomento de la inversion y gasto en I+D+i, produciendo innovaciones,
tanto de proceso como de producto, y favoreciendo la implantacion y explotacion de resultados de la
investigacion y desarrollo.

El proyecto financiado ArneWarm ha tenido como objetivo principal desarrollar una nueva espuma de
poliuretano que, manteniendo todas las propiedades actuales, consiga disminuir la temperatura necesaria
para que se produzca la operacién de termoconformado, proceso gque consiste en calentar una plancha o
lamina de termopléstico semielaborado, de forma que al reblandecerse puede adaptarse a la forma de un
molde por accion de presion vacio o mediante un contramolde. Esta mejora, ofrece una importante
innovacién, ya que supone que los procesos de termoconformado de la espuma y el pegado de la tela, que
proporciona el acabado final de la plantilla, se puedan realizar en una Unica operacién, reduciéndose el
tiempo de proceso y produciéndose ahorros energéticos notables.
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El proyecto Rubber Cycle ha sometido a investigacion y estudio la técnica de micronizacion (triturado y
molido del caucho vulcanizado, es decir de aquel caucho que ha sido previamente calentado para volverlo
més duro, impermeable y resistente al frio) y la posterior desvulcanizacion del mismo para poderlo
reincorporar a la fabricacion de nuevas suelas. Esto ha supuesto validar la tecnologia anterior, permitiendo
asi, mejorar la reutilizacion de los residuos de caucho vulcanizado provenientes de los restos generados en
la fabricacion de suelas de calzado (material sobrante en el proceso de fabricacion, en las partes que
sobresalen de las suelas, etc.).

3.- Adecuacion de los resultados obtenidos a los objetivos establecidos.

Se trata de que, con estas ayudas, las empresas riojanas aprovechen su experiencia y las posibilidades de la
tecnologia para adaptarse a las necesidades y demandas del consumidor, pudiendo ofrecer asi productos
mas saludables, sostenibles y personalizados.

La ayuda recibida por Arneplant para la puesta en marcha de su proyecto ha permitido a la empresa que,
tras desarrollar diferentes tipos de espumas de poliuretano, y tras buscar mejorar las temperaturas y tiempos
de termoconformado de las mismas, obtener una serie de formulaciones que permiten mejorar dicha
temperatura. En la actualidad, se esta utilizando en la mayor parte de la produccién de la empresa una de
las formulaciones desarrolladas en este proyecto.

En cuanto a Calzados Cienta, la fabricacion de prototipos de calzado con suela de caucho introduciendo
polvo micronizado proveniente de restos ha sido satisfactoria, revelando su viabilidad técnico econémica
con un 32% de polvo micronizado. Las caracteristicas fisico quimicas obtenidas cumplen los requisitos
establecidos para un buen uso del calzado de calle.

4.- Contribucién a la resolucion de un problema o debilidad regional.

Una debilidad de la economia espafiola y, en particular de La Rioja, es el escaso gasto en investigacion y
desarrollo, alejado de los objetivos de la Unidn Europea. Estas ayudas van destinadas a fortalecer el sistema
de investigacion, desarrollo e innovacion, incrementando el nimero de empresas que crean nNuevos
productos/procesos o servicios, e incrementando el esfuerzo privado en estas actuaciones que acompafia a
la ayuda publica.

Asimismo, la escasa dinamizacion y desarrollo de unidades de I+D+i en las empresas, complica la
asimilacion de tecnologias existentes y el desarrollo de tecnologias propias. También existe una escasa
colaboracion en el desarrollo de proyectos de I+D+i u otras actividades de innovacidn entre las empresas y
los Centros Tecnoldgicos y Universidades.

El proyecto de Arneplant, en linea con esta ultima debilidad detectada, ha contado con la colaboracion
externa de una empresa experta en formulacion, y otra experta en nanomateriales.

Calzados Cienta ha tenido la colaboracion del Centro Tecnolégico del Calzado de La Rioja (CTCR) para
el desarrollo del proyecto.

De esta forma en ambas empresas, la colaboracion con empresas tecnoldgicas punteras ha contribuido a
mejorar la infraestructura tecnoldgica no solo para ellas, sino en la region, consiguiendo la adaptacion de
un sector tradicional como el calzado a los nuevos estandares de calidad, innovacion y reduccién de precios
que demandan los mercados, cada vez mas internacionales y competitivos.

5.- Alto grado de cobertura sobre la poblacién a la que va dirigida.

Como resultado del desarrollo de estas operaciones, se contribuye a la mejora de la competitividad
empresarial y el mantenimiento de un sector de gran tradicion e importancia para la region, que aporta
riqueza y da empleo a una gran parte de la poblacién de La Rioja Baja.

Arneplant, que es una empresa familiar fundada en el afio 1999 con sede en Arnedo (La Rioja), y es un
referente en el sector de la produccién de espumas, microfibras y plantillas transpirables para el calzado,
centraliza toda la gestion y fabricacion en esta ciudad, dando empleo a méas de 250 personas. Su produccion
suministra de plantillas a muchas otras empresas de calzado laboral, casual, deportivo, sanitario y
ortopédico, exportando un 80% de su produccion principalmente a paises de la Unidn Europea, llegando
sus productos a la ciudadania nacional e internacional.



Calzados Cienta es una empresa familiar fundada en 1982 con sede también en Arnedo, especializada en
calzado infantil. Para el disefio y la fabricacion se centran en la calidad y el confort, usando la tecnologia
mas avanzada y materias primas naturales, compradas el 100% en la regién, y empleando a 50 personas.
Su calzado, transpirable y ligero, adecuado a las necesidades de los mas pequefios, se distribuye por
distintos paises, ya que exporta el 90% de su produccion, acompafiando los pasos de nifios de todo el mundo.

g
6.- Consideracion de los criterios horizontales de igualdad de oportunidades no discriminacion, asi
como responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

La convocatoria de ayudas para el desarrollo de proyectos de 1+D atiende a los principios horizontales
primando aquellos proyectos de empresas que acreditan algun certificado en el &mbito de las relaciones
laborales, la responsabilidad social corporativa, la conciliacién de la vida familiar y laboral, planes de
igualdad, empresas familiarmente responsables y sistemas de prevencion de riesgos laborales.

En el &mbito medioambiental, el proyecto de Arneplant ha conseguido reducir el gasto energético durante
la fabricacién de las plantillas, al disminuir la temperatura de trabajo, asi como en la etapa de pegado, al no
ser necesario volver a calentar la espuma para la operacion de adhesion, al realizarse ahora conjuntamente
con el termoconformado. Asimismo, se ha reducido el desperdicio de materia prima, al unificar en una sola
etapa las operaciones de termoconformado y pegado.

En cuanto a Calzados Cienta, es un proyecto de economia circular que busca el aprovechamiento de los
residuos reincorporandolos al proceso de produccion, consiguiendo una disminucion de los recursos
naturales necesarios y una reduccién en la generacion de residuos y emisiones de CO2 de un 33%,
contribuyendo con el Acuerdo de Paris.

7.- Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencion publica.

Los proyectos estdn en consonancia con las prioridades de crecimiento inteligente, sostenible e integrador
y al logro de la cohesion econdmica, social y territorial de la Unién Europea.

Ademas, se encuadran dentro de los objetivos de competitividad establecidos en el Plan Estratégico La
Rioja 2020, con el fin de conseguir el objetivo a largo plazo de situar a La Rioja entre las 60 regiones
europeas mas avanzadas de Europa en 2020 y del Plan de Desarrollo Industrial de la comunidad, que
articulan un sistema riojano propio de ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion.

Estas ayudas al sector del calzado se complementan muchas veces con las ayudas concedidas por el CDTI,
dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion, para la promocion de la innovacion y el desarrollo
tecnolégico de las empresas espafiolas, siempre atendiendo a las reglas de acumulacién e intensidades
méaximas marcadas por la Unidn Europea para evitar la doble financiacion.

Ambas empresas, Arneplant y Calzados Cienta, cuentan con la colaboracion y respaldo del Centro
Tecnoldgico del Calzado de La Rioja (CTCR), que da servicio y cobertura al 97% de las empresas del
sector del calzado riojano.



Asimismo, el gobierno regional, en colaboracion con la Asociacidn de Industrias del Calzado y Conexas
de La Rioja (Aiccor), favorece la internacionalizacion de las empresas riojanas del sector del calzado

mediante su participacion en ferias nacionales e internacionales, al igual que el ICEX, dependiente del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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