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Buena Practica de la Direccion General de Politica Econdmica y Competitividad, de la linea de ayudas
para el afio 2019 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AAEEII) de la Comunidad de Castillay Ledn, personalizada
en la Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS)

La Direccidn General de Politica Econdmica y Competitividad en el afio 2019 ha convocado una linea de
ayudas dirigida a los cluster de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con la finalidad de incentivar la
cooperacion entre empresas, agentes de innovacion y entidades de conocimiento para mejorar la
competitividad del sector empresarial de Castilla'y Leon.

En la convocatoria del afio 2019 se ha seleccionado como buena practica el proyecto realizado por la
Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Leon (VITARTIS) titulado: “Estrategia de Bioeconomia
para la Industria Alimentaria de Castillay Leon BIOECONOMIA ™.

El objetivo del proyecto ha sido desarrollar dos estrategias de economia circular para los sectores carnico y
vitivinicola, partiendo de datos concretos y reales de los procesos productivos.

El proyecto se ha desarrollado en varias fases:

La Fase I. Lanzamiento del proyecto, consistié en la definicién de la metodologia de trabajo, las prioridades,
responsabilidades y niveles de coordinacion, asi como en la comunicacién del proyecto a los socios de
VITARTIS: sus objetivos, actuaciones y forma de participacion. Posteriormente, se realiz6 un seguimiento del
interés despertado entre los socios, hasta configurar el listado definitivo de empresas participantes. A partir del
mismo, se realiz6 una caracterizacion de las mismas y un esquema inicial de sus procesos productivos.

La Fase 1. Recogida y anélisis de datos. En ella se realizaron visitas individuales a cada una de las empresas,
para conocer en mayor detalle sus procesos de produccion, y se elabor6é un documento para cada sector (carnico
y vitivinicola), que sirvié como herramienta de trabajo con las empresas, para recopilar, de forma organizada
y pormenorizada, los datos de cada etapa del proceso de produccion. Una vez recopilados los datos de las
empresas participantes, se trabaj6 para analizar e integrar la informacion, obteniendo asi el ACV (Analisis del
Ciclo de Vida) tipo para cada sector.

En la Fase 11, Evaluacion de la sostenibilidad. Se trabajo para, a partir de los ACV obtenidos, calcular la huella
de carbono, la huella hidrica y la huella ambiental media para cada sector.

Por altimo, en la Fase IV. Elaboracidon de las estrategias de economia circular, una vez analizados y
cuantificados los principales impactos producidos por cada sector, se trabajo para identificar tecnologias,
buenas practicas y soluciones que puedan ayudar a minimizar dichos impactos, bien a través de la mejora en
la eficiencia para reducir los subproductos generados, o para encontrar alternativas para su aprovechamiento y
evaluar su viabilidad econémica. Con el conjunto de informacién generada, se redactd la estrategia de
economia circular para cada uno de los sectores estudiados

El proyecto ha tenido un coste subvencionable de 21.311,50 euros, siendo el importe de la ayuda FEDER,
10.655,75 euros.

Gracias a este proyecto, la Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS) ha logrado
involucrar directamente a 6 empresas de estos subsectores cuyos procesos productivos han sido analizados e
indirectamente a otras 29 empresas socias de VITARTIS que operan en los sectores analizados en el proyecto
(cérnico y vitivinicola). Con la ejecucion de este proyecto, todas estas empresas disponen de datos especificos
sobre los principales impactos generados en su sector y sobre tecnologias y medidas concretas para abordarlos.

Se considera por tanto que esta actuacion cofinanciada tiene un impacto muy positivo en dos subsectores clave
de la economia de Castilla'y Ledn en el ambito de la economia circular.

Esta actuacion cofinanciada se considera una Buena Practica porque cumple con los siguientes criterios:



1. Laactuacion ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios, beneficiarios potenciales y
el pablico en general.

La Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS) ha reflejado en su pagina Web la
informacidn relativa a este proyecto subvencionado, como se aprecia a continuacion:

https://www.vitartis.es/portfolio-item/estrategia-de-bioeconomia-para-la-industria-alimentaria-de-castilla-y-
leon-bioeconomia/
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El proyecto se ha difundido a través de Redes Sociales (RRSS) de VITARTIS para incrementar la visibilidad
y el impacto generados por el proyecto. A través de Twitter, segun las estadisticas generadas por la propia red,
se consiguieron generar un total de 3907 impresiones, es decir, fueron vistos 3907 veces los tweets relativos
al proyecto:

o, VITARTIS @Vitartis - 12 jun v
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agroalimentaria’ #bioeconomia #sostenibilidad

Vitartis lanza la ‘Estrategia de Bioeconomfa para la industrig agroalimen...
Beatriz Escudero: "En las empresas tenemos gue lidersr un cambio
cultural hacia una mayor sensibilizacion con los compromisos de ...

& vitartis.es

© 06 WK & il


https://www.vitartis.es/portfolio-item/estrategia-de-bioeconomia-para-la-industria-alimentaria-de-castilla-y-leon-bioeconomia/
https://www.vitartis.es/portfolio-item/estrategia-de-bioeconomia-para-la-industria-alimentaria-de-castilla-y-leon-bioeconomia/

Asimismo, la Asociacion de la Industria Alimentaria de Castilla y Leon (VITARTIS) ha reflejado durante la
ejecucion del proyecto, mediante el siguiente CARTEL informativo, que la actuacién contaba con la
financiacion FEDER:

También la Asociacién de la Industria Alimentaria de Castilla y Leon (VITARTIS) ha presentado los
resultados del proyecto entre sus socios en la reunion celebrada en la sede de VITARTIS el 30 de octubre de
2019.




La Direccion General de Politica Econémica y Competitividad, difunde a través de su sitio Web este proyecto:

https://economia.jcyl.es/web/es/industria/agrupaciones-empresariales-innovadoras-aaeeii.html
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2. La actuacién incorpora elementos innovadores.

Con la ejecucion del proyecto se ha logrado desarrollar dos estrategias de economia circular para los sectores
carnico y vitivinicola, partiendo de datos concretos y reales de los procesos productivos.


https://economia.jcyl.es/web/es/industria/agrupaciones-empresariales-innovadoras-aaeeii.html

Esto ha permitido suministrar a las empresas socias de VITARTIS rangos de datos analiticos promedio de los
procesos productivos, informacion y alternativas para la adopcién de medidas concretas y acciones piloto en
el &mbito de la economia circular.

Por tanto, es una actuacion con importantes elementos innovadores ya que el proyecto ha permitido un mayor
conocimiento de las tecnologias e iniciativas disponibles en el campo de la economia circular para la
optimizacidn de procesos e insumos en sectores especificos, un mayor conocimiento sobre la economia circular
y las oportunidades de colaboracion y de mejora competitiva que puede suponer la puesta en marcha de
estrategias de economia circular en las organizaciones, y en el caso de las empresas de los sectores carnico y
vitivinicola, efectos positivos directos sobre su sostenibilidad, su competitividad, su imagen y reputacién ante
los consumidores y la sociedad en general.

En definitiva, ha sido una actuacion que resulta innovadora en la medida en que pone de manifiesto la
importancia de adaptarse a nuevos modelos econdmicos mas sostenibles, que conllevaran nuevos modelos de
negocio y nuevas tecnologias que favoreceran la innovacién y crearan mas valor econémico de los recursos
naturales.

3. Adecuacion de los resultados obtenidos a los objetivos establecidos:

Esta actuacion tenia como objetivo facilitar a las empresas agroalimentarias socias de VITARTIS la adopcion
de estrategias de economia circular y la puesta en marcha de medidas concretas y acciones piloto en el &mbito
de la bioeconomia.

El proyecto ha logrado alcanzar los objetivos especificos planteados al inicio del mismo puesto que se han
identificado cuales son los principales impactos ambientales de los procesos productivos de los sectores
carnico y vitivinicola y se han puesto a disposicion de las empresas tecnologias e iniciativas que permitan
minimizar o eliminar los impactos identificados. Ademas, el conocimiento generado ayudard a mejorar la
sostenibilidad y la eficiencia de los sectores carnico y vitivinicola en Castilla y Ledn gracias al desarrollo de
las dos estrategias de economia circular especificas y facilmente adaptables a las empresas de ambos sectores.

Por otro lado, se ha puesto a disposicion del sector alimentario de Castilla y Ledn las estrategias de economia
circular obtenidas, para facilitar su replicacion en otros sectores alimentarios de la region.

4. Contribucién a la resoluciéon de un problema o debilidad detectada en el ambito territorial de
gjecucion.

El proyecto presentado como buena practica realizado por VITARTIS ha abordado aspectos clave en el
desarrollo empresarial del siglo XXI. Si hace afios los procesos productivos no tenian en cuenta las
consecuencias medioambientales y el tratamiento de los recursos, en la actualidad estos aspectos se consideran
fundamentales para el desarrollo empresarial y el futuro de la sostenibilidad de la economia y del sector
agroalimentario en particular.

Por tanto, mas que resolver un problema o debilidad, la actuacién se centra en dotar de instrumentos y
tecnologias que se plasman en dos estrategias de bioeconomia que son extrapolables al conjunto de empresas
del sector agroalimentario. Por ello, se han analizado los procesos productivos de 6 empresas estudiando
aspectos como las materias primas, insumos y otros inputs de entrada en los procesos productivos, los residuos
y subproductos generados, la logistica interna, los procesos de limpieza de instalaciones..., etc., como paso
previo para calcular el analisis de ciclo del producto, para, a partir del mismo, realizar el estudio de la huella
de carbono, la huella hidrica y la huella ambiental.

Como consecuencia de la ejecucion del proyecto, los impactos y resultados que se consiguen tienen una doble
direccion.

Por un lado, para las entidades socias de VITARTIS, se ha conseguido un mayor conocimiento de las
tecnologias e iniciativas disponibles en el campo de la economia circular para la optimizacion de procesos e
insumos en sectores especificos, asi como un mayor conocimiento sobre la economia circular y las
oportunidades de colaboracion y de mejora competitiva que puede suponer la puesta en marcha de estrategias
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de economia circular en las organizaciones. En el caso de las empresas de los sectores carnico y vitivinicola,
se ha logrado efectos positivos directos sobre su sostenibilidad, su competitividad, su imagen y reputacién ante
los consumidores y la sociedad en general.

Por otro lado, para la sociedad en su conjunto, se consigue visibilizar la importancia de avanzar en el campo
de la sostenibilidad, puesta en valor del compromiso del sector agroalimentario de Castilla y Leon para
adelantarse a los retos de la Bioeconomia en Castillay Ledn y a nivel nacional y para contribuir a las metas de
la Agenda 2030 (Objetivos para el Desarrollo Sostenible), concienciacion de la sociedad acerca de la
importancia de adaptarse a nuevos modelos econémicos mas sostenibles, innovacion y crecimiento econémico.
Los nuevos modelos de negocio y las nuevas tecnologias favoreceran la innovacion y creardn mas valor
econdmico de los recursos naturales. Consumo sostenible y creacion de puestos de trabajo cualificados: La
innovacion social asociada a “compartir”, al ecodisefio, a la reutilizacion, al reciclaje, etc. tendrd como
resultado un comportamiento en el consumo mas sostenible. Por otra parte, el desarrollo de nuevas areas de
trabajo generaré la creacion de empleo de media y alta cualificacion.

5. Alto grado de cobertura sobre la poblacion a la que va dirigida.

La poblacion a la que se ha dirigido el proyecto es al conjunto de empresas de la Asociacion de la Industria
Alimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS); no obstante es obvio que puede extenderse dicha cobertura (ya
gue la sostenibilidad medioambiental afecta a casi todos los sectores) al conjunto del tejido industrial de
Castillay Leon al que puede afectar el problema analizado, es decir, a todas las empresas que realizan procesos
productivos con gran consumo de recursos energéticos, consumo de recursos naturales, gran influencia de la
logistica, 0, con procesos productivos que generan gran cantidad de residuos o subproductos, que puedan
generar impactos negativos en el medio ambiente.

Por tanto, si bien se han tenido en cuenta Unicamente a las empresas de la Asociacién de la Industria
Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS), es un problema que puede afectar a otros sectores industriales a
los que pueden interesar los planteamientos realizados y las soluciones detectadas.

6. Consideracion de los criterios horizontales de igualdad de oportunidades y no discriminacién, asi
como responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

Los criterios de igualdad de oportunidades y no discriminacion y de sostenibilidad ambiental se tienen en
cuenta en esta linea de ayudas.

En cuanto a la igual de oportunidades y no discriminacion, se valora como criterio, la integracién laboral de
personas con discapacidad y por otra parte, en la solicitud del proyecto se demanda informacion sobre la
perspectiva de género, en concreto sobre el nimero de hombres y mujeres de los Clasters que participan.

Por otro lado, en caso de empate en la puntuacién de distintos proyectos, se valorara en primer lugar los
solicitantes que acrediten un mayor porcentaje de trabajadores con discapacidad y en segundo lugar aquellas
solicitudes que mas contribuyan a la sostenibilidad medioambiental.

Respecto del principio de responsabilidad social y sostenibilidad ambiental, en las solicitudes de ayuda se debe
sefialar si la actuacion para la que se solicita apoyo tiene un impacto medioambiental
nulo/favorable/desfavorable, asi como su justificacion.

El proyecto “Estrategia de Bioeconomia para la Industria Alimentaria de Castillay Leén BIOECONOMIA”
contribuye de forma muy relevante en el &mbito de la responsabilidad social y medioambiental, ya que va a
permitir redefinir los procesos productivos de las empresas agroalimentarias al introducir conceptos ligados a
la bioeconomia (nuevas soluciones mas eficientes medioambientalmente, nuevas tecnologias, etc.).

7. Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencién publica.

En Castilla y Leon, el Gobierno Regional ha impulsado el desarrollo y la consolidacion de las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras, y asi lo ha recogido la Estrategia Regional de Investigacién e Innovacién para la
Especializacion Inteligente de Castillay Leodn, en la que se establece que las Agrupaciones tipo cldster son una
herramienta importante por su capacidad de desarrollar proyectos colaborativos e innovadores de alto valor
afiadido.



Los claster se consideran fundamentales porque permiten la transferencia de conocimiento entre los distintos
agentes vinculados a la innovacion y el tejido empresarial, o que es especialmente relevante para las pequefias
y medianas empresas que no disponen de recursos suficientes

De igual forma, el 11l Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacién Industrial de Castilla y Leon,
suscrito por el Gobierno Regional con los Agentes Econdmicos y Sociales, ha establecido la importancia de
propiciar la busqueda de intereses comunes entre las empresas que puedan dar lugar a alianzas estratégicas,
facilitando los proyectos colaborativos en materia de innovacion y comercializacién entre las empresas que
forman parte de cada Agrupacion Empresarial Innovadora y los proyectos intercluster.

Asi mismo, las ayudas recogidas en esta actuacion confluyen y se complementa con las actuaciones de apoyo
a los cluster realizadas por el actual Ministerio de Industria, Comercio y Turismo que dispone de una linea de
ayudas a las Agrupaciones Empresariales Innovadoras, a la que pueden acudir las Agrupaciones Empresariales
Innovadoras inscritas en el Registro de Agrupaciones de dicho Ministerio.

Por otra parte el desarrollo sostenible y la accion contra el cambio climéatico son una parte fundamental de la
Agenda politica de la Union Europea, de Espafia y también de Castillay Leon.

En Castillay Leon, las Directrices de implementacion de la Agenda 2030, aprobadas por Acuerdo de Junta de
Castilla y Ledn el 29 de noviembre de 2018, se elaboraron como apuesta institucional por la sostenibilidad
economica, medioambiental y fundamentalmente social bajo el paraguas de la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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