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¿Existen opciones de transformación del 

Modelo de Desarrollo Territorial?

 Fuertísimo peso de los factores históricos y su inercia en la configuración del Modelo.

 La población y su productividad como base del desarrollo socioeconómico de un 

territorio.

 Incidencia sobre los potenciales territoriales relativos a través de la inversión 

diferencial (ventajas comparativas)

 La existencia de economías de escala (asociadas al tamaño de las empresas), 

aprovechadas en base a las economías de aglomeración (asociadas al tamaño de las 

ciudades) y a las economías de urbanización (asociadas a la existencia de suelo 

urbanizado y a los solares), da lugar al incremento continuo de la concentración y 

polarización espacial, si no existe una actuación correctora de las administraciones.

 Peso creciente de los condicionantes externos asociados al Cambio Global.

 La Revolución Científico-Técnica actual está cambiando las relaciones de producción y 

sociales a ritmos acelerados con fuerte incidencia en las formas de vida.

 Los retos de la insostenibilidad ambiental y del calentamiento global/cambio climático.
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EL MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

AL INICIO DE LA DEMOCRACIA (1980)

Modelo bipolar con Madrid como centro de servicios y 

Barcelona, como centro industrial. 

Litorales y Eje 

del Ebro como ámbitos de concentración del 

Crecimiento.

Importancia de los corredores definidos por las 

autopistas.

EL MODELO TERRITORIAL ESPAÑOL EN 1991

Un modelo más concentrado y polarizado en 

grandes áreas urbanas localizadas en corredores, 

y necesitado de coordinación y 

concertación territorial.

La importancia de la historia y de la inercia territorial.

30/11/2018
ANTONIO SERRANO 3



30/11/20184

2008-2017:

Concentración 

metropolitana 

de la 

población, 

actividad, 

productividad y 

potenciales de 

expansión 

urbanística y 

residencial



UN TERRITORIO RURAL DE ALTO VALOR PATRIMONIAL PERO 

MAYORITARIAMENTE ENVEJECIDO Y CON PROBLEMAS DE SUBSISTENCIA 

EN ROJO EL TERRITORIO RURAL CON PROBLEMAS DEMOGRÁFICOS Y DE SUBSISTENCIA.

EN AMARILLO EL TERRITORIO RURAL CON POTENCIALIDAD DE PERMANENCIA

EN VERDE EL TERRITORIO PRESIONADO POR LA URBANIZACIÓN.
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POTENCIALES DEMOGRÁFICO- TERRITORIALES EUROPEOS.

SÉPTIMO INFORME SOBRE LA COHESIÓN ECONÓMICA, SOCIAL Y TERRITORIAL. Comisión Europea mayo 2018.

Problemática del despoblamiento y envejecimiento del mundo rural y de los NINIS
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UN FUTURO  

CONDICIONADO POR 

LA GLOBALIZACIÓN

TENDENCIAS:

1. REVOLUCIÓN CIENTÍFICO-TÉCNICA

2. FRAGILIDAD Y RIESGOS DE CRISIS FINANCIERA. 

3. INCREMENTO DE LAS DESIGUALDADES. 

SUBEMPLEO/DESEMPLEO.

4. DEPENDENCIA Y RETOS ENERGÉTICOS.

5. CALENTAMIENTO GLOBAL/CAMBIO CLIMÁTICO

6. DESBORDAMIENTO ECOLÓGICO

7. CONFLICTOS GEOESTRATÉGICOS Y MIGRACIONES 

8. CRISIS CULTURAL Y DEMOCRÁTICA

9. RESISTENCIA DE LAS ÉLITES AL CAMBIO.

10.INSUFICIENCIA DE LAS MEDIDAS CORRECTORAS 

ADOPTADAS.
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¿Crecimiento sostenible

para el 2027?



TECNOLOGÍAS DESARROLLADAS Y 

APLICADAS 

TECNOLOGÍAS 

EN DESARROLLO 

PERSPECTIVAS 

TECNOLÓGICAS A 

MEDIO PLAZO. 

Internet generalizado en móviles y 

ordenadores. 

Internet de las cosas (IdC) Robotización e inteligencia 

artificial (machine learning) 

industrial avanzada. 

Desarrollo de la tecnología en la nube. Industria 4.0 Movilidad autónoma 

sostenible 

Big data, sensores y trasmisión máquina a 

máquina M2M. 

Producción/impresión en 3D Producción/impresión en 4D 

Machine learning. Vehículos eléctricos 

autónomos 

Implantación generalizada de 

la machine learning en 

servicios 

Plataformas P2P para compartir información, 

programas, etc. 

Nuevas tecnologías 

computacionales y Nueva 

generación de machine 

learning aplicada 

Nuevos materiales aplicados 

Crowdsourcing.  Nanotecnología y Nuevos 

materiales 

Aplicación biotecnología y 

genética a la salud. 

Economía colaborativa. Biotecnología y genómica 

avanzada 

Energía inteligente distribuida 

y sostenible 

Control/incentivación del consumidor. Producción, almacenamiento 

y transmisión energética. 

Planificación, programación y 

diseño de proyectos 

autónomos e inteligentes. 

Control social. Desarrollos criptográficos 

para seguridad de 

transacciones. 

Planificación territorial y 

urbana inteligente. Smart cities 

and spaces. 

Robotización industrial. Geoingeniería Desarrollos de nuevas 

“monedas” como el “bitcoin” 

Eficiencia energética y tecnologías verdes de 

optimización del uso de recursos. 

Neurotecnologías. Nuevas aplicaciones derivadas 

del desarrollo de las 

Tecnologías espaciales. 

Realidad Virtual y Aumentada. 

Reconocimiento facial e interpretación del 

lenguaje. 

Desarrollo holográfico, 

seguimiento y control 

personal. Traducción 

automática. 
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Nuevos actores y Nuevo 

proceso de acumulación y 

predominio, empujado por 

Fondos de Inversión 

Especulativos dirigidos por 

profesionales:

GAFAM

(Google, Amazón, Facebook, 

Apple, Microsoft).

Trusts que crecen comprando 

starups y empresas menores por 

inversión de sus fuertes 

beneficios: altas cifras de 

negocios y baja participación 

en el valor añadido del empleo

Control de “big data”, IA y 

“Firma digital”.

Un futuro difícil de prever ante 

las crecientes posibilidades de 

aplicación de la Inteligencia 

Artificial y el “machine learning”



INDUSTRIAS Y MERCADOS POTENCIALES GENERADORES DE RIQUEZA PARA EL 

HORIZONTE DEL 2025
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Servicios financieros
Hightech/Fintech/Firmas 
Tecnológicas Disruptoras

Health care

CHINA
EEUU
ÍNDIA

REINO UNIDO

48%

24%

72%

RETOS DE LA 

REVOLUCIÓN 

CIENTÍFICO-TÉCNICA:

Adaptarse a una 

sociedad en 

trasformación cada 

vez más rápida y con 

cambios y efectos 

socioeconómicos 

graves, pero con 

potencialidades 

inmensas para un 

cambio de rumbo en 

países como España



DISRUPCIÓN TECNOLÓGICA Y DESIGUALDAD
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La impresión 3D metálica, 
desplazando a la plástica 

introduce cambios 
revolucionarios en el sector.



Un sistema financiero crecientemente 

descontrolado.

Fuente: Asociación Española de Banca / 
Banco Central Europeo.

El peligro de la banca 

en la sombra y de las 

redes privadas 

financieras por las que 

discurre más de dos 

terceras partes de las 

transacciones globales 

en infraestructuras de 

redes privadas 

inaccesibles.

HACE 5 AÑOS NO 

EXISTÍAN LAS 

EMPRESAS QUE ESTÁN 

PONIENDO EN 

CUESTIÓN EL SISTEMA 

BANCARIO 

TRADICIONAL.

El riesgo de las fintech

de GAFAM
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POTENCIALES DE MEJORA EN LAS VENTAJAS COMPARATIVAS/COMPETITIVIDAD.

SÉPTIMO INFORME SOBRE LA COHESIÓN ECONÓMICA, SOCIAL Y TERRITORIAL. Comisión Europea mayo 2018.

BUENA DOTACIÓN PROVINCIAL 

EN BANDA ANCHA 2016

MALA SITUACIÓN EN 

INNOVACIÓN 2017

NEGATIVA 

SITUACIÓN EN 

VENTAJAS 

COMPARATIVAS 

2016 excepto 

Madrid y País 

Vasco

ANTONIO SERRANO 13

LOS RIESGOS 

TECNOLÓGICOS Y 

GLOBALES EN UN PAÍS QUE 

NO APUESTA POR LA I+D+i

Altos niveles de 

Riesgo asociados 

a la 

Globalización y 

al Cambio 

Tecnológico



DESIGUALDADES CRECIENTES, ENTRE PAÍSES, REGIONES Y PERSONAS.
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INFORME OXFAN 2018 Global Wealth

Report 2018,

de Credit

Suisse:

El 10% más rico

posee el 85%

de la riqueza

global de los

hogares.

El 1% más rico

posee el 47%

del patrimonio

mundial, muy

favorecidos por

la evolución de

los mercados

financieros.

El 50% más

pobre solo

posee el 1% de

la riqueza

mundial.

https://www.credit-

suisse.com/corporat

e/en/research/resear

ch-institute/global-

wealth-report.html

https://www.credit-suisse.com/corporate/en/research/research-institute/global-wealth-report.html


SÉPTIMO INFORME SOBRE LA COHESIÓN ECONÓMICA, SOCIAL Y TERRITORIAL. 

Comisión Europea mayo 2018.
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ALEJAMIENTO DE 

LOS OBJETIVOS DE 

LA ESTRATEGIA 

EUROPEA 2020
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ESTRUCTURA BÁSICA DEL MODELO TERRITORIAL TENDENCIAL RELATIVO.

ESPAÑA 2030.
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 Continúa la tendencia a 

la concentración en las 

RFU de Madrid y 

Barcelona, con fuerte 

dinamismo en País 

Vasco y Navarra.

 Se incrementa el reto de 

la España despoblada y 

renaturalizada.

 New regional eligibility 

map 2021-2027



DEPENDENCIA ENERGÉTICA Y PRECIO DE LA ENERGÍA
LA NUEVA REVOLUCIÓN CIENTIFICO-TÉCNICA EXIGE 

UNA GRAN OFERTA ENERGÉTICA Y DE MATERIAS 

PRIMAS
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La energía distribuida como solución con muchos problemas y dificultades de viabilidad an los plazos 

necesarios

27

30/11/2018

De la Red eléctrica 

unidireccional a la 

Nube energética

ANTONIO SERRANO 
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INCREMENTO DEL CALENTAMIENTO GLOBAL Y DE SUS RIESGOS.

Nuevo Informe del IPCC:  “GLOBAL WARMING OF 1.5 °C” (8/10/2018)
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Gases distintos del CO2 de otros sectores

Industria

Transporte

Gases distintos del CO2 de la agricultura

VIABILIDAD DE POLÍTICAS ASOCIADAS A LA 

HOJA DE RUTA EUROPEA PARA UNA ECONOMÍA 

DESCARBONIZADA EN EL 2050.

LA URGENCIA DE PLANIFICAR UN CAMBIO DE MODELO

PROGRAMAS Y RESPUESTAS A LOS ESCENARIOS NEGATIVOS DEL 

CAMBIO GLOBAL. 

DISMINUIR LAS EMISIONES PARA EL 

2050 UN 50% SOBRE LAS DE 1990, 

CON UNA ESTABILIZACIÓN DE LA 

CONCENTRACIÓN DE CO
2equiv

EN 

450 ppm



El grado comparado de consecución de 

los ODS en España medido uniformemente 

pero con Indicadores discutibles es bajo y 
las tendencias, aunque positivas 

globalmente, insuficientes.
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Avance en la consecución de los ODS: Una situación deficiente de España en la 

evaluación internacional 
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EL PRINCIPAL RETO FRENTE AL CRECIMIENTO: Creciente insostenibilidad por superación creciente de la 

biocapacidad por la huella ecológica global. 
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Creciente insostenibilidad global. 

WWF Living Planet Report 2018: Human Development and Earth’s systems
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AGENDAS 2030: TRANSFORMAR EL MUNDO. la necesidad de planificar un 

cambio de modelo sobre lo que los ingenieros son competentes y tienen 
conocimientos específicos.

La CE considera que 
la economía verde 

será uno de los tres 

motores principales 

de la economía en la 
próxima década, 

junto con el sector 

sanitario y el de las 

tecnologías de la 

información y la 

comunicación. 
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PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LOS 

DIAGNÓSTICOS SOBRE SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL Y COHESIÓN SOCIOECONÓMICA Y 

TERRITORIAL

 NO EXISTEN RECURSOS SUFICIENTES EN LA ACTUALIDAD EN 

EL PLANETA PARA GENERALIZAR LA SOCIEDAD DE CONSUMO 

OCCIDENTAL AL TOTAL DE LA POBLACIÓN.

LA IDEA QUE SE ESCONDE DETRÁS DEL CONSUMISMO ES QUE NO EXISTEN LÍMITES: 

– NI A LA CAPACIDAD DE SATISFACER DESEOS DE LOS INDIVIDUOS, 

– NI A LA CAPACIDAD DE CARGA DE LOS ECOSISTEMAS 

– NI A LA DISPONIBILIDAD O USOS DE LAS ENERGÍAS. 

NO OBSTANTE, LOS INDIVIDUOS, LOS ECOSISTEMAS Y LAS FUENTES DE ENERGÍA NO SON 

ILIMITADAS.

 HAY QUE SUSTITUIR LA PRIORIDAD DEL CONCEPTO DE 

COMPETENCIA, DONDE UNO GANA Y OTRO PIERDE, POR LOS 

DE CONCERTACIÓN Y COOPERACIÓN, APROVECHANDO LAS 

VENTAJAS COMPARATIVAS Y LAS SINERGIAS QUE PUEDAN 

DAR LUGAR A QUE TODOS GANEN (ACTUACIONES WIN-WIN).

 NI LOS PROBLEMAS NI LAS SOLUCIONES SON IGUALES EN 

TODOS LOS TERRITORIOS. HAY QUE DIFERENCIAR 

ESPACIALMENTE.
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AGENDAS 2030: TRANSFORMAR EL MUNDO. la necesidad de planificar 
un cambio de modelo

INTELIGENCIA EN LAS SOLUCIONES PROBLEMA DE LA MOVILIDAD URBANA

ENERGÍA MOVILIDAD AGUA
SERVICIOS 

PÚBLICOS
EDIFICIOS
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LA URGENCIA DE PLANIFICAR UN CAMBIO DE MODELO

 SE NECESITA UNA ACCIÓN SISTÉMICA QUE TRATE CONJUNTAMENTE 

LOS RIESGOS Y LOS ASPECTOS SOCIO-POLÍTICOS, ECONÓMICOS Y 

TÉCNICOS.

 LA ACCIÓN DEBE SER SOSTENIDA, ESTABLE Y COHERENTE DESDE LA 

PERSPECTIVA DEL LARGO PLAZO.

 LA ACCIÓN DEBE SER ACEPTADA POR LA SOCIEDAD, LO QUE EXIGE: 

 INFORMACIÓN Y TRANSPARENCIA COMPLETA,

 CONCIENCIACIÓN DE LA GRAVEDAD DEL PROBLEMA, 

 CONCERTACIÓN DE OBJETIVOS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN, Y 

 CORRESPONSABILIZACIÓN EN SU EJECUCIÓN.

 EL PRIMER PROBLEMA ES COMBATIR LA IDEA DE QUE LA FORMA DE 

VIDA ACTUAL ES LA MEJOR DE LAS POSIBLES.
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Antonio Serrano Rodríguez. 

Web FUNDICOT: www.fundicot.org

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN

Hay que destacar la urgencia de hacer frente, de manera sistémica y concertada, a los desafíos de 

creciente incertidumbre, inestabilidad y fragilidad de la sociedad actual.
Davos, enero de 2018.


