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Crecimiento-Especialización Inteligente: ¿de qué estamos hablando?

• Desarrollo de una economía basada en el conocimiento y la innovación
• Estrategia Europea (2020)

• Trío de Ases: Inteligente, Sostenible e Integrador

• Objetivo formulado a escala internacional: Europa vs. EE.UU.

• Concepto “importado” de economías nacionales y análisis sectoriales

• La Política Regional debe contribuir al mismo.
Contribución de la Política Regional al crecimiento inteligente en el marco de Europa 
2020. SEC(2010) 1183
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Crecimiento Inteligente: ¿tiene sentido a escala regional?

• La idea de la especialización es atractiva sobre la base de la “búsqueda” del 
potencial de desarrollo (cadena de valor regional)

• Permite la formulación de una “estrategia” a medida

• Formulación de políticas bottom-up (participación)

• Las disparidades en renta no se pueden corregir si no se “ataca” desde la base: 
las políticas de innovación

• “No nos queda otra”. 
La especialización no es sectorial es funcional y los territorios compiten por “tareas” en un 
mundo plano para unas cosas y puntiagudo para otras
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Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009
Regional Innovation Scoreboard 2017
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RIESGO 1: Concepto válido para las regiones centrales

• Nueva Geografía Económica es clara:
• Innovación y aglomeración relación positiva
• Innovación y diversidad relación positiva

• Innovación es una cuestión de ciudades (geográficamente) y de empresas 
(tamaño crítico)

• Innovación está relacionada con el nivel de renta y se alimenta de él.

• Requiere una importante articulación territorial (conectividad regional en 
sentido amplio)
• Posicionamiento global de la región (accesibilidad a KIS)
• Estructura jerárquica-urbana interna
• Relación de actores en el territorio suficientemente articulada
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RIESGO 2: Concepto sistémico
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RIESGO 2: Concepto sistémico
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RIESGO 2: Concepto sistémico y expansivo
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RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”



Los riesgos del Crecimiento Inteligente

RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”

• En épocas de crisis, se prima la restricción financiera: 

Para las empresas, la inversión en innovación muestra una mayor 
volatilidad con el ciclo

Para las OPIs la restricción es presupuestaria

Para el Gobierno prima el déficit sobre el crecimiento a largo 
plazo, gastos corrientes vs. Gastos de inversión

El sector de financiación, restricción absoluta

• La innovación tiene un efecto acumulativo que se pierde
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RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”

Motor 
híbrido

Motor de 
combustión

Celdas de 
combustible

?

?

?

Curva S – El futuro de la movilidad

Índice de 
capacidad
tecnológica
(Aplicación al 
Mercado)

Gastos acumulados en I+D 
(empresariales)

Chair of Industrial Management
Prof. Dr. Kai-Ingo Voigt

University of Erlangen-Nuremberg



Los riesgos del Crecimiento Inteligente

RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”
• La “Bipolaridad” en los sistemas de innovación

Políticas y estructuras de ciencia independientes y no siempre bien coordinadas con las de 
tecnología e innovación empresarial. Y con una prioridad en la asignación de recursos por las 
primeras, olvidando las acciones de fomento de la investigación industrial

• Incentivos “perversos” en las Universidades y OPIs

Fuente:  Fundación Cotec y CRUE
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RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”

Fuente:  Fundación Cotec y CRUE
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RIESGO 3: Alineamiento de “intereses”

Falta de comunicación pero también una ausencia de incentivos



Los riesgos del Crecimiento Inteligente

RIESGO 4: Las dificultades de la política

• Es una política multinivel y multi-agente
• Coordinación a escala nacional-regional
• Alineación de intereses de los actores: empresa-universidad-entorno

• Problema de eficiencia (relación inputs-outputs)

• Promociona un capital intangible: la innovación. En un mundo intangible es más difícil lidiar con 
los “buscadores de rentas”
• Hagamos como si…
• Yo soy “la innovación”. Se llega a convertir en una “sector de actividad”

• Problema de absorción de propuestas
• Regiones con sistemas débilmente articulados

• Dimensión territorial relevante (links internacionales, nacionales)
• ¿Puede ser la mejor política de innovación para la región Y, es invertir en la región Z

• Problema de evaluación (maduración de las políticas)

• Problema de coherencia con otras políticas
• Educativa, empresarial, macroeconómica, etc.

• Problema de la “ausencia” cultura de la innovación (la del emprendimiento)

• ¿Y si con la especialización-crecimiento inteligente “perpetuamos” la historia?
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