M"'sz
o,
52 Ko
a ~3 - ‘_”.”i'~25"
Y - s Loy,
“ o« |
o 2l Y S
°f ’A/"OII,,?"‘:
:

JEREMIE Extremadura

Cartera de préstamos con riesgo compartido
Madrid, 25 de enero de 2016
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JUNTA DE EXTREMADURA

Unién Europea
Fondo Europeo Consejeria de Hacienda y
de Desarrollo Regional . .y T
“Una manera de hacer Europa” Administracion Publica



Fondo JEREMIE Extremadura \J/

* Nace de la colaboracién entre la Comunidad Autdnoma de Extremadura vy el FEI

* Forma parte de JEREMIE(Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises) una iniciativa conjunta

de la UE (DG Regio y el Grupo BEI) que nace en el 2005

e Objetivo MEJORAR ACCESO A LA FINANCIACION DE PYMEs Extremefias con un foco especial en empresas

en crecimiento y proyectos innovadores
e Efecto de APALANCAMIENTO:

Gracias a la combinacion de los recursos FEDER (programa operativo de Extremadura (2007-2013) con fondos

privados

e Reducir la practica de la "financiacidn a través de la subvencion”



Razones que justifican la creacion del I.F.

* Necesidad de atender la demanda de crédito de las Pymes en un momento de

escasa liquidez y gran restriccion de acceso a los mercados financieros.

¢ Busqueda de una nueva forma de apoyo a las empresas que permite:
¢ Reducir las subvenciones a fondo perdido.
e Fomentar la cultura del emprendimiento, asociado a la asuncién de mayores riesgos.

e Ampliar el nimero de beneficiarios y el volumen de recursos financieros disponibles

mediante la combinacién de fondos publicos y privados.

e Adquisicidon de experiencia sobre nuevos sistemas de gestion de ayudas que conlleva:
e La aplicacion de procedimientos sensiblemente distintos a los tradicionales.

e La articulacién de instrumentos juridicos que exceden el ambito de actuacién tradicional

de la administracién general.



Proceso de decision

. Evidencia sobre los

‘ Incertidumbre

. Estudio de

Interés del O.I.
de Extremadura
por la
incorporacion
de nuevas
féormulas de
apoyo a las
Pymes de la
Region.

evaluacion del
accesoala
financiacion de la
Pyme en
Extremadura.

FEI — Diciembre de
2007.

sobre la viabilidad
de la iniciativa.

Dificultades para
comprender en
profundidad el
proceso de puesta
en funcionamiento
del I.F.

Buena ejecucion
del P.O. FEDER
Extremadura
2007-2013.

«fallos del
mercado».

Decision de
constituir un
Fondo de Cartera
de 10 millones de
euros

Seleccion de la
Entidad gestora
del Fondo de
cartera.

Firma del Acuerdo
de Financiacion
(21 Diciembre
2012)

Actualizacion del
estudio de
necesidades.



Proceso de decision \/

Cartera

if\?:leer‘::ileor;};'?:) de préstamos con
) N riesgo compartido
financiero

ejecutor de la
operacion+8

Firma Acuerdo
Operativo

Constitucion cartera de

préstamos inicial (15,7 millones €)

Ampliacién del Firma de addenda al Firma de addenda al  Constitucién de la cartera
Fondo de Cartera (8,9 Acuerdo de Financiacién Acuerdo Operativo objetivo: 29,95 millones
millones €) (FEI — Diciembre 2013). de euros.



Periodo
disponibilidad

e 28 meses (pero

nunca después
del 31.12.2015)

Estructura \/

Programa
Operativo

Contribucion

Nacional

Extremadura

EEUR 16.9 m EEURZm
Gestor de JEREMIE: FEI

JEREMIE Holding Fund

L Bl

Intermediario Financiero: Banco Santander

(Contribuciéon EUR 11.05 m)

Total disponible: EUR 29.9 m

5, Préstamos

(EUR 2,500y EUR 1,000,000)
(12 meses y 120 meses)

PYRNIES
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Objetivos y beneficiarios de la estructura \/

<
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e Delegacion de la gestion (seleccidn de los intermediarios financieros,
seguimiento y reporting) a un profesional (FEIl) sin pérdida de
responsabilidad de la Autoridad de Gestion (AG) de los fondos

e Aumentar la flexibilidad para adaptarse a la capacidad de absorcion del
mercado

e Efecto de apalancamiento: atraer otras fuentes de financiacion publica
y privada)

* Procedimientos simplificados gracias al concepto del JHF y reembolso
inmediato de sumas aportadas

e Sostenibilidad: instrumento "renovable”

e Se evita un conflicto de intereses: el gestor del JHF no puede ser a la vez
intermediario financiero (IF).

e Aumento acceso a la financiacion
* Mejores condiciones de financiacion
* PYMEs y proyectos innovadores

e Diversificar productos para PYMEs
e Aumentar beneficiarios en Extremadura
e Aprender como canalizar eficientemente fondos publicos




Principales problemas detectados

Relativos a la implementacién del IF.

£\
\/

Relativos a la ejecucion del IF.

= Regulacion juridica:
= Articulo 44 Reglamento (CE) 1083/2006
= Articulos 43 y 44 Reglamento (CE) 1828/2006

Escaso desarrollo normativo en el momento inicial.

= Documentos interpretativos:
= COCOF/07/0018/01
= COCOF/08/0002/03
= COCOF 10-0014-04
= COCOF 10-0014-05

Hasta 2012 no se dispone de un documento
suficientemente amplio, y a la vez, concreto.

= Evaluacion ex-ante del IF.

La delicada situacidn financiera del momento exigia
una actualizacion de la evaluacion existente.

= Entidad gestora del IF.:

Necesidad de contar con una entidad capaz de demostrar suficiente
conocimiento y acreditacion dentro del mercado.

= Ayudas de estado:

Complejidad de la materia.

® Verificaciones articulo 13 Reglamento (CE) 1828/2006:

No se establecen diferencias respecto de cualquier otro tipo de
ayudas cofinanciadas.

= Procedimientos de control:

Necesidad de reorientar los requisitos necesarios
para acreditar una adecuada pista de auditoria.

= Elegibilidad de algunos gastos financiables:

La incorporacion de la financiacidn de necesidades de capital
circulante genera incertidumbres respecto a sus condiciones de
elegibilidad




Fondo Jeremie Extremadura: Algunos Datos £\

Apalancamiento:
COMPOSICION DE LOS FONDOS 1.6x

Banco Numero total de
53“;'9‘:3" préstamos
concedidos:

811

20% proyectos
innovadores

Jeremie, 63%

119.35%
utilizado




Elementos positivos

La financiacidon de necesidades de capital circulante ha sido determinante en el

éxito del instrumento financiero desarrollado en Extremadura.

instrumentos financieros de éxito en el futuro.

los mercados financieros, y de extrema necesidad para las Pymes.

JEREMIE Extremadura se puso en marcha en un momento de gran debilidad de
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El periodo de profunda crisis econdmica vivido en Espafia, que tuvo sus antecedentes en una

grave crisis financiera, constituye un magnifico «banco de pruebas» para disefiar nuevos



El apoyo a Pymes mediante

la movilizacion de fondos
europeos a través de
instrumentos financieros
debe ser la formula
habitual en el futuro, y ello
sin perjuicio de que se
aproveche la posibilidad de
combinar esta financiacion
con subvenciones a fondo
perdido, que ofrece la
normativa aplicable al

periodo de programacion
2014-2020.

Lecciones aprendidas

Los instrumentos

financieros que se
pongan en marcha deben
gozar de suficiente
flexibilidad para
adaptarse a un mercado

en continuo cambio.

La existencia de una normativa
reguladora clara, apoyada por
documentos interpretativos
basados en la experiencia
adquirida y en los resultados de
las auditorias realizadas, son

determinantes para:

i. Facilitar las tareas de
gestion que lleven a
cabo, por ejemplo,
intermediarios

financieros.

ii. Reducir los problemas
de elegibilidad de
determinados

proyectos.



Lecciones aprendidas — Jeremie Extremadura \/

Caso de éxito entre los instrumentos de ingenieria
financiera europea.

Resultados mejores de lo previsto (119.35% utilizado)

Estudio de mercado inicial permitié analizar la situacion
en detalle y disenar la iniciativa y el producto adaptado a
la realidad local

Inclusion de objetivo de cartera del 20% en PYMEs
innovadoras con criterios definidos y concretos

Colaboracidn publico privada: gran parte del éxito
proviene de la colaboracion entre |la autoridad de Gestion,
el FEl y el Banco de Santander, aportando cada uno sus
capacidades y experiencia



Unién Europea

Fondo Europeo
de Desarrollo Regional
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“Una manera de hacer Europa”
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Agradecimientos \JS

A todos los asistentes

manuel.garciamonge@gobex.es

Madrid, 25 de enero de 2016
Acto de Comunicacién FEDER 2016

i .
JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Hacienda y
Administracion Publica



