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El corazén del &mbito del proyecto URBANA-C es la zona de Agra do Orzan, un espacio de unas veinte manzanas
de disefio denso muy caracteristico de su época de urbanizacion, los afios 70. Esta construccion densa presenta
grandes ventajas en relacion a la sostenibilidad respecto a disefios mas horizontales y dispersos. Facilita el
desarrollo de buenos modelos de movilidad y accesibilidad, promueve la cultura de la proximidad, facilita la
diversidad de actividades econdémicas y favorece el uso de los espacios publicos como lugares de encuentro y
reunion, lo que contribuye a dotar de cohesidn social al habitat urbano.

No obstante, para que se produzca esta dindmica virtuosa es necesario que el espacio urbano cuente con zonas
dotacionales, calidad constructiva, un espacio pablico accesible, equipamientos y zonas verdes. No es el caso de
las urbanizaciones de los afios 70 y en concreto de esta zona de Agra do Orzan. Hoy esta trama urbana no
cumpliria suficientemente los indicadores de sostenibilidad que actualmente exige en planeamiento urbanistico.

Los més de 25 afios transcurridos desde el desarrollo de este barrio han ido poniendo en evidencia los defectos de
su modelo urbanistico. Unos afios, ademas, en los que se han producido profundos cambios sociales para los que el
barrio carece de capacidad natural de respuesta. El envejecimiento de la poblacién y el incremento de las
necesidades de atencion a los mayores, la incorporacién de la mujer al mercado laboral y la escasa oferta accesible
de atencion a los menores, el incremento de las necesidades de movilidad y su traduccion en un tréfico rodado cada
vez méas denso, nuevos modelos de consumo y grandes areas comerciales que dificultan la pervivencia del
comercio tradicional y de proximidad o la llegada de una poblacién inmigrante que se concentra en zonas donde el
declive urbano se traduce en vivienda barata, son ejemplos de circunstancias que tienen en el espacio urbano de
Agra do Orzéan una manifestacion critica.

No obstante, a pesar del proceso de deterioro econémico, ambiental y social, la zona de Agra do Orzan es ain un
espacio urbano vivo, con un comercio muy activo a pesar de sus problemas de viabilidad y con un tejido social
fuerte y comprometido en la recuperacion de esta zona de la ciudad de A Corufia. Esta por tanto en un momento en
el que aln es posible intervenir con garantias, antes de que el proceso de deterioro urbanistico expulse al principal
aliado para una politica de regeneracion, la poblacion mas joven y dindmica.

La estrategia de intervencién que se plantea tiene por tanto un claro caracter preventivo, orientado a cambiar de
signo la actual dinamica del barrio. Es también una actuacion integral, que incide de forma coordinada en aspectos
economicos, ambientales y sociales. También para asegurar el éxito de la intervencion los diferentes programas y
acciones se han disefiado basandose en un diagnéstico riguroso.

Pero el espacio urbano es un ambito de actuacién complejo, con frecuencia poco propenso a responder a esquemas
simples de identificacion de problemas y seleccién de alternativas. Aunque este modelo de planificacion tradicional
es un instrumento irrenunciable, también se detecto la necesidad de cambiar la imagen del barrio, la percepcion que
de su entorno tienen tanto los vecinos como la percepcion para el resto de los ciudadanos corufieses. Para
contribuir a cambiar esta percepcion y aunar las voluntades que se requieren para desarrollar este proyecto comin,
se ha disefiado un proyecto catalizador que servira de referencia para el resto de actuaciones que componen esta
intervencion integral de regeneracion urbana. Este proyecto orientado a promover sinergias es un espacio publico
multiusos, el Agora, dotado de gran calidad arquitectonica y que seré la nueva referencia de contemporaneidad de
una zona urbana formalmente adn atrapada en un modelo urbano de ciudad del siglo pasado.

Junto con esta intervencidn de caracter emblematico, y que cambiara la fisonomia urbana de Agra do Orzan, se han
disefiado un conjunto de actuaciones integradas en programas tematicos que inciden en los factores estratégicos
que intervienen en la sostenibilidad urbana. En este sentido, se ha prestado especial atencion a aspectos clave
como movilidad y accesibilidad, integracion social, igualdad de oportunidades y fomento de las nuevas tecnologias
y del espiritu emprendedor. Estas actuaciones permitiran al ambito del proyecto URBANA-C, Agra de Orzan,
avanzar hacia un futuro méas sostenible y contribuir a una ciudad de A Corufia mas diversa y dinamica, con un mejor
equilibrio territorial, ambiental y social.
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1. Delimitacion de la zona de actuacion

La ciudad de A Corufia con una poblacion de 244.388 habitantes! es el principal polo urbanistico existente en la
zona septentrional gallega. EI ambito del proyecto URBANA-C, Agra do Orzan, esta localizado dentro de un
cinturn delimitado por dos de las principales vias de circulacion de la ciudad como son la Ronda de Outeiro y la de
Nelle. Agra do Orzén es un &rea residencial consolidada, en la que sus habitantes tienen un fuerte sentimiento de
pertenencia al mismo. Surge en la década de 1960 como consecuencia de la fuerte demanda de viviendas ante la
constitucion de la ciudad como Polo de Desarrollo Industrial. La llegada de abundante mano de obra, sobre todo del
rural y municipios préximos, determiné una intensa presién por parte de los promotores privados sobre los solares
existentes y la construccion en altura. El resultado es un conjunto de perfiles edificativos en “dientes de sierra” - en
los que las nuevas construcciones destacan sobre las existentes-, una sobredensificacién edificativa que deja
desprovisto al barrio de espacios libres y que se caracteriza por una baja calidad constructiva y una falta de
estética, lo que genera un paisaje urbano duro y sombrio. Junto a esta iniciativa privada existen actuaciones
urbanisticas desarrolladas en los afios 1950 por el Instituto Nacional de la Vivienda, las llamadas Viviendas Sociales
y el Grupo Marifieiros. Barriadas de viviendas colectivas protegidas, perfectamente integradas en el conjunto del
barrio y que se caracterizan por una construccion de baja calidad con una tipologia edificativa en bloque, que acoge
a una poblacién desfavorecida econdmicamente y con numerosos problemas sociales (delincuencia, drogadiccion).

¢ Por qué se escoge esta zona?

e Los barrios corufieses localizados en la orla mas exterior del nicleo urbano consolidado acogen el 75% de
la poblacion por lo que en ellos se han de realizar un mayor nimero de actuaciones en materia de
rehabilitacion y renovacion urbana, asi como de actuaciones que garanticen su sostenibilidad.

e Agra do Orzan acoge a una poblacion de clase media-baja que supone el 12,9% de la poblacién corufiesa
y que reside en una superficie de 496.000 m? de los 37 Km del término municipal, dando origen a
densidades demograficas que llegan a alcanzar los 900 hab./ha.

e Es una zona bien delimitada por grandes vias de circulacion, lo que propicia un elevado grado de
identificacién y sentimiento de pertenencia. Es en este marco sociolégico cuando se podran fomentar
actitudes proactivas y participativas a la hora de ejecutar nuevas acciones encaminadas a obtener una
mayor calidad de vida.

Requisitos para participar en la convocatoria

La zona seleccionada para llevar a cabo el proyecto URBANA-C comparte ocho de las caracteristicas que recoge la
convocatoria de la Iniciativa Urbana. A continuacion se recogen de forma sintética informacion e indicadores sobre
estos ocho aspectos, con informacidn facilitada por el Observatorio Urbano del Ayuntamiento de A Corufia.

e Fuerte indice de desempleo:

- La tasa de ocupacion en el barrio es inferior a la del conjunto de la ciudad (55,38% frente a un 56,28)

- Existe una menor presencia de mujeres en el mercado laboral. La tasa de ocupacion existen 19,35 puntos
de diferencia entre la tasa alcanzada por los hombres y la de las mujeres (65,51 y 46,16 respectivamente),
mientras que esta diferencia es de 17,84 puntos en la ciudad

- Las mujeres ven limitada la conciliacion de la vida laboral y familiar al no disponer de centros en los que
dejar a los nifios o personas mayores dependientes.

- La tasa de paro afecta mas a las mujeres que a los hombres (seis puntos de diferencia). Estos porcentajes
se trasladan al mbito de Agra do Orzén en la existencia de 1.236 mujeres en situacion de desempleo
frente a 748 hombres, casi el doble.

! Instituto Nacional de Estadistica. Padrén municipal de habitantes. Enero 2007
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e Débil tasa de actividad de actividad econémica:

- Alto grado de centralidad comercial pero con problemas:

v' Comercio tradicional que en numerosas ocasiones no se adapta a las nuevas demandas del mercado
(gestion comercial, TICs, comercializacion) teniendo que cerrar por no poder frente a sus
competidores.

v" Comercio concentrado en el eje de la calle Barcelona, mientras que a medida que nos alejamos de él

apreciamos una reduccion importante de los mismos.

Elevada edad media de los comerciantes con dificultades de relevo generacional.

Reducido nivel de formacién y cualificacién técnica y escasa participacion en cursos de formacion.
Falta de gestion empresarial del establecimiento: plan estratégico, benchmarking, outsursourcing,
encuesta de satisfaccion del cliente, estrategias de crecimiento, etc.

Escasa capacidad de adaptabilidad ante una situacion de desempleo.

Deficiente estado de equipamiento.

Incorporacién reducida de nuevas tecnologias (gestion, merchandising, etc.).

Falta de disponibilidad y equipamientos comunitarios (aparcamiento, limpieza, iluminacion, urbanismo
comercial), fundamentales al seleccionar un determinado establecimiento como lugar de compra.
Desmotivacion ante la fuerte competencia de las nuevas formas comerciales, debido a la edad del
comerciante, a dificultad en la financiacion y relevo generacional.

v/ Escasas promocion del establecimiento y reconocimiento hacia los empresarios innovadores

A VAN N U N N

AN

¢ Alto nivel de pobreza y exclusion.

- El término municipal de A Corufia en el afio 2002 tenia una renta disponible bruta (euros por hahitante) de
10.678€. Pese a la no disponibilidad de datos a nivel inframunicipal, los indicadores a nivel de mercado de
trabajo, nivel educativo e indicadores sociales, reflejan que se trata de una zona por debajo de la media de
la ciudad en este apartado, tal y como se deduce del global del diagnéstico efectuado.

o Necesidad de reconversion resultante de dificultades econémicas y sociales

- No existen bibliotecas o centros civico-culturales donde los jévenes puedan ir a estudiar, realizar trabajo,
leer o realizar alguna actividad en talleres.

- Los mayores tampoco disponen de centros de dia a los que poder asistir en caso de que no quieran estar
solos 0 de que sus familiares tengan que recurrir a este tipo de instalaciones para dejarlos a cargo de
profesionales mientras ellos se encuentran trabajando.

e Elevado nimero de inmigrantes, minorias étnicas o refugiados:

Agra do Orzan acoge a 2.527 extranjeros que suponen el 21,3% de los que han llegado a la ciudad.

La poblacion inmigrante es donde tiene una mayor presencia y supone la existencia de 7,97 extranjeros
por cada 100 habitantes, cuando dicha media esta en un 4,8 para el conjunto urbano.

Predominan los procedentes de Senegal y Uruguay seguidos de Argentina, Colombia y Brasil. El
asentamiento en el barrio de inmigrantes se ve favorecido por el funcionamiento de redes familiares y de
amistades como factor de atraccion.

- La importancia de la poblacion inmigrante en el barrio se ve reflejada en la apertura de tiendas
especializadas en alimentos de los paises de procedencia.

e Bajo nivel educativo, importante déficit de cualificaciones y elevado indice de abandono escolar

- En Agra existe un mayor porcentaje de personas sin estudios en relacion al conjunto de la ciudad (9,6%
frente a 8,8%), y una menor proporcion de personas con estudios universitarios (11,9% frente a un 17,2%)

- Existencia de escuelas infantiles, pero que no cubren las necesidades porque: 1. Exigen niveles de renta
muy bajos; 2. Las privadas tienen precios elevados y 3. las instalaciones de las escuelas infantiles
privadas no disponen de buenas infraestructuras.

¢ Nivel elevado de criminalidad y delincuencia

Existen problemas derivados de la influencia del Asentamiento chabolista de Penamoa donde se localizan
puntos de venta de drogas. En la Plaza de las Conchifias, (nica plaza publica del barrio, “conviven”
personas mayores con el colectivo de toxicdmanos que frecuentan la plaza.
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- En los afios 1980 existian en el barrio dos focos de delincuencia, las viviendas sociales situadas en la
Ronda de Outeiro y el grupo de los Marifieiros, hoy normalizados, pero ain asi se siguen cometiendo
infracciones como robos, dafios, lesiones, robos de vehiculos, o tréafico de estupefacientes

e Tendencias demogréficas precarias

- Enla(ltima década es un barrio que segun datos censales ha experimentado una pérdida de poblacién en
torno a un 13,83%

- En la ciudad los mayores de 65 afios alcanzan un 25,7%, 11 puntos por encima del 14% que indica la
existencia de una poblacion vieja, en Agra el porcentaje aumenta hasta un 28,2%.

- Agrado Orzén destaca por las densidades demograficas puesto que se superan los 900 hab/ha.

- El Asentamiento chabolista de Penamoa, proximo al barrio, con poblacién mayoritariamente de etnia
gitana, caracterizada por tener unos ingresos irregulares, estar poco integrada y aceptada socialmente y
presentar un porcentaje elevado de individuos con problemas asociados a la drogadiccion y delincuencia.

- Destaca el volumen de mujeres son beneficiarias de las prestaciones sociales ofrecidas desde los centros
municipales de asistencia social.

¢ Degradacion medioambiental de la zona:

- La construccion masiva llevada a cabo en este barrio determind una falta de espacios libres y zonas
verdes (0,1 m2/hab), y la proliferacion de calles estrechas y sombrias. Los espacios verdes en las
ciudades estan considerados por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como imprescindibles y
constituyen lugares de esparcimiento y recreo, unos espacios propicios para las relaciones sociales entre
las personas.

- El 86,3% de los edificios de este barrio datan del periodo 1961-1980. Se caracterizan por tener baja
calidad constructiva y carecer de servicios tales como el ascensor (41,40%) o garaje (88,91%)
imprescindibles si se tiene en cuenta que un 97,8% de los edificios tienen mas de 5 alturas (superandose
incluso las 10 plantas (28,71%)) y que en ellos reside una poblacién cada vez mas envejecida

- Gran congestion de trafico rodado que hace que se lleguen a alcanzar intensidades medias que superan
los 32.000 vehiculos al dia.

- Falta de aparcamiento: solo 1.000 plazas en superficie que suponen un 6,8% de las plazas de
aparcamiento en la ciudad. Son insuficientes para la poblacion que reside en la zona, y favorecen el caos
circulatorio al convertirse en una practica habitual el aparcamiento en doble y triple fila.

- Ausencia de una gestion coordinada de los diversos modos de transporte colectivo (27 paradas que sobre
el conjunto urbano suponen tan sélo el 0,028%). Lineas longitudinales que no comunican el interior del
barrio, y con unos recorridos extremadamente largos.

- Contaminacion acustica: en principales avenidas de circulacién se alcanzan los 75-80 decibelios (segln
estandares es percepcion ruidosa)

Localizacion del ambito del proyecto

Localizacion de Agra do Orzan en A Corufia Ambito del proyecto URBANA

-
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2. Analisis socioeconomico de la zona

2.1. Poblacion

El ambito del proyecto URBANA-C cuenta con una poblacién de 31.986 habitantes, lo que supone el 12,9% del
conjunto urbano. En la ultima década, segun datos censales, el distrito 6 (que se corresponde con el barrio de
Agra do Orzan) ha experimentado una pérdida de poblacién en torno a un 13,83% debido en parte a los procesos
de periurbanizacion hacia los municipios limitrofes y la marcha de personas mayores que ven dificultado el acceso a

Sus viviendas.

Diferencias de poblacién entre 1991 y 2006 por distritos
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Estructura por edades

A Coruia Agra do Orzan
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FUENTE: Padrén municipal de habitantes 2007. Estadistica del Ayuntamiento de A Corufia - Mayores de 64 afios

El porcentaje de gente joven es del 8%, muy lejos del 30% que determina la existencia de una poblacion joven. Por
otro lado, los mayores de 65 afios alcanzan un 25,7%, 11 puntos por encima del 14% que indica la existencia

de una poblacién vieja, con lo cual podemos deducir que estamos ante un contingente demogréafico envejecido.
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Finalmente, cabe mencionar el grupo de adultos que con un 66,4% es el que tiene una mayor presencia en la
ciudad. Con respecto a Agra do Orzan, se acusa todavia mas el grado de envejecimiento dado que el porcentaje de
jévenes se reduce hasta un 6,2% y el de personas de edad avanzada alcanza un 33,5%.

Este dato se traduce en una pirdmide de poblacion de Agra con forma de anfora resultado de una base y vértice
superior estrechos y un abombamiento de su parte central, fruto de un destacado contingente de poblacion
comprendida en los tramos quinquenales centrales, un reducido volumen de personas jovenes y nifios y un vértice
superior mas reducido, pero que con el paso del tiempo se ird ensanchando, pudiendo llegar a no tener
garantizada la renovacidn generacional. Sin embargo, en Agra do Orzan presenta singularidades:
0 Destacan los brazos correspondientes a los individuos comprendidos entre los 30-39 afios, hijos de
matrimonios que entre 1960 y 1970 se asentaron en el barrio y que hoy tienen sobre 65-69 afios.
Hay diferencias entre sexos, de modo que a medida que avanzamos en edad hay un predominio de mujeres.
0 La reduccion importante de la base indica una menor tasa de natalidad y de fecundidad puesto que se registra
un menor nimero de mujeres en edad de procrear.

0 Abundante poblacion adulta madura. Desde los 35 afios hasta los 60 afios, los brazos estén en torno al 7%.

Piramides de poblacion
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FUENTE: Padrén municipal de habitantes 2007. Estadistica del Ayuntamiento de A Corufia Mujeres

2.2. Evolucién y distribucion espacial de la poblacion

El nimero de nacimientos se ha ido reduciendo paulatinamente desde mediados de los afios 1970 en los que se
registran 4.405 hasta 1994 cuando se contabilizaron 1.644 nacidos, lo que supone un decrecimiento del 62,67%. A
partir de entonces parece que comienza cierta estabilidad que pasa a ser ligeramente positiva a partir de 1999,
contabilizandose 1.988 en el 2006. Aln asi nos encontramos ante una tasa de natalidad del 7,9%., a la que la

podemos considerar baja.
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En A Corufia se registra una tasa de mortalidad del 9,6%. contabilizdndose un total de 2.273 fallecimientos durante
el afio 2006. Desde 1975 las defunciones han ido en aumento aunque a un ritmo bastante moderado, lo que nos
esta indicando que se esta produciendo un envejecimiento de la poblacion corufiesa. El resultado final de esta
coyuntura es un crecimiento vegetativo negativo que en el afio 2006 supone la pérdida de 374 personas. A partir de
1990 el descenso de la natalidad continia, aunque mas moderadamente, llegando incluso a estabilizarse, pero el

ndimero de defunciones sigue en aumento, de ahi que el crecimiento vegetativo cada vez sea mas negativo.

Por lo que respecta a los movimientos migratorios que tuvieron lugar en A Corufia desde 1990 hasta el 2006 vemos
que tanto la emigracion como la inmigracion tuvieron una progresion positiva, aunque los efectivos de inmigrantes
fueron superiores lo que deriva en un saldo migratorio positivo que oscila entre los 639 individuos en 1991 y 13.645
de 2006.

En cuanto a los movimientos migratorios, el volumen de personas inmigrantes ha superado desde principios de
1990 a los emigrantes, o que determina un saldo migratorio positivo que se materializaba en 1.645 personas para el
2006. En ese afio 53,7% de los llegados a la ciudad procedian del territorio gallego, bien sea de la provincia de A
Corufa (79,2%), o de otra provincia (20,8%). La inmigracion externa suponia 4.587 personas, de las cuales 1.958
(426%) procedian de otra comunidad auténoma, mientras que 2.629 (57,3%) venian del extranjero. Segun datos del
Padron de 2007 en el municipio existen 11.879 extranjeros que suponen un 4,79% sobre el conjunto de la
poblacién, aunque su reparto no es homogéneo en el conjunto de la ciudad. Barrios como Agra do Orzan acogen a
un importante nimero de extranjeros, 7,97 por cada 100 habitantes cuando la media en la ciudad es de 4,80. En
total son 2.527 personas que representan el 21,3% de los extranjeros en el municipio. En su conjunto el 81% son
extracomunitarios (9.622), y el 20,27% de ellos reside en el barrio de Agra do Orzén se alcanza una relacion de
6,9 extracomunitarios por cada 100 habitantes (3,88 para el conjunto urbano). A grandes rasgos, en este barrio
predominan los procedentes de Senegal y Uruguay (15,99% y 13,45%), seguidos de Argentina, Colombia y Brasil
(9,4% cada uno) y a mayor distancia de Rumania (8,8%), Venezuela (5,2%) o Peru (3,6%). En el barrio se
concentran principalmente en el area de Peruleiro y hacia el final de la Ronda de Outeiro, mientras que las
secciones que acogen un menor volumen son las que coinciden con las Viviendas Sociales.

Respecto a la concentracion de la poblacién, Agra do Orzan es uno de los barrios que acogen un mayor volumen
edificativo, y por consiguiente, de poblacion. Sin embargo, el reparto de los habitantes no es homogéneo, sino que
existen diferencias entre las &reas mas adyacentes a las grandes avenidas como la Ronda de Outeiro y Nelle,
Peruleiro, Avda. Finisterre que contabilizan un nimero méas elevado de habitantes —préacticamente (1.500-1800)-,
mientras que a medida que nos alejamos de ellas el contingente de poblacional se reduce (700-800), si bien adn
siendo el interior del barrio hay calles que destacan, como es la calle Barcelona, lo que obedece al grado de
centralidad y dinamismo que este sector en concreto, pues es el eje comercial de referencia en el barrio, zona

peatonalizada y donde se ubican el mercado y la Unica zona de esparcimiento para la poblacion.

Pero, dado que estamos ante un barrio en el que durante la época desarrollista acogié un volumen destacado de la

poblacion que llegaba a la ciudad, interesa conocer el grado de concentracion poblacional o de densidad que existe,
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poniendo en relacion la poblacién que existe en cada seccién censal y la superficie de la misma. Si analizamos en

primer lugar el conjunto de la ciudad podemos observar que sin lugar a dudas Agra do Orzan destaca por las

densidades demogréficas que acoge (practicamente todas las secciones superan los 500 hab/ha). Una vista mas

detallada nos permite corroborar la abrumadora densidad de poblacién a la que se llega (se superan los 900

hab/ha), incluso en aquellas secciones en las que con anterioridad se observd que acogian un volumen de

poblacién reducido.

Densidad de poblacién por secciones censales

Densidad de poblacion (Hab/ha)

010
015

50,1+ 100

00,1 - %00
00,1 - $00
500,1 - 700
00,1 - W0
Mis de 900

Fuente: M.J. Pifiera Mantifian. La estructura urbana de A Corufia. 2005

Con respecto al nivel de renta, desde el afio 1999 los ingresos medios por hogar se han ido incrementando,

aunque de forma muy moderada en los Gltimos afios. La provincia de A Corufia es junto con la de Pontevedra donde

se alcanza un mayor nivel de ingresos mayor (1.639€), superando ligeramente la media gallega. Lo mismo sucede Si

analizamos los ingresos medios por persona al mes que para el afio 2004 en A Corufia rondaban los 572€ frente a

los 563€ que se daban a nivel Galicia.

Nivel de ingresos mensual por hogar

1999
A Corufia 1.163
Lugo 1.121
Ourense 947
Pontevedra 1.129
Galicia 1.115

Fuente: IGE.
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2001

1.307

1.221

1.088

1.367

1.283

2002

1.480

1.366

1.290

1.540

1.457

2003
1.627
1.486
1.259
1.674

1.571

2004
1.639
1.544
1.350
1.693

1.603
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El término municipal de A Corufia en el afio 2002 tenia una renta disponible bruta (euros por habitante) de 10.678.
Pese a la no disponibilidad de datos a nivel inframunicipal, los indicadores a nivel de mercado de trabajo, nivel
educativo e indicadores sociales, reflejan que se trata de una zona por debajo de la media de la ciudad en este
apartado, tal y como se deduce del global del diagnéstico efectuado. Segun datos facilitados por el departamento de
Servicios Sociales, en la actualidad la cifra llega a las 390, repartidas casi todas por los cuatro asentamientos que
aun persisten en la ciudad: Penamoa, A Pasaxe, O Portifio y As Rafias. Precisamente el de Penamoa es uno de los
que se encuentra préximo a Agra do Orzan, localizado en el &rea rururbana adyacente al barrio de Agra do Orzan, y
en el que sus habitantes responden a una minoria étnica gitana, de ingresos irregulares, poco integrados y
aceptados socialmente, que carece de estructuras sociales, y con graves problemas asociados a la delincuencia y

drogadiccidn.

2.3. Nivel educativo de los habitantes

Estos porcentajes varian en Agra do Orzan, donde al igual que ocurre para el conjunto urbano, predominan los que
cursaron estudios de segundo grado (50%), seguidos en importancia de los que tienen el prime grado (24,3%). En
ambos casos dichos porcentajes superan ligeramente a los alcanzados para el conjunto de la ciudad, al igual
que sucede con las personas sin estudios (9,6%), sin embargo, dicha tendencia cambia en los niveles

universitarios que tienen una menor representacion (11,9%) o los analfabetos (4,3%).

Distribucién de la poblacion segun el nivel de estudios

ZONA DE ACTUACION TOTAL CIUDAD
N° personas % N° personas %
Analfabetos 1.201 4,3% 11.969 5,1%
Sin estudios 2.699 9,6% 20.576 8,8%
Primer grado 6.824 24,3% 45.684 19,4%
Segundo grado 14.039 50,0% 116.561 49,6%
Tercer grado 3.329 11,9% 40.351 17,2%

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

En la ciudad existe una oferta de 20.175 plazas para un conjunto de 17.001 alumnos entre colegios publicos y
concertados.

Distribucién de plazas y alumnos segun tipologia de centros

TIPO DE CENTRO N° PLAZAS N° ALUMNOS
Publicos 10.100 7.773
Concertados 10.075 9.228

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

Resulta de gran dificultad determinar en que centros préximos a Agra do Orzan cursan sus estudios los nifios
residentes en este barrio. Existen ademas en la zona de actuacion 4 centros cuya demanda de ocupacion es muy
desigual. Mientras que el Maria Barbeito es muy solicitado para cursar los estudios primarios, estando las plazas
a«in 11

Ly-8
'—_-_g—' Ayuntamiento de A Corunia
Concello da Corufia

At



r -C

Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

completamente cubiertas, en el Raquel Camacho y sobre todo en el de San Pedro de Visma no se cubren las plazas
ofertadas. Este fenémeno no es algo nuevo sino que viene siendo una constante a lo largo de los afios y es que la
demanda del Maria Barbeito esta relacionada con su proximidad al barrio del Ventorrillo donde reside una poblacion

mas joven y dinamica.

Plazas de los centros educativos

COLEGIO N° PLAZAS N° ALUMNOS
Ma Barbeito 675 604
Raquel Camacho 350 260
San Pedro de Visma 400 215
Practicas 225 221

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

Por lo que respecta a los institutos en la zona educativa de Agra do Orzan estan Agra |, Paseo das Pontes y Rafael
Diestre. Y en cuanto a la educacion infantil en la ciudad existen 6 escuelas infantiles que acogen a 550 nifios. En
todas ellas la oferta de plazas publicas es mucho mas pequefia que la demanda y hay listas de espera para entrar.
Sin embargo, en Agra do Orzan no existen escuelas infantiles publicas, por lo que las madres con nifios de 0 a 3

afios tienen problemas a la hora de encontrar una escuela infantil donde dejarlos.

Plazas en escuelas infantiles municipales

ESCUELA INFANTIL MUNICIPAL N° PLAZAS N° ALUMNOS

EIM Arela 115 115
EIM Carricanta 107 107
EIM Luis Seoane 82 82
EIM Monte Alto 41 41
EIM Los Rosales 123 123
EIM Os Cativos 82 82

Total 550 550

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

Plazas en escuelas infantiles de la Xunta

ESCUELA INFANTIL XUNTA DE GALICIA N° PLAZAS N° ALUMNOS
Sta M2 de Oza 61 61
Ventorrillo 107 107
Elvifia 107 107
As Marifias 61 61
Total 336 336

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

En el entorno de Agra do Orzan se localiza una de las cuatro escuelas infantiles promovidas por la Xunta de Galicia.

Se encuentra en el Ventorrillo y sus 107 plazas se encuentran ocupadas en su totalidad. La oferta de escuelas

€8
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infantiles en el barrio se completa con las de caracter privado ubicadas en la plaza de As Conchifias, Monasterio de

Caaveiro, Ventorrillo y calle Barcelona. Los problemas que se derivan de esta oferta son los siguientes:

- Elacceso ala escuela infantil de la Xunta de Galicia esta en funcién de unos niveles de renta bajos.

- Las escuelas infantiles privadas: 1. Se localizan en bajos que, a pesar se tener los requisitos minimos para
acoger a nifios de 0-3 afios, no disponen de espacios adecuados para el juego y esparcimiento teniendo en
cuenta el elevado nimero de horas de permanencia; 2. No todas las familias pueden hacer frente a los
elevados gastos que suponen este tipo de instalaciones.

Por consiguiente las mujeres ven limitado su acceso al mercado laboral por no poder conciliar su vida laboral

con la familiar.

En Agra do Orzan no existen bibliotecas o centros civico-culturales donde los j6venes puedan ir a estudiar,
realizar trabajo, leer o realizar alguna actividad en talleres. Los mayores tampoco disponen de centros de dia a
los que poder asistir en caso de que no quieran estar solos o de que sus familiares tengan que recurrir a este tipo de

instalaciones para dejarlo a cargo de profesionales mientras ellos se encuentran trabajando.
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Tramos
de edad Ocupadas

Ne %
15-19 60 1,22
20-24 418 8,48
25-29 895 18,16
30-34 77 15,76
35-39 620 12,58
40-44 584 11,85
45-49 497 10,08
50-54 512 10,39
55-59 361 7,32
60-64 205 4,16
TOTAL 4.929

MUJERES

Paradas

No
23
151
243
174
125
107
100
84

71

34
1.112

%

1
2
4l
1

2,07
3,58
1,85
5,65
1,24
9,62
8,99
7,55
6,38
3,06

NO

1.

6.

Activas

83
569
138
951
745
691
597
596
432
239
041

%

1,37
9,42
18,84
15,74
12,33
11,44
9,88
9,87
7,15
3,96

Ocupados

NO

78
473
1.016
891
707
693
627
723
730
430
6.368

Distribucion de la poblacién residente en la ciudad segun sexo, edad y actividad

%

1,22
7,43
15,815
13,99
11,10
10,88
9,85
11,35
11,46
6,75

NO

VARONES

Parados

%

48 5,13
151 16,13
208 22,22
124 13,25

75 8,01

87 9,29

58 6,20

54 5,77

81 8,65

50 5,34
936

Activos

NO

126
624
1.224
1.015
782
780
685
777
811
480
7.304

%

1,73
8,54
16,76
13,90
10,71
10,68
9,38
10,64
11,10
6,57

NO

138

891
1.911
1.668
1.327
1.277
1.124
1.235
1.091

635

11.297

Ocupados

%

1,22
7,89
16,92
14,76
11,75
11,30
9,95
10,93
9,66
5,62

TOTAL
Parados
Ne %

71 3,47
302 14,75
451 22,02
298 14,55
200 9,77
194 9,47
158 7,71
138 6,74
152 7,42

84 4,10

2.048

Activos

N°
126
624

1.224
1.015
782
780
685
777
811
480
7.304

%
1,73
8,54
16,76
13,90
10,71
10,68

9,38
10,64
11,10

6,57

TRAMOS
DE EDAD Ocupadas
Ne %

15-19 403 0,97
20-24 2.741 6,60
25-29 6.556 15,77
30-34 6.621 15,93
35-39 5.898 14,19
40-44 5.678 13,66
45-49 5.029 12,10
50-54 4.201 10,11
55-59 2.877 6,92
60-64 1.557 3,75
TOTAL 41.561

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia.
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MUJERES
Paradas
N° %
222 2,60
1132 13,24
1684 19,69
1348 15,76
1102 12,89
921 10,77
777 9,09
639 7,47
510 5,96
217 2,54
8.552

Activas

No
625
3.873
8.240
7.969
7.000
6.599
5.806
4.840
3.387
1.774
50.113

%
1,25
7,73

16,44

15,90

13,97

13,17

11,59
9,66
6,76
3,54

Ocupados

Ne %

620 1,19

3.385 6,50
6.982 13,40
7.556 14,50
6.750 12,96
6.705 12,87
6.252 12,00
6.181 11,86
5.013 9,62
2.657 5,10

52.101

VARONES
Parados
Ne %
372 5,43
1.190 17,36
1.419 20,70
947 13,81
663 9,67
556 8,11
486 7,09
435 6,34
492 7,18
296 4,32
6.856

Activos

Ne

992
4.575
8.401
8.503
7.413
7.261
6.738
6.616
5.505
2.953

58.957

%

1,68
7,76
14,25
14,42
12,57
12,32
11,43
11,22
9,34
5,01

Ocupados
Ne %
1.023 1,09
6.126 6,54
13.538 14,45
14.177 15,14
1.327 1,42
1.277 1,36
1.124 1,20
1.235 1,32
1.091 1,16
635 0,68
93.662

TOTAL

Parados

Ne

594
2.322
3.103
2.295
1.765
1.477
1.263
1.074
1.002

513

15.408

%
3,86
15,07
20,14
14,89
11,46
9,59
8,20
6,97
6,50
3,33

Activos
NG
1.617
8.448
16.641
16.472
14.413
13.860
12.544
11.456
8.892
4.727
109.070

%
1,48
7575
15,26
15,10
13,21
12,71
11,50
10,50

8,15

4,33
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2.4. Mercado de trabajo

Si analizamos la distribucion de la poblacién en relacion con la actividad podemos observar que del total de
poblacion existente en Agra, un 48,12% es activa ocupados y parados), mientras que un 51,9% es inactiva. Dentro
de ella se distinguen varios tipos funcionales: personas jubiladas, pensionistas, estudiantes, aquellas que se dedican
a las tareas del hogar o que se encuentran en otra situacion. El grupo méas destacado es el de los jubilados con un
19,3% y el de los estudiantes (17,9%), seguidos del colectivo dedicado a las tareas del hogar con un 11,6%. Para el
conjunto de la ciudad los porcentajes se sitlan en un 47,2% para la activa y en un 52,8% en la inactiva, lo que nos
indica que el barrio de Agra todavia cuenta con un contingente activo importante, pero no debemos olvidar que en
fase de envejecimiento, como observamos en la piramide de poblacién, con lo cual en los afios préximos el grupo de

personas inactivas se incrementara y las personas dependientes tendran una mayor presencia.

Distribucion de la poblacién segin su relaciéon con la actividad

AGRA DO ORZAN CIUDAD
N° personas % N° personas %
Estudiantes 5.020 17,9% 45.940 19,5%
Ocupados 11.465 40,8% 95.517 40,6%
Parados 2.054 7,3% 15.477 6,6%
Pensionistas 5.421 19,3% 44.581 19,0%
Tareas del hogar 3.264 11,6% 24.024 10,2%
Otra situacion 868 3,1% 9.602 4,1%

Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas 2001
La tasa de actividad en Agra es del 65,42 similar a la de la ciudad (65,54), mientras que la de ocupacion es
inferior (55,38%). No debemos olvidar que estamos en un barrio que en los afios 1960 acogio abundante mano de
obra para trabajar en la industria en puestos estables 0 monté su propio establecimiento, pero que actualmente
pueden estar jubilados, de hecho este colectivo en el barrio representa un 7,3% frente a un 6,6% registrado para el
conjunto urbano. Respecto al paro, su tasa es de 15,35%, superando en algo mas de un punto a la global. Por sexo,
observamos que existe una menor presencia de mujeres en el mercado laboral, hecho que aunque también se
produce a nivel ciudad, en este barrio resulta mas acusado, quizas por las dificultades de conciliar la vida familiar
con la laboral y el hecho de no existir en la zona escuelas infantiles. Asi, en la tasa de ocupacion existen 19,35
puntos de diferencia entre la tasa alcanzada por los hombres y la de las mujeres (65,51 y 46,16 respectivamente),
mientras que esta diferencia es de 17,84 puntos en la ciudad. Esta disparidad también la encontramos en la tasa de
paro, que afecta mas a las mujeres y sobre todo a las de este barrio, pues mientras alcanzan una tasa de n 18,41 -

seis puntos mas que la masculina- en A Corufia ronda el 17,07.

Tasas de actividad, ocupacién y paro

AGRA DO ORZAN CIUDAD
Mujeres Varones Total Mujeres Varones Total
Tasa de Actividad 56,57 75,14 65,42 57,59 74,24 65,54
Tasa de Ocupacion 46,16 65,51 55,38 47,77 65,61 56,28
Tasa de Paro 18,41 12,81 15,35 17,07 11,63 14,13

Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas 2001
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Si relacionados la actividad con la edad tenemos que tanto en la ciudad como en Agra los grupos de edad que
tienen un mayor volumen de activos son los comprendidos entre los 25-29 y 40-44 afios cuyos porcentajes oscilan
entre un 16 y 10% en Agra y un 15-12 en la ciudad; sin embargo, resulta curioso que si bien a medida que
aumenta la edad el porcentaje de activos se reduce, en el caso de Agra sufre un incremento en el grupo de
55-59 afios en los que se llega a alcanzar un 11%. Por otra parte, vemos que la tendencia es que exista un
mayor nivel de ocupacion en los hombres, las diferencias se acentdan en los grupos de edad mayores (55-64 afios)
puesto que los hombres ocupados suponen un 50% mas que las mujeres, quizas porque éstas en su época tuvieron
maés dificultades de dedicarse a una actividad fuera del hogar y se quedaban realizando las tareas domésticas, en
parte debido a que se trataba de matrimonios que venian de otros municipios, en parte a que muchas de ellas no

pudieron tener un acceso a la formacion.

Segun el impuesto de actividades econdémicas un 30,9% de las personas contratadas lo fueron para actividades
relacionadas con actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales y un 19,1% en comercios (un punto
mas que para el conjunto urbano), seguidos a mayor distancia por la construccion y hosteleria (11,4%) u otras

actividades sociales y de servicios prestados a la comunidad; servicios personales (10,2%).

Contratacion y sectores de actividad

MUNICIPIO CP 15010
SECTOR DE ACTIVIDAD Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales 4.224 5.347 597 791
Actividades sanitarias y veterinarias, servicio social 173 970 25 154
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 235 441 36 66
Agricultura, ganaderia, caza y selvicultura 46 9 10 1
Comercio; reparacion de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores y
articulos personales y de uso doméstico 2328 3405 39 >16
Construccion 2.733 304 477 44
Educacion 336 716 52 82
Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 27 32 4 7
Hosteleria 1.308 2.007 195 342
Industria manufacturera 1.129 988 176 198
Industrias extractivas 2 2 1
Intermediacion financiera 143 208 15 20
Otras actividades sociales y de servicios prestados a la comunidad; servicios
e 1.110 1.987 151 315
Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua 29 8 10 2
Pesca 309 4 31
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 913 358 155 a7

Total 15.045 16.786 2.293 2.586

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia
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Por lo que respecta al desempleo, éste afecta mas al colectivo femenino, encontrandonos que en el municipio del
total de 13.798 personas desempleadas, el 61,2% son mujeres, y que en Agra do Orzan el colectivo femenino

supone casi el doble que los hombres (1.236 mujeres frente a 748 hombres)

Desempleo y género

MUNICIPIO CP 15010
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

5.345 8.453 748 1.236
Fuente: SPEE-INEM. Datawarehouse.Diciembre 2006

Otro fendmeno que se aprecia es que mientras en las edades mas jovenes (15-19) hay mas hombres desempleados
(el 50% mas) -sobre todo en este barrio donde la tasa de desempleo juvenil es de un 40,23 frente a un 39,06 del
total urbano- las cifras se equiparan hasta llegar a los 34 afios, para posteriormente inclinarse la balanza en contra

del sector femenino que se ve mas afectada por el desempleo.

Si analizamos el paro en relacidn al nivel formativo? tenemos que al igual que sucede en el municipio, es la
poblacion que consta de estudios secundarios la méas afectada por el desempleo, seguida de los que tienen estudios
primarios, lo que puede obedecer a que trabajen en actividades que exijan poca cualificacién y que habitualmente
recurren a contratos temporales y con salarios bajos. Las mujeres son las mas afectadas, aunque la proporcion de
desequilibrio no es tan grande como la que nos encontramos con los parados que cursaron estudios universitarios

pues en este caso tenemos 32 hombres frente a 112 mujeres paradas.

Nivel formativo

MUNICIPIO CP 15010
NIVEL FORMATIVO DE LA PERSONA Hombre Mujer Hombre Mujer
Estudios primarios incompletos 203 284 58 68
Estudios primarios completos 526 935 102 194
Ensefianzas para la formacién e insercion laboral que no precisan de una titulacién ! 1 . 0
académica de la primera etapa de secundaria para su realizacion (mas de 300 horas)
Primera etapa de educacion secundaria sin titulo de graduado escolar o equivalente 847 1.031 121 148
Primera etapa de educacion secundaria con titulo de graduado escolar o equivalente 1.675 2.271 203 330
Ensefianzas par la formacion e insercién laboral que precisan de una titulacion de 1 A
estudios secundarios de primera etapa para su realizacion (mas de 300 horas)
Ensefianzas de bachillerato 769 1.046 98 117
Ensefianzas de grado medio de formacion profesional especifica, artes plasticas y disefio
) 236 577 28 99

y deportivas
Ensefianzas de grado medio de musica y danza 2 1
Ensefianzas para la formacién e insercion laboral que precisan de una titulacion de . 0 5 3
estudios secundarios de segunda etapa para su realizacién (méas de 300 horas )
Ensefianzas de grado superior de formacién profesional especifica y equivalentes, artes

. . . 412 741 61 89
plasticas y disefio y deportivas
Titulos propios de universidades y otras ensefianzas que precisan del titulo de bachiller ( 3 2

2 Los datos han sido facilitados por el Instituto Nacional de Empleo y la referencia territorial es el codigo postal 15010 pues es el
que engloba el barrio del Agra del Orzan.
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2y mas afios )

Ensefianzas para la formacion e insercion laboral que precisan de una formacion

profesional de grado superior para su realizacién (mas de 300 horas) ! 3 !
Ensefianzas universitarias de primer ciclo 238 602 34 63
Ensefianzas universitarias de primer y segundo ciclo 390 887 32 112
Estudios oficiales de especializaciéon profesional 1 7 1
Doctorado universitario. 9 16 1
Sin estudios 18 38 5) 7
Total 5.345 8.453 748 1.236

Fuente: SPEE-INEM. Datawarehouse.Diciembre 2006

Por grupos ocupacionales, al igual que sucede para el conjunto de la ciudad, en Agra el paro afecta mas es al de
servicios de restauracion con un 25,5%, porcentaje mayor a la media urbana (24,4%) y sobre todo a las mujeres
(84,4%) pues se trata de actividades en las que trabaja sobre todo el colectivo femenino y en las que las
condiciones de los contratos sueles ser bastante malas a lo que se le une la estacionalidad de la oferta laboral que
tiene sus picos en los meses estacionales y festividades reduciéndose considerablemente el resto del afio. Le
siguen los empleos de los trabajadores no cualificados (23,03%), y los empleados de tipo administrativo (14,16%).
En otros puestos como son los cargos directivos o los vinculados con la agricultura el porcentaje de desempleo se

reduce considerablemente y afecta méas al colectivo masculino.

2.5. Distribucion y localizacion de la actividad econémica

A Corufia es una ciudad donde predominan las empresas vinculadas al sector terciario como lo demuestra el hecho
de que el 70% de las mismas estén bajo algln epigrafe vinculado al sector, porcentaje que se reduce en el caso de
las relacionadas con el sector primario a un 16,8% y a un 5,1% para la industria y construccion.

Esta misma situacion se reproduce en Agra do Orzan, barrio que destaca en el conjunto urbano por su centralidad,
favorecida por la peatonalizacion de la calle Barcelona. Precisamente, ésta es la que aglutina la mayor parte de
la oferta comercial registrada en el area, actuando como un eje longitudinal focalizador del dinamismo econémico,

a partir del cual el volumen de negocios tiende a decrecer a medida que nos alejamos.

En él las empresas del sector terciario llegan a representar un 76,1%, mientras que las vinculadas a la construccion
suponen un 10,1%, las industriales un 6,7% vy las del sector primario en un 8,9%, si bien con respecto a estas
Ultimas debemos aclaran que la practica totalidad de ellas se encuentran bajo el epigrafe “sin especificar”, estando

s6lo 2 vinculadas al sector de la pesca, acuicultura y servicios relacionados con las mismas.

Dentro del sector terciario destaca el comercio al por menor, concretamente aquel que aparece bajo el epigrafe
“Comercio al por menor, excepto vehiculos a motor, reparacién de efectos personales”, mientras que las que tienen
una menor representacion son las vinculadas a actividades informaticas (se registran sélo 2), actividades anexas a
los transportes, correos y telecomunicaciones. En general, en el barrio predomina un comercio basado en
tiendas tradicionales, que han seguido dos pautas: unos han incrementado su tamafio y se han modernizado,
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mientras que otros han ido cerrando debido a una falta de voluntad de seguir en el negocio ante la dificil situacion
que supone la competitividad ejercida por las grandes areas comerciales o los nuevos establecimientos de marcas
reconocidas que se implantan en el barrio, y es que muchos empresarios carecen de una formacién que facilite su
adaptabilidad a los nuevos tiempos en materia de gestion comercial y uso de nuevas tecnologias. En este sentido,
hay que pensar que han evolucionado mucho los habitos de compra de los habitantes debido a la incorporacién de
la mujer al trabajo, innovaciones tecnoldgicas, etc. Si antes la mujer, principalmente, recurria a las tiendas del barrio
para satisfacer las necesidades basicas, hoy en dia prefiere hacer la compra en grandes superficies o

supermercados que le permiten abastecerse de productos alimenticios por periodos semanales 0 mensuales.

En lineas generales, podemos afirmar que el comercio que podemos encontrarnos en Agra do Orzan sufre las

mismas debilidades que se registra en este tipo de actividad a nivel gallego:

Elevada edad media de los comerciantes con dificultades de relevo generacional.

Reducido nivel de formacion y cualificacion técnica.

Escasa participacion en cursos de formacién.

Falta de gestién empresarial del establecimiento: plan estratégico, benchmarking, outsursourcing,

encuesta de satisfaccion del cliente, estrategias de crecimiento, etc.

Escasa capacidad de adaptabilidad ante una situacién de desempleo.

Deficiente estado de equipamiento.

Incorporacion reducida de nuevas tecnologias (gestion, merchandising, etc.).

Falta de disponibilidad y equipamientos comunitarios (aparcamiento, limpieza, iluminacién, urbanismo

comercial), fundamentales a la hora de seleccionar un determinado establecimiento como lugar de

compra.

e Desmotivacion ante la fuerte competencia de las nuevas formas comerciales, debido a la edad del
comerciante, a dificultad en la financiacion y relevo generacional.

e Escasa politica de comunicacién y promocion del establecimiento.

e Escaso reconocimiento hacia los empresarios innovadores.

No obstante, en esta zona existe la asociacion de comerciantes de la Calle Barcelona, creada en 1994 se
promueven campafias dirigidas a favorecer el dinamismo comercial de todo el barrio. Entre las mas destacadas
estan el uso de la tarjeta “Prestige Calle Barcelona”; tener aparcamiento gratuito dada la escasez de lugares donde
estacionar el coche en superficie; animar las calles en fechas especiales y realizar campafias publicitarias

puntuales.

Ademas, desde la administracion local se ha ejecutado el Plan Agra, un conjunto de acciones destinadas a lograr la
modernizacion del pequefio comercio del barrio que logré implicar a 621 pequefios comercios de esta amplia
zona comercial.

La actividad comercial esta intimamente ligada a la configuracion urbana del barrio:

»  Hoy en dia se demanda mas un comercio de calidad encuadrado en un paisaje urbano cuidado. Asi por
ejemplo, resulta méas agradable comprar en areas peatonalizadas como sucede en la Calle Barcelona, o en
espacios donde los comercios cuidan minuciosamente su imagen (fachada, letreros, escaparates, etc.) y se
rodean de un mobiliario urbano atractivo, plantas o pequefios espacios ajardinados.

= Las areas comerciales necesitan de un alto grado de accesibilidad, con lo cual en ellas deben converger las
principales vias de acceso. No cabe duda de que en Agra do Orzan se registra una elevada intensidad de
trafico rodado, el cual tiene que hacer frente a un conjunto de obstaculos: la falta de aparcamiento, la falta de
organizacion del tréfico y de una sefializacion adecuada.
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= Son dinamizadores del espacio en el que se localizan y a la vez son espejo de dicho dinamismo.

Finalmente, por lo que respecta a las empresas y trabajadores dados de alta en la Seguridad Social® para el 2007
tenemos que en la zona adscrita al cédigo postal 15010 se contabilizan 924 empresas (7,4% del total) con un total
de 2.733 trabajadores, lo que supone una media de 2,9 trabajadores/empresa frente a los 8,1 que hay para en
el conjunto urbano, lo que nos anticipa que estamos ante empresas pequefias, de tipo familiar. Por lo que
respecta a la personalidad juridica del 71,23% del comercio minorista se correspondia con una persona fisica,
seguido a mucha distancia de las Sociedades Limitadas cuyo porcentaje se situaba en un 21,4%. En el barrio del

Agra dichos porcentajes se sit(ian en torno a un 77,6% y un 17,5%.

En relacion a la creacion de empresas debemos mencionar que entre las que fueron creadas a nivel municipal un

8,4% pertenecian al codigo postal 15010, y de ellas el 52,2% fueron creadas por mujeres.

2.6. Caracterizacion del transporte y comunicaciones

El transporte ha tenido desde siempre una estrecha vinculacién con la morfologia urbana desde el momento en que
favorece:

= La segregacion de los usos del suelo. el autobls flexibiliza los itinerarios y el automévil los intensifica,
reduciendo la dependencia de rutas fijas, horarios de transporte al tiempo que alarga los desplazamientos.

= El proceso de periurbanizacion, al reducirse las distancias entre el lugar de residencia en la periferia y el del
trabajo en el centro urbano.

= Nuevas centralidades, puesto que la accesibilidad favorece nuevos centros de gravedad, tanto para las
actividades como para la poblacién.

= Lageneracion de areas desfavorecidas en relacién al grado de frecuencia.

Uno de los principales problemas que sufre Agra do Orzan es la congestién de trafico rodado que hace que
se lleguen a alcanzar intensidades medias que superan los 32.000 vehiculos al dia en las rondas que acttan
como anillos de circunvalacion permitiendo atravesar la periferia urbana corufiesa de una forma rapida gracias a su
trazado ancho y rectilineo como es el caso de la Ronda de Outeiro, intensidad que se reduce una vez que se une a
la carretera que se dirige a Arteixo. El resto de dicha ronda alcanza unas intensidades superiores a los 16.000
vehiculos/dia, al igual que su homologa, la ronda de Nelle. En la avenida de Finisterre la intensidad se reduce hasta
los 8.000 y es que ésta ya es una via que se dirige hacia el centro urbano al tiempo que es algo mas estrecha. Asi
mismo, podemos destacar unas vias que funcionan como enlaces entre rondas de barrio (Peruleiro, Villa de
Negreira, Peruleiro) cuya intensidad esta en 4.000 vehiculos al dia, para luego y unas calles que nos permiten
atravesar el barrio de un modo mas o menos rapido (Meira, Gramela, Agra do Orzan, Francisco Afion, Bellavista) o

la calle de las Conchifias, que une la ronda de Nelle con el centro civico del barrio.

Un simple paseo por la zona nos permite apreciar la abusiva utilizacion coche particular y la limitada capacidad de
estacionamiento en superficie (tan s6lo 1.000 plazas), lo que unido a una necesidad marcadamente residencial y

al coste asociado a la utilizacion de los aparcamientos publicos origina que cada vez existan mas problemas de

% No se incluyen los auténomos.
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circulacion originado un verdadero caos circulatorio en hora punta, y que prolifere el estacionamiento en doble e
incluso triple fila en una trama viaria de tamafio medio. Por otra parte, no proliferan los aparcamientos publicos, de
las mas 8.800 plazas publicas, en la zona de estudio tan sélo se encuentra un 6,8% que se distribuyen entre el
aparcamiento de la Ronda de Outeiro que es una concesién municipal por 25 afios y el aparcamiento piblico de As

Conchifias al que se accede por la Ronda de Outeiro.

A este caos contribuye la necesidad de reconsiderar la planificacion del trafico en el barrio en cuanto a
direcciones se refiere, al tiempo que reforzar la sinalética de localizacion y orientacion por el entramado urbano.
Finalmente cabe sefialar que en lineas generales, aunque existe una segregacion del trafico para vehiculos rodados
y peatones este necesita ser reforzado. Asi, en la calle Barcelona se intenta una reduccién del trafico rodado
mediante procesos de peatonalizacién, aunque el paseo peatonal actual queda interrumpido por calles de acceso

rodado que la cortan perpendicularmente para dirigirse hacia las rondas.

La promocion del transporte urbano es una de las soluciones a estos problemas, puesto que el mismo actla como
agente de descongestion. Sin embargo, la ausencia de una gestién coordinada de los diversos modos de transporte
colectivo hace que todavia se sigan registrando problemas como la poca frecuencia de autobuses en la periferia o
falta de carriles especiales. De las 23 lineas de autobuses existentes en la ciudad tan sélo 8 pasan por Agra do
Orzén aglutinando en total 27 paradas que sobre el conjunto urbano suponen tan sélo el 0,028%. A nivel

general puede decirse que:

= El transporte publico no permite la comunicacién interna entre diferentes partes del barrio. Se trata de
lineas longitudinales que se dearrollan a lo largo de las principales arterias de penetracion en el barrio (rondas
y avenida Finiterre, Peruleiro). Tan sdlo una de las ocho lineas que pasan por el barrio penetra en él
permitiendo la comunicacion interna. Quizas influya el hecho de que las calles perpendiculares a las rondas
son estrechas y los autobuses pasan bastante justos, a lo que hay que afiadir el hecho de que se trata de
vias de Unica direccién y con una organizacion del tréfico bastante caética.

= Los itinerarios de los autobuses urbanos varian en longitud y duracion. Las lineas que afectan a Agra do
Orzan son la 6, 68, 7, 12, 128,14, 20 y 22. Las que tienen recorridos mas largos son la 12, 12 Ay 17 que van
desde Os Rosais al complejo hospitalario de Juan Canalejo. Sus itinerarios aprovechan avenidas y rondas que
permiten reducir el tiempo del desplazamiento considerablemente, al igual que sucede con la 14, pero aun asi
tardan mucho tiempo en realizarlos pues deben recorrer distancias que en ocasiones superan los 10km. De
trayecto largo y complicado podemos definir los trazados que siguen las lineas 7,20 y 22 las cuales en
ocasiones discurren por el interior de los barrios, lo que los hace mas complejos y lentos.

2.7. Situacion del parque de viviendas y de la infravivienda

La elevada densidad demogréafica de Agra do Orzan determina que haya un porcentaje elevado de hogares en
relacién al resto de la ciudad, concretamente 10.793 (2001) que suponen el 12,5%. Hay que pensar que en su
momento Agra do Orzan fue un area construida en las afueras de la ciudad consolidada, donde existian abundantes
solares lo que abarataba el precio de la edificacién y donde las leyes urbanisticas tenian una menor presencia. Este
boom urbanistico queda reflejado en el hecho de que el 86,3% de los edificios de este barrio datan del periodo
1961-1980, porcentaje que se reduce a un 54,3% para el conjunto de la ciudad. En esos afios la poblacion que llegd
para trabajar en la industria, tuvo la oportunidad de adquirir en la periferia del casco urbano una vivienda. De hecho,
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el 70,7% de las viviendas fueron adquiridas en propiedad frente a un 23,6% que estan en régimen de alquiler y un
2,3% que se fueron adquiridas a bajo precio. Sin embargo, las edificaciones se caracterizaban por tener una baja
calidad constructiva y carecer de servicios tales como el ascensor (41,40%) o garaje (88,91%). Elementos a
tener en cuenta si pensamos en que, por una parte, estamos ante edificios de mas de 5 alturas (97,8%) y que
incluso superan las 10 plantas (28,71%), en los cuales reside una poblacién cada vez mas envejecida que en

muchas ocasiones tiene que marcharse por no tener una buena accesibilidad a su vivienda.

Numero de plantas de los edificios

N° PLANTAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 >10
Agra do Orzan 0,16% 0,35% 0,52% 1,17% 9,51% 33,80% 10,66% 7,20% 7,92% 28,71%
A Corufia 1,85% 2,86% 3,17% 6,93% 9,38% 20,38% 11,65% 12,24% 6,84% 24,70%

Fuente: INE

Servicios de los edificios

ASCENSOR GARAJE
Si No Si No
Agra do Orzan 58,4% 41,4% 10,92% 88,91%
A Corufia 59,9% 39,5% 23,22% 76,20%

Fuente: INE

En aquellos afios los hogares estaban formados principalmente por matrimonios adultos jévenes, sin embargo,
segUn datos aportados por el censo del 2001 los hogares que predominan actualmente son los compuestos por 2 y
3 personas (25-26%) —debemos pensar que los hijos de aquellos matrimonios actualmente superan los 30 afios y ya
se han independizado-, porcentaje que se reduce en casi 6 puntos si lo comparamos con los hogares compuestos
por 4 personas y que oscila mucho mas a medida que va aumentando el nimero de personas por hogar. Es
importante, sin embargo, el hecho de que exista un 19,5% de hogares con 1 sola persona, que posiblemente se
correspondan con personas mayores que viven solas o adultos jovenes que ya trabajan y se independizan. De
hecho, si contabilizamos los hogares ocupados por personas de mas de 70 afios y menores de 30 tenemos
que en total son 1.311 -de los cuales el 70,9% corresponde a personas mayores- Yy que podrian suponer el

62,2% de los hogares ocupados por una sola persona.

2.8. Caracteristicas de los nucleos de poblacion con conflictos de situacion social, colectivos
marginales, etc.

En A Corufia el 72,4% de los ciudadanos reconocen no tener problemas de delincuencia o vandalismo. No obstante,
existen sectores urbanos que registran cierta conflictividad social. Segtn informes policiales de los 26 subsectores
policiales existentes, el de Agra do Orzan es uno de los mas conflictivos, puesto en relacion al total de delitos
registra el 8,10 % del total de la ciudad; cuando el porcentaje medio que corresponde a cada subsector es
de un 3,8 % aproximadamente. Esto significa que el &mbito del proyecto URBANA-C supera el doble de la media
de delitos y faltas que le corresponderia a cada sector policial. Esta situacion se corrobora si correlacionamos la
cifra de delitos y faltas con la extensién territorial de la ciudad. Asi, el 8,10% de los delitos tienen lugar en una

superficie de 496.000 metros cuadrados, del total de 37 kildmetros cuadrados que tiene el término municipal. Por
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topologias delictivas, las mas habituales de la ciudad y de las que presentan una mayor incidencia, son las

relacionadas con los robos con violencia o intimidacion y las sustracciones de vehiculos.

En Agra do Orzan la tipologia delictiva predominante cambia un poco respecto a la ciudad. Del total de las 510
infracciones que se registraron entre el barrio propiamente dicho, Viviendas Sociales de la Ronda de Outeiro y
Marineros, el 34% se correspondieron con hurtos en la via publica (34%) y robos con fuerza, violencia o
intimidacién (26%). Con un 14% esta el robo de interior de vehiculos, porcentaje que se reduce a la mitad en el

caso de robo del vehiculo propiamente dicho.

Distribucién espacial de las infracciones

INFRACCIONES/ZONAS AGRA DO ORZAN VIVIENDAS MARINEIROS
SOCIALES

Hurtos 145 27 4
Robos con Fuerza 75 22 6
Robos con violencia e intimidacion 20 11 -
Dafios 41 16 2
Lesiones 25 9 1
Robo Interior Vehiculos 30 37 3
Robo vehiculos 18 17 1

Total 354 140 17

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

Por otra parte es preciso considerar la cifra de delitos que no son denunciados, como es el caso de los relacionados
con el trafico de estupefacientes. Durante los afios 1980 en Agra do Orzéan existian dos focos de delincuencia, las
viviendas de sociales y el grupo Marifieiros. Sin embargo, con el paso de los afios la totalidad del colectivo de
drogodependientes de aquella época ha desaparecido. Pero existe todavia un foco conflictivo en el barrio, la
Plaza de As Conchifias, uno de los pocos espacios urbanos de reunion donde “conviven” personas mayores y
menores con sus progenitores, con toxicdmanos. Es una zona problematica en el que la venta y consumo de drogas
se ve favorecido por encontrarse en las proximidades el asentamiento chabolista de Penamoa, al que acuden

para comprar los estupefacientes.

En el apartado de casos detectados de prostitucion o locales donde se ejerza existe algun local de venta de copas
(club de alterne), en la zona de Agra do Orzan (calles Agra do Orzan y Paramo), aunque son muy antiguos y con
escasa concurrencia de personas.

Por lo que respecta a centros de servicios sociales, Agra do Orzan cuenta con varios Centros Civico/sociales
Municipales de referencia: Labafiou, Pescadores y San Pedro de Visma aunque solo uno de ellos esta dentro de los
limites fisicos de Agra do Orzan (Centro Social de Pescadores) la zona depende administrativamente del Centro
Civico Municipal de Labafiou. En él se han tramitado el 14% de las prestaciones que en materia de emergencia
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social, cheque asistencial, ayuda a domicilio, teleasistencia, integracion del menor, intervenciéon con menores y
RISGA se ofrecen al conjunto de la poblacion Servicios Sociales. Las que tienen un mayor peso en relacion al
conjunto urbano son las relacionadas con intervenciones con menores (23%) seguidas por las Rentas de
Integracion Social de Galicia, que suponen el 22% del total. Ambas prestaciones también son las que sobresalen
para el conjunto del barrio, aunque es importante destacar las prestaciones de ayuda a domicilio, teleasistencia
y los cheques asistenciales que conjuntamente suponen el 48% del total.

Distribucién de las prestaciones sociales

Prestaciones Agra do Orzan A Corufia
Emergencia Social de Xunta 34 268
Cheque asistencial 68 360
Servicio de Ayuda a Domicilio 73 720
Teleasistencia 56 800
Ayudas de Integracién del menor 14 72
Intervenciones con menores 91 397
Renta de Integraciéon Social de Galicia (Risga) 7 355
Total 413 2972

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

De los datos aportados para cada una de las prestaciones que se realizan destaca el hecho de que es el
colectivo de mujeres el que tiene una presencia destacada en cada una de ellas, y por consiguiente, se
encuentra en una situacion social mas desfavorecida:

Cheque asistencial: 68 solicitudes. 19 hombres y 49 muijeres.

Servicio de Ayuda a Domicilio: 73 solicitudes. 19 hombres y 54 mujeres.

Teleasistencia: 56 solicitudes (52 altas, 4 en trdmite) 10 hombres. 46 mujeres.

Ayudas de Integracion del menor: 14 expedientes: 11 nifias y 3 nifios.

Renta de Integracion Social de Galicia (Risga)*: 77 solicitudes (48 mujeres y 29 hombres), que representan el
16.6% del total de Risgas® pertenecientes al municipio de A Corufia. Si tenemos en cuenta el nimero de
residentes® de la zona, observamos que un 0.2% de los habitantes de Agra do Orzan son titulares de dicha
prestacion.

Beneficiarios de prestaciones de servicios sociales segin edad y sexo

EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
18-30 4 9 13
31-60 23 37 60
61-65 2 2 4

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia

* Datos extraidos de los expedientes de Risga vigentes en la actualidad 26/10/07. Los datos son referidos a las personas titulares de
la prestacion de la Renta de Integracién Social de Galicia (Risga). Destacar que es una prestacion que puede ser solicitada desde
los 25 a los 65 afios y en casos excepcionales a los 18 afios.

® Datos aportados por la Delegacion Provicial de A Corufia de la Xunta de Galicia correspondiente a la némina de Risga del mes de
septiembre de 2007. El nimero de Risgas correspondientes al municipio de A Corufia asciende a 463.

® Datos extraidos del padron municipal de habitantes a fecha del 31/12/06. 28420 personas, un 11.54% residen en el distrito 6, lo
cual representa un 11.54% del total de la poblacién del municipio de A Corufia.
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Finalmente, cabe sefialar que existen diversas asociaciones en el barrio: ICUS - encargado del reparto de alimentos
de Cruz Roja y actividades para menores-, Asociacion Compartir -centro de Dia para menores y jovenes en conflicto
social-, Ejército de Salvacion -casa de la asociacion con servicio de desayuno, reparto de alimentos y ropero-,
Centro Boandanza —Caritas, centro de Dia para mayores-; pero son las asociaciones vecinales (Agra do Orzan y
Peruleiro-Marifieiros) las que tienen una presencia destacada ofertando una amplia gama de actividades.
Realizan exposiciones, cursos relacionados con el ocio y el tiempo libre, conferencias, clubs de senderismo, teatro
etc. Asi como diferentes actividades relacionadas con temas especificos, como por ejemplo la semana de la mujer

en colaboracion con el Instituto de Agra.

2.9. Situacion medioambiental de la zona, valoracién en términos totales y relativos frente al

conjunto urbano

Los espacios libres son practicamente inexistentes en Agra do Orzan, de modo que los lugares tradicionales de
reunion, fundamentales para la vida comunitaria del barrio, son poco atractivos a causa del ruido, la contaminacion y
el peligro de accidentes. Por ello existe una necesidad imperiosa de crear espacios libres donde la poblacion vea
satisfechas sus demandas, todas ellas diferentes en funcion de la edad: mientras los mas pequefios prefieren
juegos atractivos (toboganes, columpios, areneros, etc) que favorezcan su desarrollo fisico; los mayores buscan
espacios donde sentarse y poder pasar la tarde charlando. Ante tales necesidades los urbanistas plantean espacios
integrales en las que coexistan zonas dedicadas al juego, lugares de paseo, espacios de reunion, que se
complementan con elementos verdes. Precisamente, con respecto a estos Ultimos hay que sefialar el hecho de que
en Agra do Orzan tan soélo se contabiliza 0,1 m2 de zona verde por habitante, entendiendo por tal concepto
todo aquello que dispone de verde, desde jardines, plazas urbanas, isletas arboladas, jardineras, medianeras
ajardinadas,... Es decir, todo sitio que esté ajardinado, y que en Agra do Orzan es practicamente inexistente (para la
ciudad la relacion es de 6,4 m2) pues el espacio verde queda reducido a pequefas jardineras longitudinales con

algo de césped y algun arbol en las plazas de Los Liberales, Pucho Boedo y Conchifias.

En lo referente a la red de abastecimiento hay que sefialar que en la zona a analizar existe una red de 22,78 km
de los cuales el 80,8% estd compuesto por tuberias de fundicidn ductil y un 17,9% de fibrocemento. El 1,3%
restante esta conformado por hormigén, acero galvanizado y materiales plasticos. El elevado porcentaje de tuberias
de fundicioén ductil implica una mayor garantia de suministro, debido a su menor riesgo de ruptura, de ahi que
Emalcsa esté procediendo a las substitucion en toda la red de abastecimiento de tuberias de otros materiales por
elementos de fundicién ductil, con lo que se ha conseguido ir reduciendo en mas de un 60% las rupturas anuales
durante los dltimos 15 afios. Esta sustitucion cobra especial relevancia en el caso de las tuberias de fibrocemento,
debido a la posibilidad de que incorporen amianto, y a que dicho material presenta una alta fragilidad, lo que
aumenta el riesgo de ruptura. Este aspecto tiene especial importancia en la zona de estudio ya que el 23% de las
tuberias de fibrocemento son de un diametro superior a 300 mm (un 53,23% del total de conducciones con
un didmetro igual o superior a 300 mm), lo que implica que una ruptura afectaria a un nimero de usuarios muy
elevado. Por consiguiente, seria aconsejable la renovacion de aproximadamente 2.580 m d tuberia de fibrocemento

por tuberias de fundicién ddctil.
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Con respecto a los residuos, debemos sefialar que a lo largo del barrio se encuentran distribuidos un total de 960
contenedores, de los cuales 44,58% se destinan a residuos organicos y 51,46% a inorganicos. El resto se distribuye
entre 19 unidades de pareja iglu papel-vidrio localizadas en su mayoria a lo largo de la Ronda de Outeiro, 15 de

pareja molks papel-vidrio, 3 iglus para papel y 1 para vidrio.

Por lo que respecta a la calidad del aire se ve afectada por la calefaccién de las viviendas, las chimeneas de las
industrias y los tubos de escapes de los vehiculos a motor producen gases derivados de la combustion de energias
fosiles, fundamentalmente derivados del petréleo. Estos gases se acumulan formando una nube que envuelve la
ciudad, visible desde zonas elevadas del extrarradio, especialmente en aquellos dias en los que el clima impide que
esta nube se eleve y disipe en la atmdsfera superior. Esto es lo que se conoce como "smog". En la propia ciudad
de A Corufia, el transporte es el principal causante de esta atmosfera, produciendo casi el 60 % de los
contaminantes atmosféricos. La gran afluencia de coches y camiones que se mueven por las vias locales

provocan una emision continua de gases, cuya acumulacion es mas grave a nivel del suelo.

Con respecto a la contaminacion acustica en el barrio, cabe destacar el hecho de que son precisamente las
principales avenidas de circulacion las que alcanzan mayores niveles de ruido en Agra de Orzan,
situdndose en torno a los 75-80 decibelios en la Ronda de Outeiro y carretera de Arteixo por la cual circulan gran
parte de los vehiculos pesados que se dirigen al poligono industrial de A Grela, asi como el sector de la ronda de
Nelle que coincide con el inicio del barrio, puesto que en el resto de esta ronda los niveles se sitGan en torno a
70-75 decibelios. A medida que nos dirigimos hacia el interior de Agra do Orzén la contaminacion acUstica
desciende hasta los 65-70 decibelios. A nivel genérico puede decirse que en la zona de estudio el 53% de la
poblacién se ve afectada por niveles que superan los 55 decibelios porcentaje que se reduce a un 11% si

tomamos como referencia los 58 decibelios.

2.10. Diagndstico. Anélisis dafo

El la primera parte de esta memoria del proyecto se detallan las variables e indicadores que en diferentes areas
tematicas caracterizan la situacion de la zona de Agra do Orzan. En este apartado de diagndstico se organizan esas
informaciones para ofrecer un perfil sintético con una estructura de DAFO. Para conservar en este diagnéstico la
perspectiva de la sostenibilidad se realiza un analisis DAFO para cada una de sus tres dimensiones: econémica,

ambiental y social.

DAFO econémico

Desde el punto de vista econémico el amhito de estudio esta en una situacion especialmente débil, y una clara
manifestacion de esta debilidad es su tasa de paro superior a la del conjunto de la ciudad a pesar de su centralidad.

El comercio, como sector econémico basico, se caracteriza por su escasa adaptacion a los nuevos modelos de

*
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consumo e a una gestién muy poco profesional y con escasa implantacion de las TIC. La elevada edad media de los
comerciantes es un factor relevante en esta escasa modernizacion, a pesar de que es una actividad ain muy viva y

en gran medida basada en clientes de proximidad y en tipo de compra diaria.

Este caracter de proximidad también se percibe en el sector hostelero, con escasa capacidad de atraccion para
clientes no residentes en la zona. Esta situacion contrasta con la centralidad de esta zona urbana, una fortaleza
que le otorga gran capacidad de desarrollo a los sectores comercial y hostelero. El desarrollo de futuros
equipamientos el esta zona, y especialmente el “Agora”, contribuira a dinamizar estos sectores y especialmente un

comercio que tiene en este espacio urbano gran tradicion.

Estos nuevos equipamientos previstos en el desarrollo urbanistico de zonas aledafias son una oportunidad para
revitalizar la actividad econémica, que tiene ya de por si en la densa poblacién del barrio un buen soporte para su
viabilidad. También el nuevo foco de atraccion del “Agora” puede contribuir a mejorar el sector de la hosteleria
mediante una proyeccion que vaya mas alla de la poblacion residente, una expansion a la que deberia contribuir la
diversidad de la poblacion inmigrante. Pero si la centralidad era una clara fortaleza de esta zona urbana, también
puede constituir una amenaza para la vida econdémica si no se gestionan adecuadamente los problemas de
movilidad y accesibilidad. Este cambio de la problemética actual causada por el tréfico rodado es vital para el futuro

del sector comercial y para mejorar su competitividad frente a grandes superficies.

Diagnéstico DAFO: Econ6mico

ANALISIS INTERNO ANALISIS DEL ENTORNO

« Alto grado de centralidad con gran potencial para
actividades comerciales y hosteleras.

Espacios urbanizables en el entorno con vocacion para el
desarrollo de equipamientos calidad y espacios abiertos de
uso publico y con capacidad de atraccion de visitantes y
nuevas actividades econémicas.

Gran tradicion comercial y notable mercado interno
caracterizado por clientes de proximidad.
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OPORTUNIDADES

Fuerte caracter residencial que garantiza el desarrollo y
mejora de las actividades comerciales y hosteleras .

Prevision de desarrollo de equipamientos de calidad que
favorecen la implantacién de nuevas actividades
econémicas.

Elevada poblacién inmigrante con potencial emprendedor
de actividades que diversifiquen la economia de la zona.

Aptitud para el desarrollo de actividades de hosteleria.

Tasa de paro superior a la del conjunto de la ciudad. Problemas crecientes de movilidad que determinan la
viabilidad de las actividades econémicas, en especial de

Comercio tradicional muy poco adaptado a las demandas . -
los sectores comerciales y servicios.

del mercado en materia de gestién, TIC y merchandising.
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Incremento de la competencia de grandes superficies que
determina el futuro de un comercio de proximidad adn muy
activo pero con escasa capacidad de adaptacion.

Desigual distribucion de la actividad comercial, que se
concentra basicamente en la calle Barcelona.

Comerciantes de elevada edad media, escasa formacion y
desmotivados ante la competencia de grandes superficies.

Deterioro urbanistico y escasez de espacios publicos y

equipamientos que reduce el atractivo para la implantacion
Sector hostelero de baja calidad y sector de automocion de actividades econémicas.

con problemas de incidencia ambiental.

DAFO ambiental

La dimensién ambiental es quizas la mas caracteristica de la debilidad de la zona de Agra de Orzan en relacion con
la sostenibilidad. La escasez de zonas verdes y espacios abiertos es un indicador especialmente negativo en esta

zona, en donde un modelo de edificacion cerrada de los afios 70 sumio a los vecinos en un espacio claustrofébico,
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so6lo con un reducido parque en su zona central para sus 30.000 habitantes. La densidad de poblacién se traduce
también en un denso trafico rodado con problemas de congestion derivados no solo de la necesidad de definir un
modelo sostenible de movilidad sino también de la carencia de plazas de aparcamiento tanto en superficie como
subterraneas. Ruido y contaminacién son consecuencias ambientales clareas de esta realidad, pero que tienen
también una repercusion critica en aspectos econémicos y ambientales. El eje peatonal de la calle Barcelona no es
suficiente para garantizar un espacio publico de calidad y accesible, produciendo ademas el efecto perverso de
incrementar los problemas de degradacion urbanistica en las manzanas traseras, hacia el interior del barrio.

No obstante, también en esta densidad de la edificacion esta una fortaleza clara de la zona de Agra de Orzan, ya
que facilita la adopcion de estrategias de movilidad y accesibilidad que mejoren la sostenibilidad del barrio. También
se considera como fortaleza un desarrollo urbanistico previsto de las parcelas del Observatorio y del Equipamiento

“Agora” que prestan especial atencion a la creacion de zonas verdes.

Estas previsiones de urbanizacién con liberacion de zonas verdes son una oportunidad para un futuro
ambientalmente méas sostenible de esta zona. También los problemas de movilidad y accesibilidad cuentan con la
alianza del rico tejido comercial de Agra, consciente de que una intervencién decidida de regeneracién del espacio

publico es fundamental para la viabilidad de sus actividades econdmicas.

Pero también es necesario considerar que este sector comercial se caracteriza por su elevada edad media de los
propietarios y por una escasa profesionalizacion. En este sentido, el aplazamiento de las iniciativas de regeneracion
urbana, unido al desarrollo de nuevas urbanizaciones en las proximidades, podrian acabar interviniendo sobre un
barrio con muy poca vitalidad para afrontar los retos de la sostenibilidad.

Diagnéstico DAFO: Ambiental

ANALISIS INTERNO ANALISIS DEL ENTORNO

« Espacio residencial denso susceptible de desarrollo
urbanistico sostenible y facilita la implantacion de
estrategias de mejora de la accesibilidad.

Existencia de parcelas en proceso de urbanizacion en el
entorno susceptibles de aprovechamiento como zonas
verdes y espacios abiertos.

(]
N
w
-
<
=
x
o
T

Fuerte implantacion de la cultura de proximidad. Comerciantes concienciados de los problemas de
movilidad y receptivos respecto a iniciativas de

peatonalizacion y regulacion del trafico rodado.

Prevision de desarrollo de nuevos espacios abiertos y
peatonalizaciones que mejoren la calidad ambiental del
paisaje urbano.

OPORTUNIDADES

Urbanizacién densa con escasez de zonas verdes y La progresiva degradacion de la calidad del paisaje urbano
espacios abiertos. contribuye al actual proceso de pérdida de poblacién y
disminuye el atractivo para la implantacion de nuevas
actividades econémicas.

Graves problemas de movilidad y accesibilidad.
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La densidad del trafico provoca contaminacion atmdsférica

Los graves problemas de movilidad pueden colapsar el

acustica.
y desarrollo urbanistico integral y cronificar los problemas de
» Escasez de plazas de aparcamiento en superficie y en calidad atmosférica y actstica.
edificios. .
» o ) « Los desarrollos urbanisticos de la zona de Penamoa, con
+ Degradacion urbanistica fuera del eje peatonal de la calle dotaciones de calidad y espacios abiertos, pueden aplazar
Barcelona. las necesidades de regeneracién urbana de Agra.
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DAFO social

Al'igual que en la dimension ambiental este espacio urbano se caracterizaba por la escasez de dotaciones en zonas
verdes, desde la perspectiva social el perfil es semejante en cuanto a servicios sociales. La zona carece de
equipamientos de atencién a menores y a mayores, lo que se traduce ademas en dificultades de conciliacion de la
vida laboral y la familiar y asi lo manifiestan las bajas tasas de ocupacién femenina. Tampoco la juventud cuenta con
equipamientos bibliotecas, auditorios o centros de actividades sociales o culturales. Estas carencias son
especialmente significativas en una zona con un elevado indice de abandono escolar. Si a este panorama de
carencia de dotaciones lo asociamos a la realidad de una poblacién muy envejecida y un alto porcentaje de
poblacién inmigrante, estamos ante un espacio abonado para el incremento de los fenémenos de exclusion social,
que ya se manifiestan hoy pos los datos comparativos de perceptores de asistencia social y los indices de

delincuencia.

Pero también esta capacidad de atraccion de la poblacion inmigrante se puede considerar como una fortaleza de
esta zona urbana, ya que en un marco adecuado de servicios de atencion y asesoramiento constituyen una garantia
para la renovacion de la poblacion y para la vitalidad econdmica del barrio. También es una fortaleza de esta zona
urbana la fidelidad histérica de la poblacion tradicional, lo que se traduce en un vivo movimiento asociativo y en una

notable cohesién social, aliados fundamentales para un proyecto participativo de regeneracion urbana.

Esta cuerpo social ain muy vivo en una gran oportunidad para la eficacia de las intervenciones previstas de
regeneracion urbana, que cuentan con un claro consenso politico. También esta cohesion social contribuird a
facilitar la participacion en los proyectos de regeneracion, y se vera también incrementada por la mejora en la
percepcion del barrio que supondra la creacion del equipamiento “Agora’. Es necesario que estos proyectos de
regeneracion se lleven a cabo con urgencia ya que el desarrollo de espacios residenciales préximos y con mejores

dotaciones puede vaciar el barrio de la poblacién mas joven y emprendedora.

Diagnéstico DAFO: Social

ANALISIS INTERNO ANALISIS DEL ENTORNO

El &mbito del proyecto es una zona atractora de poblacién
inmigrante, lo que constituye un fortalecimiento de una
realidad demogréafica marcada por la pérdida de poblacién.

Los compromisos politicos de regeneracion de esta zona
de la ciudad permitiran acometer las actuaciones
necesarias para avanzar hacia una zona mas sostenible
socialmente.
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La permanencia del vecindario tradicional y la densidad de
poblacién contribuyen a que esta zona urbana tenga un
elevado asociacionismo y una gran cohesion social.

El proyecto de creacion del equipamiento Agora contribuira
no sélo a dotar de servicios a esta area urbana sino que
mejorara su imagen tanto fisica como social, cambiando la
actual percepcién que tienen tanto los vecinos como los
demas corufieses.

OPORTUNIDADES

g * Muy escasos servicios destinados a cuidado de menores y « Si persiste el proceso de deterioro urbanistico el elevado
=8| de mayores, que se traduce en una situacion de porcentaje de poblacién inmigrante puede pasar de ser

=N desigualdad de la mujer, con muy baja tasa de ocupacion. una oportunidad a una fuente de fenémenos de exclusion
g social.

Ausencia de equipamientos culturales como bibliotecas o
auditorios y de centros civicos o culturales.

El desarrollo urbanistico de zonas préximas puede
favorecer el desplazamiento de poblacion joven, limitar la
capacidad emprendedora y aumentar el problema del
envejecimiento.

Poblacién envejecida, abandono de la poblacién joven y
concentracion de la poblacién inmigrante.

Bajo nivel educativo, importante déficit de cualificaciones y
elevados indices de abandono escolar y delincuencia.
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En el cuadro adjunto se recogen los indicadores de realizacion del proyecto.

Indicadores de realizacién del proyecto URBANA-C

n° de equipamientos socioculturales 1
n° de equipamientos para la infancia 1
n° de equipamientos para mayores 1
n° de equipamientos multiusos 1
n° de equipamientos empresariales 1
n° de equipamientos en politicas de igualdad 1
m? de equipamientos socioculturales 7.395
m? de equipamientos para la infancia 900
m? de equipamientos para mayores 640
m? de equipamientos multiusos 200
m? de equipamientos empresariales 1.500
m? de equipamientos en politicas de igualdad 630
n° de edificios rehabilitados 1
m? de superficie de nuevos parques 7.000
m? de intervencién en espacio publico 20.000

2

m® de espacio urbano con mobiliario 30.000
m? de superficie peatonalizada 5.000
n° de nuevos elementos de iluminacion 200
n° de cursos de comercio 5)
n° de cursos de formacion a emigrantes 8

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Coruna

n° de cursos orientados a mujeres

n° de cursos TIC realizados como dinamizacion

n° de participantes en cursos de comercio

n° de participantes en cursos para inmigrantes

n° de participantes en cursos orientados a mujeres
n° de participantes en cursos TIC de dinamizacion
n° de elementos patrimoniales rehabilitados

m? de rehabilitacién patrimonial

n° de elementos comerciales asesorados

n° de empresas ayudadas con incentivos

n° de actividades de dinamizacién

n° de participantes en actividades de dinamizacién
n° de consultas a inmigrantes atendidas

n° de comerciantes participantes en temas de
n° de jornadas realizadas

n° de asistentes a jornadas

n° de visitas a la pagina web

ne folletos de informacién editados

n° de evaluaciones externas

n° de planes de movilidad y accesibilidad

5

4
100
120
100
80

300
50
30

2.000
1.000
40

500
1.000
25.000
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3. Estrategia y objetivos del proyecto

Como se recogia en el diagndstico, los problemas del barrio afectan a muchos ambitos tematicos que tienen una
fuerte interrelacion y que presentan fendmenos de retroalimentacion. Por ejemplo, el grave problema de movilidad
que padece esta zona urbana requiere una reordenacion integral del modelo de tréfico rodado. Pero también es
necesario reducir la dependencia de los vehiculos, para lo que es necesario trabajar en el disefio de espacios
dotacionales accesibles y que hoy son inexistentes. Aun asi promover la cultura de la proximidad require intervenir
en la mejora de un espacio plblico que hoy presenta signos palpables de deterioro y un disefio pensado
exclusivamente para el tréfico rodado. Y también hay que promover que la actividad comercial tradicional esté la
altura de las demandas de los vecinos y que pueda competir con otra tipo de plataformas comerciales. También los
demaés factores sobre los que es necesario intervenir presentan una densa trama de interrelaciones que exige que
las actuaciones de regeneracion urbana de la zona de Agra do Orzan se contemplen desde una perspectiva
integrada. Esta perspectiva integrada requiere considerar de forma conjunta los aspectos econémicos, ambientales

y sociales para disefiar una intervencion que sitie a la zona urbana de Agra en el horizonte de la sostenibilidad.

Aln asi, se considerd que estas interrelaciones son tan fuertes que es muy posible que con actuaciones puntuales
no se consiga romper el circulo vicioso que determina el proceso de degradacion urbanistica. Las zonas urbanas no
son sélo espacios sociofisicos complejos sino que son lugares vivos, con una psicologia colectiva en la que es
necesario incidir, especialmente en un barrio que lleva afios experimentando un proceso de declive y que, a pesar
del activo movimiento social, no ha encontrado herramientas para invertir esta dindmica. Para romper esta inercia y
promover un cambio en la percepcidn que el vecindario tiene de su entorno urbano, se considerd imprescindible
acometer una actuacion de calado que incida tanto es aspectos formales como funcionales del paisaje urbano. Esta

actuacion catalizadora y con efecto sinérgico es la construccion del equipamiento denominado “Agora’.

Una Ultima reflexion sobre este espacio urbano, y fundamental para el disefio de la estrategia de actuacion, es la
carencia de zonas verdes y dotaciones publicas. EI modelo denso de urbanizacion de esta zona del Agra do Orzan
es susceptible de ganar espacio publico y mejorar la calidad del habitat, pero no es posible la creacion de zonas
verdes 0 equipamientos dentro de esta densa trama residencial. Para solucionar este aspecto que se considera
fundamental para la sostenibilidad ambiental y social del barrio es necesario orientar la nueva urbanizacion de
parcelas proximas al espacio residencial dandole una especial importancia a creacién de parques publicos. En este
sentido, la remodelacion de la amplia parcela del Observatorio Meteoroldgico, el entorno de los bloques
residenciales de Marifieiros y el propio entorno del Agora estan orientados a cumplir este objetivo de mejorar los

estandares espacios dotacionales y zonas verdes.

En base a estas reflexiones, la estrategia de intervencion del proyecto descansa en los siguientes tres puntos:

1. Un proyecto sinérgico que cambie la percepcion del barrio y que contribuya a la eficacia de las
actuaciones de regeneracion urbana.

2. Una actuacién integrada que incida en los factores clave econdmicos, ambientales y sociales que
determinan la degradacion del medio urbano.

3. Una mejora dotacional mediante un desarrollo urbanistico del entorno del barrio centrado en la

construccion de equipamientos y zonas verdes .
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Dindmica de degradacibn urbanistica del @mbito del proyecto

Bajas tasas de

Problemética urbana Lineas estratégicas de intervencbn

Deterioro
urbanistico Incremento de la
poblacion
inmigrante
Pérdida d BB
poblacin y Un proyecto sirgrgico
envejecimiento que cambie la percepcéon del barrio

y que contribuya a la eficacia
de las actuaciones de regeneraain

Presencia de urbana
fenémenos de

exclusién social -
L 2
Dindmica de

Seupacn degradacion Una actuacion integrada
femenina de una densa zona que incida en los factores clave
urbana de los dios 70 economicos, ambientales y sociales que
con escaso espacio determinan la degradacén
dotacionaly casi sin del medio urbano
espacio publico y
zonas verdes
Una mejoradotacional
Elevadas mediante un desarrollo urbaistico del
tasas entorno del barrio centrado en la
de paro construccidn de equipamientos

y zonas verdes

Declive de las Problemas de

actividades
econémicas

En funcion del diagndstico realizado se considera necesario realizar una serie de intervenciones desde

una perspectiva integrada que permitan alcanzar los siguientes objetivos:

10.

11.

12.

Mejorar la imagen del barrio mediante la construcciéon de un equipamiento publico de calidad
arquitectonica y con dotaciones que permitan revitalizar la vida social y cultural.

Incrementar los servicios y dotaciones del barrio, en especial los de atencion a mayores, a la
infancia y a politicas de igualdad de oportunidades.

Reducir las necesidades de movilidad y mejorar la accesibilidad mediante la ordenacion integral
del trafico rodado, la mejora del espacio publico, iniciativas de peatonalizacién y la promocién de
la cultura de la proximidad.

Mejorar la calidad del espacio publico urbano, en especial en la zona central del ambito del
proyecto y en zonas especialmente degradadas como Marifieiros o las viviendas sociales
Promover la incorporaciéon de la mujer al mercado laboral mediante politicas de apoyo
especificas y creando servicios accesibles de cuidado de los menores.

Mejorar la calidad del comercio mediante intervenciones de apoyo a comerciantes en materia de
gestion y merchandising y adaptacion de sus negocios a las nuevas tecnologias.

Desarrollo de sectores de actividad especificos, como la hosteleria, con gran potencialidad en
esta zona urbana, o la automocién, implantado en la zona pero con problemas de viabilidad
ambiental.

Promover la creacion de empresas de nueva generacion mediante el desarrollo de un centro de
negocios e incubadora de empresas vinculadas a la sociedad del conocimiento y las nuevas
tecnologias.

Aumentar considerablemente la superficie de parques publicos y zonas verdes mediante la
urbanizacién de zonas colindantes con el barrio.

Promover la integracion de la poblacién inmigrante y su participacion en la economia y a vida
social del barrio mediante actuaciones especificas de apoyo y asesoramiento

Promover la implicacion del vecindario y la difusidon de las actuaciones de regeneracion urbana
del proyecto mediante una programacion cultural especifica.

Desarrollar las actuaciones de regeneracién urbana mediante un modelo de gestion eficiente,
transparente y participativo.

3.1. Coordinacién con los interlocutores locales

3
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Desde un primer momento de disefio conceptual del proyecto, el ayuntamiento de A Corufia ha contado con la
aportacion de numerosas entidades del movimiento asociativo a nivel local y de gran representatividad dentro del
barrio de Agra do Orzan para la definicion de las lineas maestras de actuacion, asi como para determinar
conjuntamente las principales carencias y necesidades del barrio. Esta concertacion local se realizd a través de
reuniones individuales con las diferentes entidades, tal y como puede observarse a través de la documentacion
anexa al proyecto y que se materializa a través de las correspondientes cartas de adhesién al proyecto (ver

documentacion anexa).

No obstante, este esfuerzo inicial debe de tener su materializacion y continuacion a lo largo de todo el ciclo de vida
del proyecto. Por este motivo, para la ejecucion del proyecto URBANA-C se ha disefiado un mecanismo de
concertacion y participacion social de caracter permanente, el Grupo de accion Urbana (en adelante GAU), que a
imagen y semejanza de los grupos de accién local de la anterior iniciativa LEADER, garantizaran la correcta

gobernanza durante la fase de ejecucion.
Descripcion del Grupo de Accion Urbana

El GAU es el 6rgano de consulta, participacion y coordinacién social del proyecto. Entre sus funciones se
encuentran todas aquellas que tengan un marcado caracter estratégico para una correcta ejecucion del proyecto,

tales como:

- Asesoramiento a los 6rganos de gobierno del proyecto

- Aprobacion de memorias/informes anuales de ejecucion del proyecto

- Comunicacién social de las actividades del proyecto en el barrio de Agra

- Organizacion de jornadas técnicas (incluidas en el plan de comunicacién)

—  Velar por el cumplimiento de principios transversales, y en particular por el cumplimiento de la
Igualdad de Oportunidades y no discriminacion.

- Creacion de comisiones técnicas de caracter especifico.

Sus organos de gobierno seran el Comité de Direccion del GAU, la Presidencia, la Secretaria General y las
Comisiones técnicas. EI Comité de Direccidn estara integrado por representantes de las diferentes entidades que
participaron en el proceso de elaboracién de la candidatura, pudiéndose adherir durante la ejecucién de URBANA-C
nuevas entidades por acuerdo con mayoria simple de Comité de Direccién. El Comité de direccion estara integrado

inicialmente por:

— Concejales del ayuntamiento de Corufia (contando con 4 representantes), representando las diferentes
areas de gobierno implicadas en las actuaciones propuestas.

— Asociaciones locales del barrio de Agra: Federacion de Asociaciones de Vecinos de A Corufia y su
area metropolitana, Asociacién de Vecinos Peruleiro-Os Marifieiros, Asociacion de vecinos de Agra do
Orzén.

- Asociacion de Comerciantes de la calle Barcelona, principal eje comercial del barrio y una de las
asociaciones de comercio mas representativas de la ciudad.

— Foro Corufia de la Edificacion, que aglutina a su vez al Ayuntamiento de A Corufia, el Colegio de
Arquitectos, el Colegio de Aparejadores, la Asociacién Provincial de Promotores Inmobiliarios y la
Asociacién Provincial de Empresas de la Construccion.

— Asociacion Corufia Solidaria, que tiene su razén de ser y objeto social en la gestion de iniciativas
innovadoras en el campo de las politicas de bienestar y empleo, desde una perspectiva de género. Se
constituyd en abril de 2002, al amparo de la iniciativa comunitaria EQUAL del Fondo Social Europeo.
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Ademés del ayuntamiento, a través de Corufia solidaria, participan: Unidén General de Trabajadores,
Comisiones Obreras y Confederacion de Empresarios de La Corufia, entidades del tercer sector -ACLAD,
Céritas, Cruz Roja, Fundacion Mujeres y Fundacion Paideia Galiza-, empresas privadas -Caixa Galicia y
La Voz de Galicia-, la Universidad Nacional de Educacién a Distancia y la Universidad de A Corufia.

— Comision del Pacto Civico de A Corufia, integrada por personas de la vida social y cultural de A Corufia
y con amplia representatividad a nivel local

— Comisién de Accesibilidad del Ayuntamiento de A Corufia, que desde hace 25 afios impulsa las
politicas de accesibilidad en la ciudad.

— Federacion Provincial de APAS de Centros Pdblicos de A Corufia

— EMALCSA y EMALCSA Servicios - Empresas que ofrecen a la ciudad servicios comprendidos en el ciclo
integral del agua y una Empresa plblica prestadora de servicios urbanisticos, participada a su vez por
Emalcsa,

Ademés del Comité de Direccion del GAU, existira una Presidencia cuyas funciones seran las de convocar y
moderar las sesiones, asi como actuar en representacion del GAU ante terceros y ejecutar los acuerdos adoptados
en su seno. Esta presidencia recaerd en uno de los/as representantes del Ayuntamiento de Corufia. También
existird una Secretaria general, que estara representada por la Gerencia del Proyecto URBANA-C y sus funciones
seran apoyar a la Presidencia, coordinando y dinamizando las relaciones dentro del Grupo y en el desempefio de
las funciones administrativas necesarias para su correcto funcionamiento. Serd ademas, el responsable de la

coordinacién general de las actividades del Comité de Direccion y de preparar todas las reuniones del mismo.

En el marco del GAU tamhién se crearan Comisiones Técnicas de caracter especifico que se encargaran de
reflexionar, coordinar, y desarrollar tareas operativas en el marco de ambitos tematicos especificos. Como minimo

se estableceran comisiones en las siguientes areas:

— Comisién de Igualdad de Oportunidades: sera la encargada de velar por el cumplimiento de
los objetivos del proyecto en materia de igualdad de oportunidades. La presidencia de la
Comisién, que serd asumida por el ayuntamiento de A Corufia, se encargara de poner en
marcha un procedimiento de evaluacion especifico en materia de igualdad de oportunidades que
finalizara con la elaboracion de un informe del impacto del proyecto sobre la integracién laboral,
la educacion, la formacidn profesional, la capacidad empresarial de las mujeres y la conciliacion
de la vida laboral y profesional. Los informes de evaluacion se irdn emitiendo periddicamente y
seran remitidos a la Comision de Igualdad que en funcién de las conclusiones de los mismos, y
podréd instar al ayuntamiento de A Corufia como promotor del proyecto Urbana a tomar medidas
correctoras.

— Comisién de Informacion y Publicidad: velara por el cumplimiento de los requisitos de
informacion y publicidad establecidos en el articulo 69 del reglamento 1083/2006 y la Seccion |y
el anexo XIl del reglamento 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006; asimismo,
serd el drgano encargado de supervisar la ejecucion del plan de comunicacién del proyecto
elaborado por el 6rgano de gestién el ayuntamiento de A Corufia.

Destacar por Ultimo y en relacidn al proceso de toma de decisiones dentro del GAU que se primara el consenso
como procedimiento en el proceso de adopcion de decisiones y en este sentido, la Presidencia realizara cuantos
esfuerzos sean necesarios para alcanzarlo. Cuando no sea posible alcanzar un consenso total, las decisiones se

adoptaran por mayoria cualificada.

Todos los aspectos anteriormente expuestos quedaran recogidos en un convenio que sera firmado al inicio del
proyecto por todas las entidades que forman parte del GAU y que sera el referente para regular las relaciones entre

las mismas durante el periodo de tiempo de ejecucion.
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3.2. Carécter innovador del proyecto

El caracter innovador del proyecto descansa en dos pilares, en primer lugar en el enfoque de la
intervencion de regeneracion del medio urbano y, en segundo lugar, en la propia naturaleza de algunas
actuaciones especificas.

Respecto al enfoque, no se ha utilizado exclusivamente la planificacion tradicional basada en identificar
objetivos en funcion del diagnostico y seleccionar alternativas. Sabemos que cuando se interviene en
espacios complejos un buen plan puede fracasar rotundamente y una iniciativa aparentemente mediocre
puede experimentar fendmenos de autoorganizacion que redundan en una iniciativa exitosa y fecunda. En
la busqueda de esta rara propiedad emergente que hace que los proyectos sean enriquecedores mas alla
del cumplimiento de los indicadores previstos, se ha acompafiado esta intervenciébn con un proyecto
sinérgico que actlle como catalizador del resto de las intervenciones ya de caracter mas operativo. Esta
intervencion sinérgica, el equipamiento “Agora” a través de su elevada calidad fisica y de la utilidad de su
programa funcional se espera que se convierta un elemento simbdlico de la zona urbana de Agra de
Orzan que contribuya a unir voluntades en torno al proyecto URBANA-C que cambien el signo de la

evolucion de este espacio urbano hoy en declive.

Por otra parte, los ambitos concretos de la sociedad de la informacién o la innovacion recorren de forma
transversal gran parte de las actuaciones programadas. Concretamente se puede destacar un
equipamiento especifico relacionado con la innovacion empresarial, y que con la estructura formal de un
vivero de empresas fomentara en el &mbito del proyecto la implantacion de actividades vinculadas a la
economia del conocimiento. Y en este equipamiento se prestard especial atencion a la innovacion del
sector econdémico mas caracteristico de esta zona mediante el desarrollo del Centro de innovacion del

comercio.

También se puede destacar el enfoque innovador con que se aborda una de las soluciones a los
problemas de movilidad y en relacion con la fuerte vocacion comercial de Agra do Orzan. En este sentido
se avanzara en la implantacion de una microplataforma logistica que evite los graves problemas
ambientales derivados del denso tréafico de reparto de mercancias.

Otros aspectos del proyecto, como el propio Agora, las actividades sociales y culturales o los programas
de integracién social promoveran la cultura digital, la inclusién y la accesibilidad virtuales. A este respecto
se puede sefialar que los dos grandes parques publicos a crear mediante el proyecto URBANA-C, el del

Agora y el del Observatorio, seran espacios Wifi.

3.3. Igualdad de oportunidades

Los compromisos de la estrategia del proyecto Urbana Corufia con el cumplimiento de los objetivos comunitarios en
materia de Igualdad de Oportunidades (en adelante 10) se articulan en dos ejes de referencia: la IO con caracter
transversal en el proyecto y las actuaciones especificas (medidas de accion positiva).
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Con caracter transversal, la propia elaboracion de la propuesta incorpora la perspectiva de género en los
elementos de diagndstico y los indicadores utilizados (analisis previo). Esto facilitara el seguimiento del impacto de
las actuaciones durante su ejecucion y el analisis de los posibles desequilibrios en funcion de género de las politicas
publicas. De alguna forma se busca como objetivo final la incorporacién del mainstreaming de género de todas y

todos los agentes implicados en el desarrollo del proyecto y en todas y cada las actuaciones del mismo.

La aplicacion transversal de la |0 se materializa en las siguientes actuaciones concretas:

La elaboracion de un sistema de evaluacion especifico de género durante el proyecto, para lo cual se contara
con una asistencia técnica externa que reforzara las acciones internas y garantizard la independencia e
imparcialidad de los andlisis realizados. Esta asistencia externa serd la encargada de elaborar un Manual de
Indicadores (cuadro de mando).

— El sistema de andlisis contara con un sistema de informacién cuantitativo (cuadro de mando) y cualitativo. Para
el andlisis cualitativo se realizaran encuestas especificas en el &mbito de actuacion del proyecto a las personas
participantes y/o a las entidades implicadas en la ejecucion de las actuaciones.

- Losinformes de seguimiento realizados se presentaran al 6rgano de participacion social del proyecto (Grupo de
Accion Urbana), en cuyo seno se creara una comision técnica especifica para la evaluacion de URBANA-C
desde la perspectiva de género, asi como para la sensibilizacidn y formacién en esta materia de todos los
agentes econdmicos y sociales participantes. Como medida de accidn positiva, la composicién de las personas
representantes en el GAU sera paritaria.

— Desde la Oficina de Gestion del proyecto y con su correspondiente evaluacion a través del GAU, el proyecto
velard especificamente por una correcta utilizacion de la perspectiva de género en los aspectos clave de
comunicacién del programa, desde la propia elaboracion de documentacion técnica (notas internas, informes
de seguimiento, cuestionarios,...) hasta la comunicacién externa (materiales, anuncios, memorias,...), desde el
lenguaje escrito hasta la ausencia de estereotipos sexistas en el material grafico/visual utilizado y la promocion
de una imagen moderna y no estereotipada de las mujeres.

— Para garantizar una correcta aplicacion del mainstreaming de género, se realizaran acciones formativas
especificas en materia de 10 para todo el personal técnico y politico que participe en mayor o menor medida en
la ejecucidn del proyecto URBANA-C, asi como formacién especifica a las personas y/o entidades integrantes
del Grupo de Acci6n Urbana.

- Al finalizar el proyecto, se elaborara una memoria especifica de los resultados de la evaluacion desde la
perspectiva de género.

— Como medida de accion positiva, la composicidn de los equipos de trabajo municipales en el proyecto

URBANA-C sera paritaria y se introduciran igualmente criterios de género en las relaciones del proyectos con

los/las proveedores/as externos/as (contratas de obra, asistencias técnicas, etc....)

Actuaciones especificas. Para el disefio de las actuaciones contempladas en el proyecto, se han tenido en cuenta
especialmente las directrices emanadas de la diferente normativa comunitaria’, y de forma especial, desde un punto
de vista teorico y conceptual, los 12 puntos de la Carta Europea de la Mujer en la Ciudad, proyecto de investigacion
subvencionado por la Comision de la Unién Europea (Unidad de Igualdad de Oportunidades).

" Para la elaboracién del proyecto Urbana de Corufia, asi como para su posterior gestion, se ha tenido en cuenta la siguiente
legislacion y normativa comunitaria.

— Directiva 2004/113/CE del Consejo, de 13 de diciembre de 2004, por la que se aplica el principio de igualdad de trato entre
hombres y mujeres al acceso a bienes y servicios y su suministro.

—  Directiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de 2006, relativa a la aplicacion del principio de
igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion (refundicion)
[Diario Oficial L 204 de 26.7.2006].

— Directiva 86/613/CEE del Consejo, de 11 de diciembre de 1986, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato entre
hombres y mujeres que ejercen una actividad auténoma, incluidas las actividades agrarias, asi como sobre la proteccion de la
maternidad [Diario Oficial L 359 de 19.12.1986].

— Recomendacion del Consejo, de 2 de diciembre de 1996, relativa a la participacién equilibrada de mujeres y hombres en los
procesos de toma de decision.

—  Resolucién del Consejo y de los ministros de trabajo y asuntos sociales, reunidos en el seno del Consejo, de 29 de junio de
2000, relativa a la participacion equilibrada de hombres y mujeres en la actividad profesional y en la vida familiar [Diario
Oficial C 218 de 31.7.2000].
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Estos 12 puntos se centran en diferentes aspectos a tener en cuenta en la construccion de una ciudadania activa de
las mujeres en la ciudad y su planificacion, actuando las mujeres como catalizadoras de los procesos de cambio y

mejora de las condiciones de vida de las ciudades.

De esta forma, en el disefio del proyecto URBANA-C se han contemplado un conjunto de actuaciones especificas,
que estan pensadas para incidir en los diferentes temas prioritarios propuestos en la Carta Europea. Si bien se
describen todas ellas en apartados posteriores, a modo de resumen podemos destacar desde la perspectiva de

género:

Las necesidades de movilidad de hombres (pendulares casa-trabajo) frente a mujeres (poligonales), los
motivos de transporte (viajes mas cortos y variados) y la mayor utilizacion del transporte publico por parte de
las mujeres, hacen que sea necesario tener en cuenta la perspectiva de género en la elaboracion del Plan de
movilidad (actuacion 1.1). También se realizaran estadisticas desagregadas para evaluar respuestas
diferenciadas en funcién de género.

— Con respecto a los proyectos de Peatonalizacion (actuacion 1.2) y de normalizacién y mejora del mobiliario
urbano (actuacion 5.1) y plan de iluminacién (actuacion 5.2) se tendran en cuenta criterios de intervencion
especificos desde el punto de vista de género (ergonomia, iluminacién de espacios oscuros para favorecer la
seguridad, etc....).

— Las actuaciones de intervencion en medioambiente urbano en marifieiros y viviendas sociales del barrio
(actuaciones 4.1 y 4.2), tendran en cuenta la especificidad de usos por género de calles, plazas y espacios
publicos en general, generando puntos de encuentro atractivos para su uso por las mujeres.

— Las actuaciones enmarcadas en el eje de desarrollo y promocion econdmica (actuaciones 2.1y 2.2) primaran
el acceso a las mismas por parte de las mujeres (prioridad en el acceso a las ayudas) y se buscara establecer
medidas de conciliacién especificas en la dinamizacién comercial del barrio. En las infraestructuras de
promocion econémica (actuacion 6.3) se primara el acceso a las mismas por parte de mujeres

— Desde el punto de vista de la integracion social, en el marco del proyecto UURBANA-C se ejecutara un plan
especial de empleo para mujeres (actuacion 3.2), favoreciendo la integracion laboral de las mujeres de forma
especifica, y se fomentara la participacion de las mujeres en la vida social del barrio, estableciendo medidas
de conciliacién de la vida laboral y personal.

- El proyecto sinérgico, AGORA, estéa disefiado teniendo en cuenta los diferentes usos que pueden existir desde
el punto de vista especifico de las mujeres, pero lo que es mas importante, para el futuro disefio de las
acciones previstas en el mismo (culturales, sociales, formativas, etc...) se creard una comision especifica para
evaluar la utilizacién del mismo desde el punto de vista de las mujeres, estableciendo propuestas de actuacion
concretas. Esta comision podra coincidir con la comision técnica especifica del Grupo de Accién Urbana (GAU).

— Por (ltimo, y quiza uno de los aspectos mas relevantes del proyecto URBANA-C desde el punto de vista de

género, debemos mencionar la construccion de equipamientos e infraestructuras sociales. Tal y como se refleja

en el diagnostico realizado, una gran parte de los problemas del barrio para las mujeres es la ausencia total de
equipamientos que faciliten su integracion, social y laboral. A través del proyecto, en el barrio se construira un
centro de dia y una escuela infantil (actuaciones 6.1 y 6.2), y especificamente, la rehabilitacion del actual

edificio del observatorio (actuacidn 6.5) para su uso como equipamiento especifico de politicas de igualdad y

promocion de las mujeres, desde el que se desarrollaran cursos especificos, talleres y grupos de trabajo

relacionados con estas politicas.

A modo de conclusion y aunque el criterio de intervencion del proyecto desde el punto de vista de la Igualdad es
prioritariamente transversal, podemos destacar que todos y cada uno de los ejes de intervencion incorporan

medidas especificas para la promocion social y laboral de las mujeres del barrio.

Con respecto a los criterios de accesibilidad, el proyecto URBANA-C se enmarca integramente en una actuacion
méas amplia desarrollada por el ayuntamiento de Corufia, el Plan Municipal Integral de Accesibilidad (PMIA),

presentado a la Comision de Accesibilidad de la ciudad, que a su vez forma parte del Grupo de Accion Urbana, lo
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que garantiza un enfoque de actuacion integral de los criterios de accesibilidad y otorga al proyecto una mayor

coherencia.
Los objetivos generales del PMIA son:

— Favorecer la normalizacién, integracion y plena participacion de las personas con discapacidad o movilidad
reducida en la ciudad.

—  Contribuir a través de la accesibilidad a hacer efectivo el principio de igualdad de oportunidades.

— Facilitar la funcionalidad y movilidad urbana.

— Equilibrar los traficos rodados y peatonales.

— Hacer un seguimiento de la evolucion de la accesibilidad en la ciudad.

— Elaborar indicadores o marcadores para conocer la evolucion de la accesibilidad integral.

—  Mejorar la estética de la ciudad en la medida que se eliminan las barreras urbanas.

Las areas de actuacion para el desarrollo del plan se centran en las telecomunicaciones y la Sociedad de la
Informacion para eliminar las barreras de comunicacion y favorecer la info-accesibilidad, la actuacion en los
espacios publicos urbanizados, infraestructuras y edificacién con el objetivo de superar las barreras arquitectonicas
y urbanisticas (con la revisidn del PGOM se integrara la normativa urbanistica y la de accesibilidad), y se elaborara
un protocolo para la coordinacidn de las actuaciones de los distintos departamentos. Ademas, el plan persigue la
eliminacién de todos los obstéaculos o trabas que dificulten o impidan la accesibilidad de las personas discapacitadas
en el transporte publico y privado; la adaptacion de los hienes y servicios a disposicion del publico para sensibilizar a
la ciudadania en materia de accesibilidad; potenciar la coordinacién entre las administraciones y la colaboracién con
colectivos ciudadanos para el cumplimiento de la normativa de accesibilidad. Este Plan transpone las diferentes

directrices de actuacion y propuestas contempladas en el | Plan Nacional de Accesibilidad 2004-2012.

Todos estos elementos del Plan seran incorporados a su vez a la ejecucion de las actuaciones previstas en el
proyecto URBANA-C.

3.4. Relacion de la estrategia propuesta con la estrategia de desarrollo regional

En el inicio de la concepcion tedrica de la intervencion en el barrio de Agra con el proyecto URBANA-C se ha partido
de la definicién de un proyecto sinérgico para, a medida que se definia un diagnéstico mas preciso del barrio,

construir un conjunto de actuaciones integrado, tal y como se especifica en la estrategia propuesta.

En dicho proceso de construccion, en el que participaron equipos de trabajo técnicos de todas las areas de gobierno
municipales, se fue definiendo un proyecto considerado de vital importancia estratégica para el conjunto de la
ciudad, por lo que se fue perfilando y definiendo un proyecto incluso mas ambicioso que el propio proyecto
presentado a financiacién del FEDER. En estos momentos se estd barajando la posibilidad de ampliar la
intensidad de inversion en el barrio, mas alla del proyecto URBANA-C. Para ello se buscara la participacion en
las actuaciones propuestas de otras administraciones locales (Diputacion provincial) y sobre todo del gobierno

autonomico.
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La coherencia en el proceso de definicion de URBANA-C con el marco de actuacion del gobierno autonémico

facilitara esta colaboracion, que a priori comenzara por las siguientes actuaciones:

La colaboracion de la Conselleria de Traballo para reforzar las medidas de promocion econdmica. Para ello
se solicitara la contratacion de agentes de empleo y desarrollo local que actuaran en la dinamizacion comercial
y creacion de empresas en el barrio, asi como la incorporacion de personal técnico de orientacion laboral,
destinados especificamente a la insercion laboral en el barrio. Aunque sera necesario redactar un proyecto de
intervencion especifico, se propone la constitucion de un “Obradoiro de Emprego” que intervenga en la mejora
del medioambiente urbano del barrio.

La estrategia de intervencion propuesta por URBANA-C no incide especialmente en la politica de vivienda en el
barrio pues las necesidades de actuacion detectadas en el diagndstico en esta materia se cubriran en
colaboracién con el gobierno autonémico. Por este motivo, se ha optado por cubrir las necesidades de
actuacion detectadas en el diagnéstico en esta materia a través de la colaboracion con la Conselleria de
Vivenda, intensificar las ayudas municipales existentes actualmente a la rehabilitacion de fachadas (primando
la intervencion en el barrio de Agra) y, sobre todo, un tratamiento especifico e intensivo del barrio en la proxima
revision del Plan General de Ordenacién Urbana, cuya revisidn comienza en los proximos meses y cuya
elaboracion coincide con el periodo de ejecucion del proyecto URBANA-C.

A través de la Secretaria Xeral de Emigracién y de la Fundacion Galicia-Emigracion, se buscara incrementar
la oferta de cursos formativos dirigidos a la insercién laboral del colectivo de inmigrantes. Asimismo, la
Conselleria de Politica territorial, obras publicas e transportes, garantiza el apoyo en la ejecucion de las
infraestructuras y servicios vinculados con la accesibilidad y Movilidad.

Las colaboraciones, habituales ya, entre la Conselleria de Industria a través de la Direccién Xeral de
Comercio y el ayuntamiento de Corufia, permitiran la puesta en marcha de actuaciones complementarias
dirigidas al pequefio comercio, en especial reforzando el acceso de los establecimientos comerciales a
procesos de mejora de la calidad y la incorporacion a la sociedad de la informacion.

Dada la importancia de la Igualdad de oportunidades, se buscard la participacion activa de la Vicepresidencia
da Igualdade e Benestar en el impulso del proyecto, a través de actuaciones destinadas exclusivamente a las
mujeres del barrio, asi como aquellas especificas de servicios sociales.

De cara a garantizar la necesaria coherencia del proyecto URBANA-C cabe sefialar que en la elaboracién del

proyecto se han tenido en cuenta los diferentes procesos de planificacion estratégica y de marcos de actuacion

regionales y locales que inciden en el &mbito territorial de actuacion, tal y como se detalla a continuacion:

r

Plan estratégico provincial de Corufia. URBANA-C es coherente con las actuaciones propuestas en las
lineas estratégicas de Comercio al por menor, empleo, TIC y Equipamientos.

Plan Municipal Integral de accesibilidad, ya comentado en apartados anteriores.

Desde el punto de vista de la integracion laboral y la promocién econémica, destaca la colaboracion durante el
proceso de elaboracién de la propuesta de la Conselleria de Traballo, que ha permitido que la estrategia
propuesta sea coherente con las propuestas establecidas en el “Novo Marco Galego de Relacions Laborais:
Acordo polo Emprego”, proceso de dialogo social en Galicia y que esta avalado a través de la Xunta de
Galicia, centrales sindicales CCOO y UGT y la Confederacion de Empresarios de Galicia.

Desde el punto de vista de la Igualdad de oportunidades, se ha tenido en cuenta especialmente el marco
establecido en el “V Plan Galego para a Igualdade entre Mulleres e Homes 2007-2010", de caracter regional.
Con respecto a la estrategia de movilidad propuesta, las actuaciones propuestas se complementan con un
marco de colaboraciéon mas amplio entre la Conselleria de Politica territorial y el ayuntamiento de Corufia, a
través del “Plan de Transporte Metropolitano”, pieza clave si se quiere garantizar una correcta conectividad
por transporte publico entre este barrio y las zonas de trabajo industrial y empresarial del &rea metropolitana.
Con respecto a las actuaciones propuestas de dinamizacion comercial, se han disefiado teniendo en cuenta las
complementariedades entre las actuaciones previstas en URBANA-C y las ayudas de la Direccion xeral de
comercio a través de las “Bases reguladoras das subvencions para a implantacion dun distintivo de calidade
do comercio galego, fomento da creacién e expansion de cadeas sucursalistas, medidas ambientais e mellora
da imaxe dos establecementos comerciais”. A través de la utilizacion complementaria de estas ayudas se
garantiza un efecto sinérgico con las actuaciones previstas en URBANA-C, reservando estas para aquellas
actuaciones a las que no pueden acceder las politicas regionales.
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3.5. Medio ambiente urbano

En el disefio y redaccion del proyecto URBANA-C se ha prestado especial atencién a seguir las dos
recomendaciones realizadas en la carta de Leipzig sobre ciudades europeas sosteniblese: 1. Hacer un mayor uso de
los enfoques relacionados con la politica integrada de desarrollo urbano y 2. Prestar especial atencion a los barrios

menos favorecidos dentro del contexto global de la ciudad

Respecto a la primera recomendacion, que implica tener en cuenta simultanea y equitativamente los intereses
relevantes para el medio urbano, el proyecto es una manifestacién de la coordinacién entre intereses publicos y
privados. Ademéas de considerar especificamente las demandas de vecinos y agentes econémicos del barrio el
proyecto URBANA-C se construye como iniciativa integrada en las intervenciones publicas en esta zona. Esta
implicacion de la administracién local se traduce en una mayor inversion en el barrio, mas allad del marco del

proyecto financiado con FEDER.

También en el proyecto URBANA-C se abordan los tres epigrafes que recoge la Carta de Leipzig dentro de esta
recomendacion de politica integrada: 1. Creacion y consolidacion de espacios publicos de calidad; 2. Modernizacion
de las redes de infraestructuras y 3. Innovacion preactiva. En el proyecto destaca sin duda el primer epigrafe relativo
a la creacion de espacios piblicos de calidad con la actuacion que supone el equipamiento “Agora”. En coherencia
con la Carta de Leipzig, se ha considerado que este equipamiento singular sera un “factor de localizacion blando
importante para atraer negocios de la industria del conocimiento, una mano de obra cualificada y creativa y para el
turismo, ademas de crear espacios publicos atractivos y humanos y lograr altos estandares de calidad vida”.
También la modernizacion de redes de infraestructuras mediante las actuaciones en espacio publico o la innovacion
proactiva a través del Plan de dinamizacion del comercio o promocion del espiritu emprendedor estan recogidos en
el proyecto URBANA-C.

Pero si la atencion a los equipamentos singulares y de calidad son una referencia clara del proyecto URBANA-C,
también el contenido de sus actuaciones se distingue por la atencién a los barrios menos favorecidos dentro del
contexto global de la ciudad, como recoge la segunda recomendacion de la carta de Leipzig. En este sentido, la
escasez de dotaciones y servicios de esta zona de la ciudad es el factor desencadenante de este proyecto. Asi,
ademas de equipamientos multifuncionales se proyectan dotaciones especificas para la atencién a menores, a
personas mayores y a politicas de igualdad de género. Unas dotaciones que se acompafian de politicas de
integracion social como los planes especificos en materia de género e inmigracion. Aspectos puntuales de esta
recomendacién como la busqueda de estrategias para la mejora del medio ambiente fisico, el fortalecimiento de la

economia local y del mercado laboral estan recogidos en los programas de actuacion del proyecto URBANA-C.

En cuanto a aspectos tematicos concretos de las politicas europeas sobre medio ambiente urbano el proyecto ha
asumido la pauta propuesta por el documento Politica de cohesion y ciudades: la contribucién urbana al crecimiento

y el empleo en las regiones. El proyecto URBANA-C abarca los cinco grandes ambitos tematicos que recoge la

8 CARTA DE LEIPZIG sobre Ciudades Europeas Sostenibles. Aprobada con ocasién de la Reunién Informal de Ministros sobre
Desarrollo Urbano y Cohesion Territorial celebrada en Leipzig el 24/25 de mayo de 2007.
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Comunicacion: 1. Ciudades atractivas; 2. Apoyo a la innovacién, el espiritu empresarial y la economia del

conocimiento; 3. Mas y mejores puestos de trabajo; 4. Disparidades intraurbanas y 7. Gobernanza.

Dentro del ambito de “Ciudades atractivas” el proyecto hace un esfuerzo muy especial en sus cuatro tematicas
concretas: Accesibilidad y movilidad, acceso a las infraestructuras de servicios, el entorno natural y fisico y la

cultura.

La accesibilidad y movilidad, un aspecto clave de la sostenibilidad urbana y con una grave problematica en el &mbito
del proyecto, se aborda mediante un programa especifico con diferentes actuaciones. También el acceso a las
infraestructuras es un capitulo fundamental del proyecto URBANA-C con intervenciones tanto en el proyecto
sinérgico de creacion del equipamiento “Agora” como en la creacion de dotaciones especificas para sectores de la

poblacion desatendidos, como la infancia, los mayores y las mujeres.

La mejora del entorno natural y fisico, dentro del ambito de “Ciudades atractivas” tiene un tratamiento amplio en el
proyecto URBANA-C y que se orienta hacia los espacios en los que se identificaron problemas de degradacion del
paisaje urbano. Estas actuaciones de mejora urbana se incluyen dentro de los programas puntuales: Programa de
Urbanizacién y equipamientos de la parcela del Observatorio, Programa de mejora de la calidad urbana de las
zonas de Marifieiros y viviendas sociales y Programa de mejora ambiental y humanizacion de espacios publicos.
También el equipamiento “Agora” incide en la mejora del espacio fisico, aunque tiene también una importante
dimension cultural al aportar un contenedor de calidad y multifuncional para el desarrollo de una politica cultural
activa. También respecto al ambito cultural se puede destacar que el programa URBANA-C se acompafia de una

actuacion especifica de dinamizacion cultural y social dentro del Programa de integracion social y participacion.

La innovacion y la promocion del espiritu empresarial se considera un ambito de actuacion especialmente
transversal, aunque el proyecto URBANA-C cuenta con un programa de dinamizacién del tejido econdmico que
contiene actuaciones para modernizar y adaptar a las nuevas tecnologias a los sectores econémicos mas genuinos
de Agra do Orzan, y en especial al comercio. También se desarrolla un equipamiento especifico para promover el
espiritu empresarial y que se traduce en un vivero de empresas del conocimiento y en una sede para gestionar la
innovacion en el sector comercial.

Respecto al ambito de “Mas y mejores puestos de trabajo”, el proyecto URBANA-C, ademas de las medidas
generales de dinamizacion econdmica cuenta contempla la realizacion de un plan de empleo con una fuerte
perspectiva de género, que Se apoya en otras actuaciones transversales como las dotaciones para menores y
personas mayores y medidas especificas dentro de esta zona urbana de conciliacion de la vida laboral y familiar.
Asimismo, se aborda también la mejora de la empleabilidad para sectores desfavorecidos, en especial los

inmigrantes, con medidas de apoyo y asesoramiento a través de un Plan integral de atencion a la inmigracion.

Respecto a las disparidades interurbanas, la eleccidon del d&mbito del proyecto esta claramente justificada en
indicadores que ofrecen para esta zona un perfil de zona deprimida en el centro de la ciudad. Aunque sin poder
caracterizarse como un barrio marginal, la manifestacion de su problematica urbana es insidiosa gracias a su densa

poblacion tradicional, su notable cohesién social y la adn viva actividad econdmica. Por lo tanto, las actuaciones del

*
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proyecto aunque inciden en problematicas concretas, tienen también un claro caracter preventivo. Demorar esta
intervencion hasta que sean muy palpables los fenémenos de exclusion social requeriria un esfuerzo inversor

mucho mayor y sus posibilidades de éxito se reducirian significativamente.

Por Gltimo un aspecto clave en el que el programa URBANA_C es coherente con las politicas europeas en materia
de medio ambiente urbano es la participacion. A este respecto, el apartado de coordinacién con las autoridades
locales recoge la importancia que se le ha prestado a este aspecto en el disefio y programacion del proyecto.

3.6. Areas tematicas y actuaciones del proyecto

La actuacion de ejecucion del equipamiento Agora se entiende como una actividad orientada a mejorar los servicios
y dotaciones de esta zona urbana. Pero también se entiende como un nuevo elemento de referencia que permitira
mejorar la imagen del barrio de forma explicita y actuar como desencadenador de movilizaciones alrededor de las
diferentes actuaciones del programa Urban. Esta actuacion se considera por tanto el elemento central y punto de
referencia de las actuaciones del proyecto y se considera como el Programa 0.

Las demds actuaciones que contempla el proyecto se ordenan en siete programas en funcién de sus diferentes
ambitos tematicos. Ademas del programa especifico de gestion del proyecto, los programas dentro de los que se

organizan las actuaciones son de dos tipos: Programas globales y Programas puntuales.

Organizacién de los programas de actuacion

Dinamizacion
del tejido
econémico
ili - Int i0 ial
M°‘”J'da“ PROGRAMAS DE ACTUACION GLOBALES { regrachn soc ]
accesibilidad participacion

PROYECTO SINERGICO

Equipamiento Agora

Urbanizacion y
equipamientos de la parcela

Mejora de la calidad urbana
del entorno de Marifieiros
PROGRAMAS DE ACTUACION PUNTUALES y viviendas sociales
5
Mejora ambiental y
humanizacién de espacios

publicos

del Observatorio

Programa de gestion del proyecto

42

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

&



r -C

Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

Localizacion del proyecto sinérgico y los programas de actuacion

PROYECTO SINERGICO

« Espacio para actividades culturales: auditorio,
biblioteca, salas de exposicion

« Aulas y talleres de formacion

« Unidad de servicios sociales

« Parque pUblico y espacio wifi

PROGRAMAS DE ACTUACION GLOBALES

Movilidad y accesibilidad

Dinamizacion del tejido econémico
Integracion social y participacion

PROGRAMAS DE ACTUACION PUNTUALES

4 Mejora de la calidad urbana del entorno de
Marifieiros y viviendas sociales

Mejora ambiental y humanizacion de

espacios publicos

Urbanizacién y equipamientos de la
parcela del Observatorio

Los Programas globales tienen una incidencia general en todo el ambito del proyecto y se han establecido tres
programas de este tipo: Programa 1. Movilidad y accesibilidad; Programa 2. Dinamizacion del tejido econdmico y

Programa 3. Integracion social y participacion.

Estor tres programas globales recogen actuaciones enmarcadas en cada una de las dimensiones de la
sostenibilidad. El Programa de movilidad y accesibilidad incluye actuaciones destinadas a combatir los efectos
del denso tréfico rodado de esta zona urbana, el mayor problema ambiental al que se enfrenta la sosteniblilidad
urbana de Agra. Plan de movilidad, proyectos de peatonalizacion y una iniciativa piloto de implantacion de una
microplataforma logistica son las actuaciones que contempla este programa. El Programa de dinamizacion del
tejido econémico contempla dos actuaciones que afectan a todo el ambito del proyecto, el Plan de dinamizacién
comercial y Plan de ayudas a los sectores de hosteleria y automocién. EI Programa de integracion social y
participacion contempla tres actuaciones, el Plan integral de atencion a la inmigracion, Plan de participacion de las
mujeres y promocion del empleo y, por Gltimo, un Plan de dinamizacion social y cultural vinculado al desarrollo de

las actividades del proyecto de regeneracién urbana.

Los Programas puntuales se caracterizan por incidir en zonas especificas del ambito del proyecto, respondiendo
por tanto a problemas o potencialidades localizados en zonas concretas del ambito del proyecto. Se contemplan
estos tres Programas puntuales: Programa 4. Mejora de la calidad urbana de Marifieiros y viviendas sociales;
Programa 5. Mejora ambiental y humanizacién de espacios plblicos y Programa 6. Urbanizacion y equipamientos

de la parcela del observatorio

El Programa de mejora de la calidad urbana de los entornos de Marifieiros y viviendas sociales de la Ronda
de Outeiro acoge actuaciones de mejora ambiental en dos grupos de edificios muy singulares, el grupo de
viviendas denominado Marifieiros y las manzanas de viviendas sociales. Se contemplan dos actuaciones, una en

cada una de estas zonas, consistente en mejora del espacio fisico, adecuacion de accesos y creacion, en la zona de
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Marifieiros, de una zona verde. El Programa de mejora ambiental y humanizacién de espacios publicos se
concentra en la zona nuclear del barrio, en el entorno del mercado y de la calle peatonal Barcelona. Esta zona
central de gran vitalidad social y comercial ha ido reflejando el proceso de declive del barrio y se ha ampliado la
brecha de actividad econdmica entre la zona peatonal y las calles adyacentes. Se establecen dos actividades en
esta zona, la ejecucion de un proyecto de normalizacion y mejora del mobiliario urbano y un plan de iluminacién, con
atencion especial a los puntos negros, que mejore la accesibilidad al espacio piblico. EI Programa Urbanizacién y
equipamientos de la parcela del Observatorio acoge diferentes actuaciones a realizar el la amplia parcela del
Observatorio meteoroldgico. Esta circunstancia ofrece la posibilidad de intervenir la urbanizacion de esta amplia
parcela mediante la creacion de equipamientos dotacionales muy escasos o0 inexistentes en el &mbito del proyecto.

Las intervenciones contempladas en las diferentes actuaciones inciden en su conjunto directamente en las
siguientes nueve areas tematicas: Sociedad de la informacion, Fomento de la integracion social y la igualdad
de oportunidades, Medio ambiente urbano, Desarrollo del tejido econdmico, Accesibilidad y movilidad,
Cultura y patrimonio, Infraestructuras de servicios, Informacion y publicidad y Gestién y asistencia técnica.
Las actuaciones contempladas inciden también en otras areas de actuacion de forma indirecta como Investigacion,
desarrollo e innovacion. Uso eficaz de la energia y formacion profesional. En el cuadro adjunto se recoge una matriz
con las interrelaciones principales y secundarias entre las actuaciones del proyecto URBANA-C y las areas
tematicas.

Relacién entre acciones del proyecto y areas tematicas

Investgacion,
Desarrollo
Sociedad de la
Informacion
Integracion
social
Medioambiente
urbano
Desarrollo
econémico
Accesibilidad
y movilidad
Uso eficaz
de la energia
Culturay
patrimonio
Infraestructura
de servicios
Formacion
profesional
Informacion y
publicidas
Gestion y asit.
tecnica

ACCIONES DEL PROYECTO

0  Equipamiento Agora
1.1. Plan de movilidad y accesibilidad

1 1.2. Proyectos de peatonalizacion

1.5. Proyecto piloto de microplataforma logistica

2.1. Plan de dinamizacién comercial

2.2. Plan de apoyo a hosteleriay automocion
3.1. Plan integral de atencién alainmigracion

3 3.2. Plan de participaciéon de mujeres y empleo

3.3. Dinamizacién social y cultural

4.1. Mejora ambiental de la zona de Marifieiros
4.2. Mejora ambiental de las viviendas sociales
5.1. Normalizacién y mejora del mobiliario urbano

5.2. Plan de iluminacion

6.1. Escuela infantil

PROGRAMAS DE ACTUACION

6.2. Centro de dia
6.3. Centro de empresas / incubadora -
6.4. Intervencion en viejo acueducto y su entorno -

6.5. Rehabilitacion edificio Observatorio

6.6. Centro social XX

7.1. Promocion y difusiéon -
7 7.2.Gestion del proyecto

7.3. Evaluacion

- Incidencia principal en areas tematicas

Incidencia secundaria en areas tematicas
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En cuanto a las actuaciones concretas, el equipamiento Agora tiene una doble dimension, como referente
arquitecténico y como instrumento. Asi, por una parte serd un hito de elevado valor simbolico que dignificara la
estética urbana. Por otra parte se trata de una infraestructura de con un valor instrumental fundamental para acoger
un amplia gama de actividades y servicios de los que carece el ambito del proyecto. Pero la vocacion de este
equipamiento no se reduce a su entorno urbano, sino que sera un centro abierto a toda la ciudad, al que todos los
ciudadanos puedan acudir, ya sea para generar demandas o a disfrutar de las diferentes ofertas sociales, culturales,
administrativas y lidicas que se generaran. Se pretende convertir este centro en un lugar de encuentro integrador
de las distintas sensibilidades sociales y vitales que coexisten en su entorno urbano, al tiempo que se busca
convertirlo en un ambito a través del cual el ciudadano, el vecino, el usuario en definitiva, pueda acceder a los
distintos servicios municipales que el Ayuntamiento pone a su disposicion. En relacién con el usuario el centro
pretende ser integrador, participativo, intergeneracional y compensador de desigualdades. Puede por tanto definirse
como un espacio integrador de la diversidad, orientado a la convivencia e interaccion de personas de diferente
formacién, necesidades e intereses. También sera un punto de encuentro para la cooperacion de asociaciones y
agentes interesados en una misma dinamica. El equipamiento Agora se ubica sobre una parcela de 9.663 m2, de
los que el 28 % estaria ocupado por la edificacion y el resto serian superficies ajardinadas. Los objetivos especificos

de este equipamiento seran los siguientes:

1. Ofrecer alternativas para el tiempo libre de los ciudadanos llevando a cabo actividades que permitan el
desarrollo de distintas habilidades que sirvan para la adquisicion de capacidades y que resulten
gratificantes y enriquecedoras

2. Fomentar la sociabilidad de las personas, potenciando las relaciones entre los participantes y evitando, en
la medida de lo posible, la formacién de grupos de edad, sexo, etc.,

3. Promover valores de educacion civica estableciendo espacios y momentos de relacion social, fomentando
la integracion de las personas desde un proceso formativo y desarrollando estrategias para una mejor
convivencia

4. Utilizar la ciudad y sus recursos como referencia y recurso de formacion permanente a la ciudadania, con
objeto de convertir la ciudad y el medio urbano como elementos de donde parten centros de interés
permanentes

5. Aumentar la demanda de la ciudadania en la oferta de ocio y educacion permanente a través de
actividades puntuales que muestren el valor de la propuesta formativa.

Para cumplir estos objetivos su programa funcional cuenta con las siguientes dotaciones: 1. Zaguan y sala de
recepcion; 2. Teatro/auditorio y sus servicios (aforo de 410 personas); Café; Biblioteca, hemeroteca juvenil e infantil;
Zona para actividades sociales, lidicas, culturales formativas y deportivas; Sala de exposiciones; Unidad de

servicios sociales y oficinas de administracion del centro.

El Teatro/Auditorio dispone de un Escenario de 266 m?, con 14 m. de Fondo y 19 m. de ancho, corbata, foso de
orquesta, hombros laterales, muelle de carga y descarga a nivel directo a escena, una torre escénica de 15 m. con
galerias y peine. El acceso pulblico se produce desde el hall de acceso por medio de una rampa que desciende
suavemente hasta la Platea. La Biblioteca se sitla en el centro del edificio, accesible directamente desde el hall,
compartiendo el mostrador de referencia con el general de informacion y registro. En la cota de acceso se disponen,
en una sala diafana y abierta iluminada con luz cenital, la referencia, la sala juvenil, la zona de DVD y la sala de
lectura abierta a la parcela. en la cota de semis6tano, comunicado con una escalera, ascensor y montacargas, se

dispone la hemeroteca, junto al café y la plaza, la biblioteca infantil con salida directa a la plaza y jardin, la sala de
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trabajo y el fondo general y Archivo. Sobre la Biblioteca, en la planta primera se sita un area de talleres, salas
polivalentes y salones sociales para dar servicio a los ciudadanos en las actividades de reunion vecinal, juegos

sociales, educacion continuada, formacion y relacion, etc.

La sala de exposiciones, como espacio plblico dedicado a la difusion de la cultura y la informacion, se sitda en el
nivel de acceso, accesible desde el hall y desde la propia calle. Concebida como galeria o pasadizo publico, la sala
de Exposiciones se produce en continuidad con la calle, una suave rampa que discurre a través del edificio,
mostrando a su paso no solo las obras de arte sino también los servicios que componen eeste equipamiento: la
plaza publica, la atencion social, la biblioteca, etc.

En la planta de acceso, accesible y visible desde el zaguan de acceso, con una zona de espera y un mostrador de
atencion e informacion, se sitGla un conjunto principal de Servicios de Atencién Social al Ciudadano: el SIVO, 010,
Administracion Unica, Ayudas a Domicilio, Teleasistencia, Infancia, Prevencion y Cooperacion Social y demas
prestaciones autonémicas o locales al ciudadano. Cuenta también con un espacio de oficinas flexible y genérico,
facilmente compartimentable y polivalente, con una circulacion perimetral y escaleras de evacuacion, iluminado por

ventanas y cenitalmente por lucernarios que ayudan a crear un sensacion de privacidad.

En definitiva, el Equipamiento Agora es una dotacion que implica de forma directa a diferentes areas tematicas de

regeneracion urbana.

Incidencia en areas tematicas del proyecto sinérgico: equipamiento “Agora”

Investigacion, desarrollo e innovacion Sociedad de la Informacién
Aulas adaptadas para formacién Aulas adaptadas para formacién
en TIC y espacio wifi en TIC y espacio wifi

Movilidad y accesibilidad

Mejora de la accesibilidad y reduccién de las
necesidades de acercando recursos alapoblacion

Culturay patrimonio
Espacios para actividades culturales, auditorio,
biblioteca, dotaciones practicamente inexistentes
en el ambito del proyecto

Desarrollo del tejido econémico

Elemento singular y programa estable de actividades que
mejora el atractivo de la zona para actividades
econémicas

Infraestructuras de servicios

Contribuye a mejorar el nivel de dotaciones de la
zonaal incorporar una Unidad de Servicios
Sociales

Medio ambiente urbano

Equipamiento de alta calidad arquitectonicay espacio
abierto ajardinada que mejora el paisaje y la
funcionalidad urbana

Uso eficaz de la energia

Sistemas inteligentes de ahorro de energiay
aislamientos naturales con superficies vegetales

El contenido, objetivos, indicadores, presupuesto, areas tematicas, localizacién y cronograma de las
actuaciones contempladas en el equipamiento Agora y en las demas actuaciones del proyecto URBANA-
C se recogen en los cuadros que se recogen a continuacion.
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DENOMINACION DE LA ACTUACION

0.1. Equipamiento Agora

LOCALIZACION
Urbanizacién del sector 2
“San Pedro de Visma”

7\

Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do C.Jrién,hA Coruﬁa

Actuacion 0.1. Equipamiento Agora

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

1. Programa 0. Proyecto sinérgico

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la imagen del barrio mediante la
construccion de un equipamiento publico de
calidad arquitecténica y con dotaciones que
permitan revitalizar la vida social y cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar la reunion y participacion de los
ciudadanos y promover su integracién en
el tejido urbano y social de su entorno.

Acercar la Administracion y sus servicios
al ciudadano.

Mejorar la oferta de equipamientos
sociales y culturales en una zona urbana
con déficit en este tipo de dotaciones.

Dinamizar la vida social y cultural de Agra
de Orzan y promover la participacién de
la ciudadania en el proyecto URBANA-C.

OBz

T TT Y
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m—— |

" BIBLIOTECA INFANTIL
PLAZA PUBLICA !

) (o
AUDITORIO .

HEMEROTECA

AREAS TEMATICAS PRINCIPALES

« Sociedad de la informacion
« Medio ambiente urbano

« Accesibilidad y movilidad

¢ Cultura y patrimonio

« Infraestructuras de servicios

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

« Investigacion, desarrollo e
innovacion

« Desarrollo econémico

* Uso eficaz de la energia

Las proporciones del Auditorio
estan dimensionadas seglin
criterios visuales y acusticos, con
un sistema de asientos retractiles
para aumentar su polivalencia.

INDICADORES DE REALIZACION

n° de equipamientos

socioculturales 1
* m? de equipamientos

socioculturales 7.395
» m2 de nuevo espacio publico 4.970

Ayuntamiento de A Corufia

00

Concello da Coruna

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Actividad consistente en la creacién de un
equipamiento sociocultural de especial relevancia
arquitecténica y urbanistica. La superficie de la
parcela sobre la que construye este equipamiento
es de 9.663 m2, de los que 2.700 m2 son
corresponden a la edificacion y 4.970 m2 a una zona
ajardinada. En cuanto a su edificabilidad, consta de
planta semis6tano (2.600 m2), planta baja (3.340
m?2), planta primera (1,225 m?) y
entreplanta/camerinos de 150 m2. también cuenta
con un aparcamiento bajo rasante de 97 plazas.
Sobre este espacio se dispones diferentes
dotaciones sociales y culturales (bibliotecas, sala de
exposicion, unidad de servicios sociales,
auditorio,...) con una arquitectura proyectada con
criterios de sostenibilidad energética, social,
paisajistica e icnogréafica, con objeto de preservar
los valores de su entorno.

Cuenta también con una plaza publica enmarcada
por su planta en forma de “U” e integrada en el
terreno para producir una plaza accesible y abierta,
construida en continuidad con el jardin. Su misién es
acoger actividades ludicas, encuentros civicos, las
actuaciones publicas y actividades diarias. Es parte
del Agora y, a la vez, plaza y jardin yuxtapuestos
para crear el ambiente civico y urbano que persigue
la construccién de este equipamiento.

Alzado frontal.
Como una

" nuevo espacio
surgido en
continuidad con
el terreno,
protege el
zaguéan de
acceso y la
zona publica
central de la
lluvia e el viento.

Alzado lateral. Procura sombra al espacio publico central y contribuye a
su ventilacién por los vientos dominantes del verano

El vestibulo de acceso
es un espacio fluido,
diafano y transparente
que contribuye ala
recepcion y orientacion
de los vecinos a las
diferentes actividades
que se producen en el
Centro.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007

PRESUPUESTO PROYECTO URBANA

AYUDA FEDER SOLICITADA (70%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

4.294.787,62 €

3.006.351,33 €

APORTACION MUNICIPAL (30%) 1.288.436,29 €
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Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

DENOMINACION DE LA ACTUACION

1.1. Plan de movilidad y
accesibilidad

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL
Accesibilidad y movilidad
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

* Medio ambiente urbano

« Desarrollo econémico

idad y accesibilidad
PROGRAMA AL QUE PERTENECE

1. Programa de movilidad y accesibilidad

OBJETIVO GENERAL

Reducir las necesidades de movilidad y
mejorar la accesibilidad mediante la
ordenacion integral del trafico rodado, la
mejora del espacio publico, iniciativas de
peatonalizacion y la promocién de la cultura
de la proximidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Ordenar el trafico rodado con el criterio
de promover el transporte publico.

* Aumentar la superficie, calidad y
seguridad de la red viaria de peatones.

* Aumentar las plazas de aparcamiento y
mejorar la informacion y sefalizacion.

* Promover una distribucién de mercancias
agil y ordenada.

INDICADORES DE REALIZACION

* n° documentos técnicos (planes) 1

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Redaccion de un plan que ordene los
desplazamientos a motor y jerarquice los viales para
favorecer la integracion del transporte publico. El
plan establecera también las determinaciones y
criterios técnicos necesarios para aumentar el
espacio peatonal y mejorar la seguridad viaria en
coherencia con el Plan Integral de Movilidad de la
ciudad.

El plan a redactar incluira la realizacion de trabajo
de campo para caracterizar e inventariar la red viaria
y cuantificar los flujos de movilidad que a dia de hoy
se producen. En concreto se analizara el
conocimiento de oferta, cuantificacion de demanda,
estudios de aparcamiento, de accesibilidad y
analisis del impacto comercial. A partir de los datos
obtenidos se elaborara y calibrard un modelo de red
que permita reproducir el comportamiento del trafico
y su posterior simulacién para horizontes temporales
futuros. Se estimaran demandas de movilidad en
funcién de diferentes escenarios y se realizaran las
correspondientes simulaciones en el modelo de red.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

50.000,00 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 35.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 15.000,00 €

Actuacio Proyectos de peatonalizacion

DENOMINACION DE LA ACTUACION

1.2. Proyectos de
peatonalizacion

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL
Accesibilidad y movilidad
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
* Medio ambiente urbano

« Desarrollo econémico

PROGRAMA AL QUE PERTENECE
1. Programa de movilidad y accesibilidad

OBJETIVO GENERAL

Reducir las necesidades de movilidad y
mejorar la accesibilidad mediante la
ordenacion integral del trafico rodado, la
mejora del espacio publico, iniciativas de
peatonalizacién y la promocion de la cultura
de la proximidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Incrementar la superficie de la red viaria
de peatones con intervenciones que
mejoren la calidad del espacio fisico
urbano.

* Promover un espacio publico accesible y
seguro.

INDICADORES DE REALIZACION

» m2 de superficie peatonalizada
en la zona central

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

5.000

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Esta actuacion consiste en la creacion de mas
superficie de espacio peatonal. Aunque tendra un
ambito general, esta intervencién se centrara
preferentemente en el entorno del corredor peatonal
de la calle Barcelona, con objeto de otorgar una
mayor dimensién a un espacio publico que aqui
tiene un doble significado. En primer lugar como
espacio abierto y de esparcimiento en una zona con
escasez de parques, y en segundo lugar como
elemento de dinamizacioén de la actividad comercial.

Otro &mbito de intervencion es el entorno de la
plaza de As Conchifias, lo que permitird aumentar la
superficie y diversidad de este popular parque y
mejorar el paisaje urbano del entorno del Mercado
Municipal.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PRESUPUESTO PROYECTO URBANA-C

1.017.000,00 €

AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 711.900,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 305.100,00 €
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DENOMINACION DE LA ACTUACION

1.3. Proyecto piloto de
microplataforma logistica

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL
Accesibilidad y movilidad
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

* Medio ambiente urbano

 Desarrollo econémico

r -C

Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

Actuacion Proyecto piloto de microplataforma logistica

PROGRAMA AL QUE PERTENECE
1. Programa de movilidad y accesibilidad

OBJETIVO GENERAL

Reducir las necesidades de movilidad y
mejorar la accesibilidad mediante la
ordenacion integral del trafico rodado, la
mejora del espacio publico, iniciativas de
peatonalizacion y la promocion de la cultura
de la proximidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Mejorar el servicio de transporte de
mercancias a los comercios de la zona.

* Reducir el impacto ambiental del denso
trafico de mercancias de la zona de Agra
do Orzéan.

INDICADORES DE REALIZACION

* n° de comerciantes 40
participantes

Actuacién 2.1. Plan de dinamizacién comercial

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Crear una instalacion destinada a sustituir a los
multiples distribuidores de mercancias por uno sélo
mediante una empresa que gestione un lugar de
almacenamiento en el que se reserva espacio
suficiente para dar servicio a los comercios
asociados. Los distribuidores descargan en ese
lugar y el operador entrega la mercancia con
transporte de bajo impacto ambiental.

Ademas del estudio de viabilidad esta prevista la
realizacion de las inversiones necesarias: muelles
de carga y descarga, logistica de almacenamiento,
camaras frigorificas, zonas de preparacion de
pedidos. Se estima una superficie necesaria de
entre 200 y 500 m2, para lo cual se buscaran
espacios en locales sin uso. En la distribucion de
mercancias se utilizara transporte ecologico.

Se buscara la implicacion de los comerciantes para
la puesta en marcha de la actividad y su posterior
explotacion.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

15000000 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 105.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 45.000,00 €

DENOMINACION DE LA ACTUACION

2.1. Plan de dinamizacién
comercial

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL

Desarrollo econémico

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
» Sociedad de la informacion

« Accesibilidad y movilidad

i1

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

2. Programa de dinamizacion del tejido
econémico

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del comercio mediante
intervenciones de apoyo a comerciantes en
materia de gestiéon y merchandising y
adaptacion de sus negocios a las nuevas
tecnologias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Mejorar la calidad en el servicio ofrecido
por el sector comercial.

* Promover la competitividad del comercio
de Agra de Orzan.

» Adaptar los modelos de gestion
comercial a las nuevas tecnologias.

 Favorecer el dinamismo y el espiritu
emprendedor.

INDICADORES DE REALIZACION

* n°de comercios asesorados 50
* n°de cursos de comercio
realizados 5
* n°de participantes en los cursos de
comercio 100

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Este plan trata de apostar por la innovacion en el
sector comercial, a través de un trabajo de
asesoramiento al pequefio comercio, un plan de
formacion para la innovacién en el sector dentro del
ambito del proyecto y la documentacién de buenas
préacticas innovadoras en el sector comercial.

Las acciones de dinamizacion comercial se
articularén a través de tres ejes:

1. Un asesoramiento por equipos técnicos expertos
en el punto de venta. Este asesoramiento facilitara
al mismo tiempo la conciliacién de la vida familiar y
laboral al realizarse en los tiempos de trabajo.

2. Acciones de implantacion de sistemas de calidad
en el sector basados en I1ISO 17.5001.

3. Catalogacion y transferencia de buenas
practicas en el sector comercial a través de un
observatorio de este sector.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

300.000,00 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 210.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 90.000,00 €
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Actuacio s al comercio: hosteleria y automocié
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Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE

2. Programa de dinamizacion del tejido
econ6émico

2.2. Ayudas al comercio:
hosteleria y automocion

OBJETIVO GENERAL

Desarrollo de sectores de actividad
especificos, como la hosteleria, con gran
potencialidad en esta zona urbana, o la
automocion, implantado en la zona pero con
problemas de viabilidad ambiental.

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mantener e incrementar la diversidad de
la oferta comercial.

Atender a las necesidades de adaptacion
a las normativas ambientales al sector de
automocion, con un rico tejido de talleres
en la zona.

Promover la hosteleria de calidad y la
participacion de la poblacion inmigrante
en este tipo de iniciativas.

INDICADORES DE REALIZACION

AREA TEMATICA PRINCIPAL .
* n° de empresas beneficiarias 30

Desarrollo econémico

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
* Medio ambiente urbano

« Desarrollo econémico

Actuacion 3.1. Plan integral de atencién a la inmigracién

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Plan de ayudas a empresas, primando mediante
una linea especifica a los talleres de automocién
de cara a adaptarse a la nueva normativa. Este
tipo de establecimientos constituyen una oferta
singular del ambito del proyecto y corren el riesgo
de desaparecer con las actuales restricciones
ambientales.

También se presta especial atencién a la
hosteleria, primando aquellos establecimientos o
iniciativas de calidad y promoviendo la
participacion de inmigrantes.

Estas ayudas no superaran el 35% de la inversion
total realizada y seran complementarias con las
lineas de ayuda de la Xunta de Galicia. Se
primaran inversiones en: acceso a nuevas
tecnologias, medio ambiente, sistemas de calidad.
También se primara a aquellas empresas que
incorporen acciones de igualdad de oportunidades
y medidas de conciliacion

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

40000000 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 280.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 120.000,00 €

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE

3. Programa de integracion social y
participacion

3.1. Plan integral de atencién
a la inmigracion

OBJETIVO GENERAL

Promover la integracion de la poblacion
inmigrante y su participacion en la economia
y a vida social del barrio mediante
actuaciones especificas de apoyo y
asesoramiento

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS

Todo el ambito del proyecto

Atender las necesidades de la poblacién
inmigrante en materia de integracion
social, cultural y laboral.

Extender las politicas de igualdad de
oportunidades y de género a la poblacion
inmigrante.

Promover la empleabilidad del colectivo
de inmigrantes.

INDICADORES DE REALIZACION

AREA TEMATICA PRINCIPAL

= " * n° de consultas atendidas 1.000
Integracion social + n° de cursos de formacién 8
* n° de participantes en los 120

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
cursos
 Desarrollo econémico

» Formacién profesional

i1

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Esta actividad consiste en la creacién de un servicio
integral de informacién y asesoramiento para la
poblacién inmigrante, con especial atencién a las
necesidades de las mujeres de este colectivo. Se
creara una pequefia unidad técnica con un/una
mediador/a sociocultural y acciones de
asesoramiento en materia legal.

Los servicios municipales de empleo colaboraran en
las acciones de orientacién e insercién de
inmigrantes , para lo cual se disefiaran itinerarios
personalizados de insercion tal y como recomiendan
las politicas comunitarias.

Para complementar con caracter especifico esta
actividad, se desarrollara un plan de formacion para
inmigrantes con cursos con compromiso de
contratacion y un sistema de becas.

Los servicios sociales del ayuntamiento colaboraran
para cubrir aquellas necesidades puntuales que
exceden de los objetivos del presente proyecto
(rentas de integracién, apoyo por cargas familiares)

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

300.000,00 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 210.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 90.000,00 €
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Proyecto Integral de Regeneracion Urbana de Agra do Orzan, A Corufia

Actuacio

de empleo y de participacion de las mujeres

DENOMINACION DE LA ACTUACION
3.2. Plan de empleo y de
participacion de las
mujeres

LOCALIZACION

Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL
Integracion social
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

« Desarrollo econémico

* Formacion profesional

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

3. Programa de integracion social
y participacion

OBJETIVO GENERAL

Promover la incorporacion de la mujer al
mercado laboral mediante politicas de apoyo
especificas y creando servicios accesibles
de cuidado de los menores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover la integracion de la mujer en el
mercado laboral e incrementar su tasa
de ocupacion.

Fomentar la participacion de las mujeres
en la vida social del barrio y establecer
medidas de conciliacién de la vida laboral
y personal.

Mejorar la empleabilidad de la mujer
mediante cursos de formacion.

INDICADORES DE REALIZACION

» n°de cursos realizados 5
* n° de participantes en los
cursos para mujeres 100

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Tal y como se refleja en el diagnéstico son las
mujeres del ambito de estudio las que presentan
mayores problemas de empleabilidad. En este
sentido, el plan de empleo propuesto incidird en la
atencion a mujeres que acceden por primera vez al
mercado laboral y aquellas que se reincorporan
después de un largo periodo de inactividad.

Con caracter complementario, el presente plan
incidira tematicamente en aquellas profesiones
donde la mujer se encuentra subrepresentada
(segregacion horizontal) y a través de los servicios
municipales, se estableceran acciones
complementarias para eliminar las posibles barreras
que dificultan la incorporacién de la mujer a los
procesos formativos. Se estableceran convenios de
colaboraciéon con empresas locales para la
incorporacion al mundo laboral tras el proceso
formativo. Complementariamente se desarrollaran
talleres para cubrir aspectos actitudinales asi como
de acceso a las nuevas tecnologias.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

260.00000 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 182.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 78.000,00 €

Actuacion 3.3. Dinamizacion social y cultural

DENOMINACION DE LA ACTUACION

3.3. Dinamizacion social
y cultural

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL

Integracion social

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

« Accesibilidad y movilidad

 Cultura y patrimonio

i1

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

3. Programa de integracioén social
y participacion

OBJETIVO GENERAL

Promover la implicacion del vecindario y la
difusién de las actuaciones de regeneracion
urbana del proyecto mediante una
programacion cultural especifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Dinamizar la vida cultural y social de la
zona mediante una oferta especifica
vinculada la proyecto URBANA-C.

« Acercar la zona de Agra de Orzan a la
poblacién del resto de la ciudad.

« Favorecer la difusién y participacion de
los vecinos en el proyecto de
regeneracion.

INDICADORES DE REALIZACION

* n° de actividades organizadas 8
* Asistentes totales a las

actividades 2.000
* n°de cursos TIC realizados 4
« Participantes en los cursos TIC 80

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Mediante este plan se desarrollaran actividades
sociales y culturales tanto para dinamizar vida de la
zona como para atraer a visitantes de la ciudad. Se
adaptaran las plazas existentes para actividades
como recitales, cine, teatro infantil,..., Se contempla
también la dinamizacién con WIFI en el Agora y un
pequefio presupuesto para cursos TIC.

Estas actuaciones de dinamizacion cultural, ademas
de mejorar la escasa oferta de proximidad en este
tipo de actividades, seran complementarias a la
ejecucion de obras del proyecto URBANA-C de
mejora del entorno urbano. De esta forma esta
programacion de actividades reivindicara el uso del
espacio publico para la celebracién de eventos
culturales y locales de ambito local.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

300.000,00 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 210.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 90.000,00 €
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DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE

4.1. Mejora ambiental de la
zona de Marifieiros

4. Mejora de la calidad urbana de
Marifieiros y viviendas sociales

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del espacio publico
urbano, en especial en la zona central de
ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas como
Marifieiros o las viviendas sociales

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS

Grupo de viviendas de

PO ¢ * Mejorar la calidad del espacio publico del
Marifieiros

grupo de viviendas de Marifieiros.

< Favorecer la accesibilidad mediante la
remodelacion de accesos y la mejora del
viario peatonal.

« Integrar la zona con los nuevos
desarrollos urbanisticos y crear una zona
verde.

INDICADORES DE REALIZACION

AREA TEMATICA PRINCIPAL 5 ) - .
* m? de intervencion en espacio

Medio ambiente urbano

» m2 de superficie de nuevo
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

espacio publico 1.500

* Integracion social

» Accesibilidad y movilidad

bana de las viviendas sociales

publico 18.340

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Esta actuacion de regeneracion urbana incluye la
remodelacion del espacio publico, la mejora de las
infraestructuras urbanas y del espacio peatonal,
adecuacion de accesos y ajardinamiento de las
calles interiores.

La integracion de este grupo de viviendas con el
espacio publico del futuro equipamiento “Agora”
exige también abordar el entorno de estas
manzanas y facilitar la transicién hacia la zona
ajardinada de esta nueva dotacion.

También se acomete la adecuacién como plaza del
espacio publico que se crea en lo alto del
aparcamiento en construccion préximo a los
bloques de Marifieiros.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PRESUPUESTO PROYECTO URBANA-C

AYUDA FEDER SOLICITADA (70%)

1.360.000,00 €

952.000,00 €

APORTACION MUNICIPAL (30%) 408.000,00 €

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE

4. Mejora de la calidad urbana de
Marifieiros y viviendas sociales

4.2. Mejora urbana de las
viviendas sociales

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del espacio publico
urbano, en especial en la zona central de
ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas como
Marifieiros o las viviendas sociales

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS

Blogues de viviendas
sociales

* Resolver las deficiencias en materia de
infraestructuras de estos bloques de
viviendas sociales.

* Mejorar la calidad del espacio publico
mediante la instalacion de nuevo
mobiliario urbano y la creacion de
superficies peatonales mas accesibles.

INDICADORES DE REALIZACION

AREA TEMATICA PRINCIPAL . =
. . * m2 de intervencién en
Medio ambiente urbano

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
* Integracion social

* Accesibilidad y movilidad

10/]

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

espacio publico 4531

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Este grupo de viviendas sociales ocupa varias
manzanas de denso uso residencial y un escaso
espacio publico caracterizado por la dureza de su
paisaje urbano.

La sostenibilidad ambiental y social de esta
populosa barriada requiere una actuacion de
regeneracion y mejora de su entorno urbano. Se
acometeran peatonalizaciones, reposicion de
pavimentos e infraestructuras y ordenacion del
espacio publico mejorando su funcionalidad para
uso peatonal.

También se llevara acabo una renovacion del
mobiliario urbano adecuada al paisaje urbano de
mayor accesibilidad que se creara con esta
intervencion.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

500.000,00 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 350.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 150.000,00 €
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DENOMINACION DE LA ACTUACION

5.1. Normalizacion y mejora
del mobiliario urbano

LOCALIZACION

Zona central del ambito del
proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL
Medio ambiente urbano
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
* Integracion social

 Desarrollo econémico

Actuac 5.2. PI

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

5. Mejora ambiental y humanizacién de

espacios publicos

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del espacio publico
urbano, en especial en la zona central de
ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas como
Marifieiros o las viviendas sociales

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Normalizar el mobiliario urbano para
dotar a esta zona central del ambito del
proyecto de una personalidad propia y
acorde con su vocacion comercial.

* Mejorar la calidad del espacio fisico y
favorecer la accesibilidad.

« Adaptar la sefializacion del trafico rodado
al nuevo modelo de movilidad.

INDICADORES DE REALIZACION

» m2 de superficie de espacio 30.000

normalizado

de iluminac

DENOMINACION DE LA ACTUACION

5.2. Plan de iluminacién

LOCALIZACION

Zona central del ambito del
proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

5. Mejora ambiental y humanizacién
de espacios publicos

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del espacio publico
urbano, en especial en la zona central de
ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas como
Marifieiros o las viviendas sociales

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Normalizar el sistema de luminarias del
ambito del proyecto.

« Promover una mayor eficiencia en el
consumo energético.

» Cubrir zonas deficitarias para mejorar la
accesibilidad del espacio publico.

INDICADORES DE REALIZACION

* n°de nuevos elementos de

Medio ambiente urbano iluminacion 200
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
* Integracion social
« Uso eficaz de la energia
Ayuntamiento de A Corufia

Concello da Coruna

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

La diversidad de tipologias y baja calidad del
mobiliario urbano en esta zona central de Agra do
Orzan se abordan en esta actuacion mediante su
substitucion con criterios de normalizacion. Ademas
de dotar de mayor calidad a estos elementos, se
situaran de forma que coherente con los objetivos
de accesibilidad de las intervenciones en el viario
peatonal.

Tratamiento de pavimentos, contenedores,
instalaciones de servicios y mobiliario diverso son
ejemplo de elementos a abordar mediante esta
intervencion.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

400.000,00 ¢
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 280.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 120.000,00 €

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Actuacion consistente en la normalizacién de
luminarias del &mbito del proyecto y substitucién por
elementos de mayor eficiencia energética. Se
incrementara el numero de elementos para cubrir
zonas de deficiente iluminacién y que limitan a
accesibilidad.

El plan de iluminacion se considera una intervencion
clave para garantizar las politicas de igualdad en el
barrio a través de una mejora en la seguridad del
espacio publico que facilite la libertad de
movimientos de las mujeres.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

100.000,00 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 70.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 30.000,00 €
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Actuacié Escuela infantil

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION
6.1. Escuela infantil 6. Urbanizacién y equipamientos Esta actuacion consiste en la creacion de una
de la parcela del Observatorio escuela infantil en un equipamiento de usos
multiples a crear en la parcela del Observatorio.

OBJETIVO GENERAL Se incluye la construccion de una superficie
estimada de 900 m2 y las dotaciones y mobiliario

Mejorar de los servicios y dotaciones del barrio, necesario para desarrollar su actividad.

en especial los de atencién a mayores, a la

infancia y a politicas de igualdad de Dentro del programa funcional de este

oportunidades equipamiento se pueden citar 2 aulas de 0-1 afio,
2 aulas 1-2 afios, 2 aulas 2-3 afios dos zonas de
juegos multiusos, comedor, cocina, lavanderia y
otras estancias necesarias para el desarrollo de

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS esta actividad, como salas de profesores,

parcela del anti o . . administracion, almacenes, calderas o grupo
cleilk el Enligiy + Contribuir a solucionar la carencia de electrégeno.

Observatorio esta zona urbana en equipamientos

publicos de atencion a la infancia.

* Promover la incorporacion de la mujer al
empleo mediante dotaciones para el
cuidado de nifios accesibles y que
permitan conciliar la vida laboral y la
profesional

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INDICADORES DE REALIZACION Il II I

» m2 de superficie de equipamiento

Infraestructuras de servicios i i
para a nfancia 200 500.000,00 €

* n° de equipamientos
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

AREA TEMATICA PRINCIPAL

« Integracion social AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 350.000,00 €
« Accesibilidad y movilidad APORTACION MUNICIPAL (30%) 150.000,00 €
Actuac 6.2.C de
DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION
6.2. Centro de dia 6. Urbanizacion y equipamientos Actuacion que se encuadra dentro del equipamiento
de la parcela del Observatorio de usos mliltiples que se creara en la parcela del
Observatorio. Este equipamiento sera un centro de
OBJETIVO GENERAL dia dotado de los servicios caracteristicos de este
. - . ) tipo de dotaciones para la atencién de las personas
Mejorar de los servicios y dotaciones del barrio, mayores
en especial los de atencién a mayores, a la
infancia y a politicas de igualdad de Su programa funcional comprende areas de
oportunidades recepcion, de actividad, administrativa y de atencion

personal y espacios auxiliares. Del area de actividad
se pueden destacar la sala polivalente, sala de
rehabilitacion, comedor y bafios asistidos. El area

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS administrativa y de atencién, ademas de despachos
. y salas de reunién contara con sala de curas y
Ralceaicellantiolo * Contribuir a solucionar la carencia de consulta médica. Como espacios auxiliares se
Observatorio esta zona urbana en equipamientos pueden destacar cocina, lavanderia, almacenes y
publicos de atencion a las personas sala de instalaciones.
mayores.

* Promover la incorporacion de la mujer al
empleo mediante dotaciones para el
cuidado de mayores dependientes y que
faciliten la conciliacién de la vida laboral
y la profesional. -
CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INDICADORES DE REALIZACION II |I

» m2 de superficie de equipamiento

Infraestructuras de servicios para mayores 642 700.000,00 €

AREA TEMATICA PRINCIPAL

* n°de equipamientos 1
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS
« Integracién social AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 490.000,00 €
« Accesibilidad y movilidad APORTACION MUNICIPAL (30%) 210.000,00 €
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o de empresas / incubadora de empresas

DENOMINACION DE LA ACTUACION

6.3. Centro de empresas /
incubadora de empresas

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

6. Urbanizacién y equipamientos
de la parcela del Observatorio

OBJETIVO GENERAL

Promover la creaciéon de empresas de
nueva generacion mediante el desarrollo
de un centro de negocios e incubadora de
empresas vinculadas a la sociedad del
conocimiento y las nuevas tecnologias.

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS
Parcela del antiguo « Promover el espiritu emprendedor
Observatorio

mediante un equipamiento con las
dotaciones caracteristicas de las
incubadoras de empresas.

Impulsar la instalacion en esta zona de
empresas relacionadas con la sociedad
del conocimiento.

Promover la innovacién en el sector
comercial.

INDICADORES DE REALIZACION
AREA TEMATICA PRINCIPAL - . .
. « m2 de superficie de equipamiento
Desarrollo econémico
* n°de equipamientos

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS )
¢ n°de empresas creadas/alojadas

* Investigacion, desarrollo e
innovacion

* Accesibilidad y movilidad

Intervencion en el viejo acueducto

empresarial 1.500

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Creacion de un centro de innovacioén empresarial en
el edificio de equipamientos. En esta actuacion
también se incluye la adaptacion para el tercer uso
de este equipamiento, un centro de negocios
(incubadora de empresas).

A través de la creacion de esta infraestructura se
pretende incidir en dos elementos importantes para
el barrio. Primero, la mejora de la oferta de espacio
para el desarrollo de actividades empresariales, y
en segundo lugar crear una dotacién para el
asentamiento de nuevas iniciativas empresariales.

En este centro se primara el establecimiento de
empresas vinculadas a la sociedad de la
informacion y el conocimiento, constituyendo un
referente en el barrio para introducir en el &mbito de
estudio nuevos tipos de actividad econémica.

Este equipamiento podré alojar servicios
municipales complementarios.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PRESUPUESTO PROYECTO URBANA-C

AYUDA FEDER SOLICITADA (70%)

1.500.000,00 €

1.050.000,00 €

APORTACION MUNICIPAL (30%) 450.000,00 €

DENOMINACION DE LA ACTUACION

6.4. Intervencion en el viejo
acueducto y su entorno

PROGRAMA AL QUE PERTENECE

6. Urbanizacién y equipamientos
de la parcela del Observatorio

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad del espacio publico
urbano, en especial en la zona central de
ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas como
Marifieiros o las viviendas sociales

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS

Parcela del antiguo
Observatorio

« Garantizar la conservacion de un
elemento arquitectonico de gran valor
histérico y cultural.

« Integrar este elemento patrimonial en la
trama urbana mediante la adecuacion
ambiental de su entorno.

INDICADORES DE REALIZACION

AREA TEMATICA PRINCIPAL
* n°de elementos

patrimoniales rehabilitados
« m2 de de rehabilitacion

Cultura y patrimonio

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

patrimonial 300

* Medio ambiente urbano

« Accesibilidad y movilidad

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Recuperacion de los restos del antiguo acueducto
con acciones de limpieza y consolidacién y
adecuacion paisajistica de su entorno como espacio
libre.

Se realizara un estudio previo para evaluar las
necesidades de conservacion y la modalidad de
intervencion, que fundamentalmente consolidara los
restos existentes para evitar su deterioro y ponerlos
en valor como elemento patrimonial e integrarlo en
las actuaciones a realizar en su entorno.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PRESUPUESTO PROYECTO URBANA-C 100.000,00 €

AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 70.000,00 €

APORTACION MUNICIPAL (30%) 30.000,00 €
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Actuacio ili del edificio del Observatorio
DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION
6.5. Rehabilitacion del edificio 6. Urbanizacién y equipamientos El traslado de la actividad de este singular edificio
del Observatorio de la parcela del Observatorio empleado como observatorio sismico y
meteoroldgico hace necesario recuperar este

OBJETIVO GENERAL equipamiento para uso dotacional. Los usos
previstos a los que se adaptaran estas
instalaciones estan relacionados con politicas de
género e igualdad de oportunidades.

Mejorar de los servicios y dotaciones del

barrio, en especial los de atencion a

mayores, a la infancia y a politicas de

igualdad de oportunidades Dentro de este equipamiento se podran alojar
servicios municipales vinculados con las politicas
de mujer y se programaran actividades asociadas
a esta tematica: talleres, cursos, seminarios, ...

LOEALPZAEION LIS EEHEEHES También se podra incluir en este equipamiento un
Parcela del antiguo « Recuperar un edificio singular y centro de documentacion especificamente dirigido
Observatorio adaptarlo como equipamiento publico. alamujer.

« Através de su programa funcional se El objetivo estratégico de esta actuacion en
adaptara para usos relacionados con constituirse en referente para la participacion
politicas de igualdad y de promocion de social activa de las mujeres del barrio
la mujer.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INDICADORES DE REALIZACION II II I

* n° de edificios rehabilitados 1

Infraestructuras de servicios « m2 edificio rehabilitado (en 400.000.00 €
630 '

AREA TEMATICA PRINCIPAL

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS planta)

» m2 de nueva zona verde 624
« Integracién social AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 280.000,00 €
« Medio ambiente urbano APORTACION MUNICIPAL (30%) 120.000,00 €

Actuacién 6.6. Centro social multiusos

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION
6.6. Centro social multiusos 6. Urbanizacién y equipamientos Esta actuacion consiste en un pequefio
de la parcela del Observatorio equipamiento multiusos vinculado a la zona verde a

crear en la parcela del Observatorio y a los usuarios
de los diferentes equipamientos sociales a

OBJETIVO GENERAL .
. o . desarrollar en esta zona. Vinculada al uso del
Mejorar de los servicios y dotaciones del parque publico y como lugar de actividades de
barrio, en especial los de atencién a mayores exposicién y relacién social.

y a la infancia. i B o
Se creara un punto de acceso wifi que de servicio a

este espacio publico contribuyendo al futuro
significado de esta zona como principal espacio
publico del barrio y ambito de relacién y encuentro

LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS paraliosivecings.
Parcela del antiguo « Dotar a la futura zona verde de la
Observatorio parcela del Observatorio de un

equipamiento multiusos que mejore la
funcionalidad como espacio publico.

 Crear una dotacion multifuncional de
apoyo a los equipamientos a crear en la
zona, la escuela infantil y el centro de
dia.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INDICADORES DE REALIZACION II I

AREA TEMATICA PRINCIPAL 5 . . .
* m? de superficie de equipamiento

Infraestructuras de servicios f
muliusos 200 11300000 €

* n°de equipamientos
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

« Integracion social AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 79.100,00 €
« Accesibilidad y movilidad APORTACION MUNICIPAL (30%) 33.900,00 €
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DENOMINACION DE LA ACTUACION
7.1. Promocion y difusion

LOCALIZACION
Todo el &mbito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL

Informacion y publicidad

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

Actuacién 7.2. Gesti6

DENOMINACION DE LA ACTUACION

7.2. Gestién del proyecto

LOCALIZACION
Todo el ambito del proyecto

AREA TEMATICA PRINCIPAL

Gestion y asistencia técnica

AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS

PROGRAMA AL QUE PERTENECE
7. Programa de gestion general del proyecto

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar las actuaciones de
regeneracion urbana mediante un modelo
de gestion eficiente, transparente y
participativa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Difundir las actuaciones del proyecto
URBANA-C

Promover la participacion del vecindario
en las actuaciones del proyecto.

Cumplir las determinaciones en materia
de informacién y publicidad que exige en
reglamento de los fondos comunitarios.

INDICADORES DE REALIZACION

* n° Jornadas lanzamiento realizadas 1
* n° Jornadas anuales realizadas 6
* n° total de asistentes a jornadas 500
 n° de visitas/afio a la pagina web 1.000
« n° de folletos/dipticos editados 25.000

del proyecto

PROGRAMA AL QUE PERTENECE
7.Programa de gestién general del proyecto

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar las actuaciones de
regeneracion urbana mediante un modelo
de gestion eficiente, transparente y
participativa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Coordinar las actividades de gestion del
proyecto URBANA-C, facilitar las
relaciones dentro del organigrama de
gestion y apoyar la participacion del
Grupo de Accién Urbana.

INDICADORES DE REALIZACION

Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Actividades relacionadas con la difusién del plan de
regeneracion urbana de Agra de Orzan, como
disefio de imagen corporativa, ediciéon de materiales
de difusién o participacion en jornadas relacionadas
con proyectos de regeneracion urbana e
intercambio de experiencias.

Las actividades previstas son una jornada de
lanzamiento del proyecto, y una jornada técnica de
debate anual. Se elaborara una pagina web
especifica del proyecto integrada en la web
municipal, que contara con funcionalidades que
posibiliten un contacto permanente con las personas
residentes en el barrio. A través de los dipticos y
proyectos se realizara un buzoneo para dar a
conocer el proyecto a las personas residentes.

Como aspecto clave se cuidara especialmente la
colocacion de carteles de obra y placas
identificativas de conformidad con lo establecido en
el Reglamento 1828/2006. Al comienzo del proyecto
se elaborara un plan de comunicacion especifico.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

200000,00 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 140.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 60.000,00 €

DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

Para el correcto desarrollo de ejecucion del
proyecto URBANA-C es necesario disponer de la
estructura evacuada para la ejecucién de proyectos
tan ambiciosos y complejos como este. Para
garantizar una correcta ejecucion, el ayuntamiento
de Corufia como promotor de la iniciativa, articula
su estrategia en base a los siguientes ejes de
actuacion:

1. Una estructura de Gestion especificamente
dedicada al proyecto, con una Oficina del Plan, que
ademas de estar integrada en su totalidad por
personal municipal y con implicacion directa de los
niveles directivos municipales, se vera reforzada por
asistencias técnicas externas de caracter puntual.

2. Una estructura de Control también
especificamente dedicada, y que también contara
con la participacién a primer nivel del personal
directivo, si bien en ese caso se contara en mayor
medida con el refuerzo de asistencias técnicas
externas altamente especializadas en labores de
control y seguimiento.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

210.000,00 €
AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 147.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 63.000,00 €
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Actuacion 7.3. Evaluaciones externas

DENOMINACION DE LA ACTUACION PROGRAMA AL QUE PERTENECE DESCRIPCION DE SINTESIS DE LA ACTUACION

7.3. Evaluaciones externas 7. Programa de gestion general del proyecto El objetivo de la presente actividad es garantizar
tanto la adecuada gestién del proyecto como la
observacion de las determinaciones de los

OBJETIVO GENERAL reglamentos de los fondos comunitarios mediante la
= 3 lar | ) d realizacion de evaluaciones externas que incluyan
, -~ — S a_r, 2 abctuaCIons_s © del aspectos como igualdad de oportunidades, medio
regener_a}uon_ SLEE e IEWIES 7 (iSEED ambiente o cumplimiento de objetivos globales.
E 4 s de gestion eficiente, transparente y
7 ”_ P participativa Para e!lo el proceso de evalu’a'cic’)n sera contipuo y
— / ‘ actuara sobre los factores criticos que garanticen la
& ~»n buena marcha del proyecto. Si bien se realizara una
— evaluacion intermedia y una final mas intensivas.
LOCALIZACION OBJETIVOS ESPECIFICOS Con caracter transversal se realizaran evaluaciones
Todo el &mbito del proyecto . o externas especificas en materia de igualdad de
+ Garantizar el cumplimiento de los oportunidades y medio ambiente.
objetivos del proyecto y su observacion » ) -
de los reglamentos comunitarios La creacion de un 6rgano de control especifico en la

estructura de gestion garantizara la necesaria
independencia en los procesos de evaluacion y
control. El grupo de accién urbana como
instrumento de control garantizara también la
participacion de la ciudadania en los procesos de
evaluacion y control.

CRONOGRAMA DE LA ACTUACION

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INDICADORES DE REALIZACION II IIII IIII IIII IIII IIII

AREA TEMATICA PRINCIPAL

* n°de evaluaciones de 10 2
Gestién y asistencia técnica o f A
P DR 90.000,00 ¢
- " ambiente 2
AREAS TEMATICAS SECUNDARIAS ) .
¢ n° de evaluaciones de cumplimiento
de objetivos globales 2 AYUDA FEDER SOLICITADA (70%) 63.000,00 €
APORTACION MUNICIPAL (30%) 27.000,00 €

3.7. Gesti6n y seguimiento

Para el correcto desarrollo de ejecucion del proyecto URBANA-C es necesario disponer de la estructura adecuada
para la ejecucion de proyectos tan ambiciosos y complejos como este. Para garantizar una correcta ejecucion con
arreglo a la candidatura propuesta y a la diferente normativa de aplicacion, el ayuntamiento de Corufia como

promotor de la iniciativa, articula su estrategia en base a los siguientes ejes de actuacion:

1. Una estructura de Gestion especificamente dedicada al proyecto, con una Oficina del Plan, que si
ademas de estar integrada es su totalidad por personal municipal y con implicacién directa de los niveles
directivos municipales, se vera reforzada por asistencias técnicas externas de caracter puntual.

2. Una estructura de Control también especificamente dedicada, y que también contard con la
participacion a primer nivel del personal directivo, si bien en ese caso se contard en mayor medida con el
refuerzo de asistencias técnicas externas altamente especializadas en labores de control y seguimiento.

3. Eldesarrollo de instrumentos especificos de gestion econémica y financiera, tales como el cuadro de
mando del proyecto o el uso de aplicaciones informaticas especificas para desarrollar una contabilidad
analitica y diferenciada del proyecto. Estas aplicaciones garantizaran el mantenimiento de una pista de
auditoria suficiente, tal y como exige la normativa

4. La experiencia del ayuntamiento de Corufia en la gestion de proyectos financiados con fondos
estructurales acredita la experiencia y solvencia de la institucion en la ejecucion de estos proyectos, asi
como los conocimientos tedricos y practicos de los equipos técnicos participantes en su gestion.

A continuacién pasamos a detallar estos apartados.
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1. ESTRUCTURA DE GESTION

Segun lo dispuesto en el articulo 58 del reglamento 1083/2006, el sistema de gestion y control de la ejecucién del
proyecto debera prever:

1. La definicién de las funciones de los organismos responsables de la gestion y el control, y la asignacion de
cometidos en el seno de cada organismo;

2. el cumplimiento del principio de separacion de funciones entre dichos organismos y en el seno de cada
uno de ellos;

3. procedimientos que garanticen la exactitud y regularidad del gasto declarado
4. unos sistemas informatizados fiables de contabilidad, seguimiento e informacién financiera;
5. un sistema de informacién y seguimiento en que el organismo responsable confie la ejecucion de los

cometidos a otro organismo;

6. unas reglas para auditar el funcionamiento de los sistemas;

sistemas y procedimientos que garanticen una pista de auditoria adecuada;

8. procedimientos de comunicacion y seguimiento en relacion con las irregularidades y la recuperacion de los
importes indebidamente abonados.

~

Teniendo en cuenta lo anterior, y segln lo dispuesto en el articulo 59 del reglamento 1083/2006, el ayuntamiento de
A Corufia, que cuenta con un equipo técnico conocedor de la reglamentacion y la normativa comunitaria y nacional

sobre fondos europeos, dispondra de una estructura como la que sigue para la gestion del proyecto URBANA-C.

En la documentacién anexa a la presente memoria puede encontrarse un curriculum de los principales responsables
técnicos y técnicas municipales que participaran en la gestion del proyecto, bien desde la estructura de gestién o

desde la de control y gestion.

1) ORGANO DE COORDINACION Y GESTION DEL PROYECTO EN EL AYUNTAMIENTO DE CORUNA

Para dar cumplimiento a las disposiciones del Titulo VI del Reglamento (CE) 1083/2006 del Consejo de 11 de julio
de 2006 y el Anexo XII del Reglamento 1828/2006 de la Comisién de 8 de diciembre de 2006 en materia de gestion,
se creara una Oficina de Gestion de Urbana (OGU), con dependencia directa de la Alcaldia, la direccién técnica
correspondera al Director de esta area, D. Juan Carlos Martinez Mufiiz, en coordinacién con la Direccion de

Planificacion del Ayuntamiento de La Corufia.

La Oficina de Gestién Urbana (OGU) contara con una Seccion Técnica y una Seccion Administrativa que, a la
hora de presentar la informacién que se les requiera tendran en cuenta lo dispuesto en la Seccion 7 del Reglamento
(CE) 828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006 La Seccién Técnica, que incorpora a los técnicos de
las areas municipales implicadas (infraestructuras, urbanismo, servicios sociales, educacion, empleo y promocion
economica, medioambiente y movilidad urbana, igualdad y participacion, vivienda y rehabilitacion, cultura, seguridad
ciudadana y cualquier otro servicio municipal que tenga que intervenir en alguna de las acciones contempladas en

el proyecto) sera la encargada de:

e garantizar que las actividades y tareas se ejecutan de conformidad con lo previsto en el proyecto
aprobado y que dichas operaciones se atienen a las normas comunitarias y nacionales aplicables en la
materia durante todo el periodo de ejecucion;

e coordinar la implementacion de las actividades de las distintas d4reas para garantizar la
complementariedad de las mismas
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e orientara el trabajo del Grupo de Accién Urbana como organismo de participacion social (GAU) y le
suministrara los documentos que permitan supervisar la calidad de la ejecucion del proyecto a la luz de
sus objetivos especificos;

o elaborard y remitird a la Autoridad de Gestién del Programa Operativo, tras su aprobacion por los 6rganos
politicos del ayuntamiento, los informes de ejecucion que sean preceptivos;

o elaborard el plan de comunicacion del proyecto y garantizara el cumplimiento de los requisitos de
informacion y publicidad establecidos en el articulo 69 del reglamento 1083/2006 y la Seccion |y el
anexo Xl del reglamento 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006; facilitara a la Autoridad
de Gestion del programa operativo FEDER la informacion que le permita evaluar el proyecto

e Laseccion técnica podra disponer de una gestion descentralizada cuando lo considere necesario

La Seccion Administrativa, de la que formaran parte los técnicos de gestion presupuestaria de las anteriores areas

municipales, sera la encargada de:

e llevar a cabo las contrataciones externas que sean necesarias para la ejecucion de las actividades del
proyecto, conforme a la normativa nacional y comunitaria de contratacion publica y comprobara que se ha
llevado a cabo la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios necesarios, que se ha efectuado
realmente el gasto declarado en relacién con las actividades, y que este cumple las normas comunitarias y
nacionales aplicables en la materia,

e garantizara la puesta a disposicion de un sistema informatizado y diferenciado de contabilidad del proyecto
y procedera a la recopilacion de los datos sobre la ejecucion, necesarios para la gestion financiera, el
seguimiento, las verificaciones, las auditorias y la evaluacion;

e garantizara que en el ayuntamiento se dispone de todos los documentos sobre el gasto necesarios para
contar con una pista de auditoria apropiada,

e se asegurara de que el drgano de control dispondrd de toda la informacién necesaria sobre los
procedimientos y verificaciones efectuados en relacion con el gasto a efectos de su certificacion;

e elaborard y remitir a la Autoridad de Gestion del programa las certificaciones de las declaraciones de
gastos y las solicitudes de pago;

o facilitard a la Autoridad de Gestion del programa operativo FEDER la informacion que le permita evaluar el
proyecto

e cualquier otra funcion que sea necesaria para garantizar la adecuada gestion econdémico - financiera del
proyecto, segun lo dispuesto en el titulo VII del reglamento 1083/2006 del Consejo de 11 de julio de 2006.

2) GRGANO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Segun lo dispuesto en el capitulo Il del Reglamento 1083/2006 de la Comision y en la Seccion 3 del Reglamento
(CE) 1828/2006 del Consejo en materia de seguimiento y en el Titulo VI del Reglamento (CE) 1083/2006 del
Consejo de 11 de julio de 2006 y en el Anexo Xl del Reglamento 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de
2006 en materia de control, el ayuntamiento de A Corufia como entidad Promotora del proyecto ha decidido que la
Direccion de Servicios Generales, Hacienda e Interior, bajo la Direccién de D. Juan Manuel Diaz Villoslada, sera el
departamento encargado del seguimiento y control del avance del proyecto, asegurandose de la eficacia y la calidad
de la ejecucion del programa, garantizando la adecuacion y elegibilidad del gasto y de los procesos administrativos

a la vigente normativa comunitaria, estatal y autonémica.

Este departamento no participara directamente en la tramitacion y ejecucién de los diferentes expedientes
administrativos necesarios para la ejecucion del proyecto URBANA-C, garantizando su independencia en el

control y auditoria, tal y como exige la vigente normativa comunitaria. Sus funciones seran:

e Certificar que la declaracién de gastos es exacta, se ha realizado aplicando sistemas de contabilidad
fiables y se basa en justificantes verificables,
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e  Controlar que el gasto declarado se atiene a las normas nacionales y comunitarias aplicables en la materia
y se ha realizado en relacion con las actividades previstas en el proyecto, de conformidad con los criterios
aplicables al programa operativo y en cumplimiento de las disposiciones nacionales y comunitarias;

e \Velar, que ha sido convenientemente informado por el 6rgano de gestién de los procedimientos y las
verificaciones llevados a cabo en relacion con el gasto incluido en las declaraciones;

e Tomar nota, a efectos de certificacion, de los resultados de todas las auditorias llevadas a cabo o la
auditoria realizada bajo su responsabilidad;

e  Garantizar que la ejecucién del programa responda a criterios de calidad;

Garantizar el seguimiento de la ejecucion del proyecto en base a indicadores objetivamente verificables.
Estudiando y aprobando la planificacién de la ejecucién de las actividades y las revisiones que sean
necesarias de las mismas atendiendo a las necesidades del proyecto.

e Analizara periddicamente los progresos realizados en la consecucién de los resultados y en qué medida
contribuyen a alcanzar los objetivos especificos del proyecto, basandose en los informes que le presentara
el érgano de gestion.

e Analizard y aprobara los informes de ejecucién anual y final y cualesquiera otros que sea preceptivo
presentar a la Autoridad de Gestion del Programa Operativo.

e Podra proponer al drgano de gestion del ayuntamiento cualquier revision 0 examen del proyecto que
pudiera ser necesaria para lograr los objetivos del mismo, o mejorar su gestion, incluida la gestion
financiera.

Para reforzar el cumplimiento de estas funciones, en el presupuesto de gestidon presentado se incorpora un
presupuesto especifico para la contratacién de una asistencia técnica externa que realizara las siguientes

funciones:

¢ Auditoria de gasto, tal y como se viene realizando en el ayuntamiento de Corufia en los Ultimos afios para
la verificacion del articulo 4 del reglamento 438/2001.

e Evaluacion externa de seguimiento general del proyecto (informes de evaluacion intermedia y final), para
garantizar el cumplimento global de los objetivos del proyecto.

e  Evaluacion externa de impacto ambiental de las actuaciones realizadas.

e  Evaluacion externa del cumplimiento de los objetivos en materia de igualdad de oportunidades.

Las medidas de Control y evaluacién se ven reforzadas por el papel de seguimiento otorgado al instrumento de
participacion social (GAU), comentado ya en apartados anteriores. A continuacién se muestra un esquema grafico

de la estructura de gestion propuesta, a modo de resumen final.

Organigrama de gestion del proyecto

GESTION DEL PROYECTO URBAN A CORUNA

|
GRUPO DE ACCION URBANA I DIRECCION POLITICA
GA.U. ALCALDIA
AYUNTAMIENTO
COMISIONES
COMISION IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ORGANO DE
COMISION INFORMACION Y PUBLICIDAD ———  SEGUIMIENTO Y

CONTROL
ENTIDADES PARTICIPANTES EN EL GAU
Ayuntamiento de A Corufia
Federacion de Asociaciones de Vecinos

Asociacion de Vecinos Peruleiro-Os Marifieiros ORGANO GESTION /COORDINACION GENERAL:
Asociacion de vecinos del Agra del Orzan Oficina de Gestion Urbana

Asociacion de Comerciantes de la calle

Barcelona
Foro Corufia de la Edificacion

Asociacion Corufia Solidaria UNIDAD TECNICA
Comisién del Pacto Civico (Equipos de trabajo de By UNIDAD
Comision de Accesibilidad diferentes areas de ADMINISTRATIVA
Federacion Provincial de APAS actuacion)
EMALCSA
Emalcsa SERVICIOS
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3. INSTRUMENTOS DE GESTION ESPECIFICOS

La experiencia en la gestion de proyectos europeos del ayuntamiento le permite disponer de un desarrollo a medida
(aplicacién informatica) especifica para este tipo de proyectos financiados con fondos europeos, que proporciona las

siguientes funcionalidades:

— Elcontrol financiero del proyecto a nivel de progresién en el gasto de ejecucion por actividad y por cada uno de
las entidades/departamentos participantes en la ejecucion del proyecto.

— Elcontrol de la tesoreria del proyecto

— La generacion de los listados econémicos necesarios para la justificacion del proyecto antes la autoridad de

gestion.
Aplicacion informatica de gestion de proyectos europeos
Control de facturas Generacion de listados Informes de control

e
prr Rl 1Yy ey re—y——r——

Listados de los proyectos |
e ]

o [ T e

Ademas se ha desarrollado un médulo especifico para la construccién de cuadros de mando de los proyectos
europeos. La aplicacion esta construida para ser usada en entorno Windows, y permite trabajar en un entorno de

red multiusuario, proporcionando las siguientes funcionalidades a sus usuarios:

—  Definicion de los distintos indicadores para el control de gestion del proyecto, que pueden estar agrupados en
familias y en grupos de indicadores.

— Captura de las encuestas de valoracion de actividades formativas.

— Captura de los datos de los distintos indicadores facilitados por las entidades/departamentos participantes en el
proyecto.

— Generacion de un completo cuadro de mando del proyecto, tanto en formato tabular como mediante gréaficos de
lineas, empleando los distintos indicadores de la actividad desarrollada por las entidades/departamentos
participantes en el proyecto.

4. EXPERIENCIA DEL AYUNTAMIENTO DE CORUNA EN LA GESTION DE PROYECTOS EUROPEQS.

Para poder evaluar la experiencia y solvencia del ayuntamiento de Corufia en la gestion de proyectos de similares
caracteristicas, es importante relacionar los diferentes proyectos promovidos directamente por el ayuntamiento en

los Ultimos afios, agrupados tematicamente:

—  Programas de empleo e inclusion social (FSE).

=  Corufia Solidaria. Iniciativa comunitaria Equal . El proyecto Corufia Solidaria (2002-2005), liderado
por la Asociacién Corufia Solidaria, se desarrollé en el marco de la Iniciativa Comunitaria EQUAL del
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Fondo Social Europeo, en el Eje 1, Capacidad de insercion profesional, con el fin de facilitar el
acceso y la reincorporacion al mercado de trabajo de las personas que sufren dificultades para
integrarse o reintegrarse en el mismo. Con un presupuesto proximo a los 3 millones de euros,
alcanzd unos resultados de insercion de 1.156 inserciones, con una tasa de éxito de cas el 40% en
los itinerarios personalizados de insercion realizados.
=  Elprograma Corufia Solidaria tiene su continuacion en el proyecto Equal “En plan de igualdad”, que
con un presupuesto global de casi 2 millones de euros de ayuda FSE contintia el camino marcado
por Corufia solidaria pero ahora en el antiguo eje 4 del FSE, Igualdad de Oportunidades.
= También el ayuntamiento ha promovido diversos proyectos en el marco de la subvencion global del
FSE (2000-2006), con el objetivo de facilitar la inclusion sociolaboral de colectivos con especiales
dificultades, dentro del yacimiento de empleo de “atencion a personas”. Estos proyectos han sido:
Corufia Social |y Il'y Corufia Empleo Activo |y Il, con una inversién conjunta superior a los 3
millones de euros.
Medioambiente
=  Elayuntamiento participa en el proyecto comunitario Practise (promoting reproducible actions in the
communities to improve sustainable energy), en red con diferentes ciudades de Europa. El proyecto
tiene como objetivo desarrollar un conjunto de buenas précticas para la creacion de una Comunidad
de energfa sostenible., con un presupuesto global de mas de 1,5 millones de euros.
Desarrollo urbano.
=  En el marco del antiguo Programa Operativo Local, el ayuntamiento de Corufia ha ejecutado diversos
proyectos, entre los que podemos destacar como mas recientes:
o  Movilidad: control de acceso a la ciudad vieja; Medioambiente: saneamiento y
abastecimiento de aguas, creacion de centros de mando de alumbrado publico para la
mejora de la eficiencia energética; Servicios sociales: construccion de centros sociales y
centros de dia en la ciudad, asi como centros sociales vecinales; Cultura y patrimonio:
Casa Museo de Maria Pita; Comercio: Mercado de San Agustin. En conjunto, los proyectos
vivos durante 2007 supusieron una inversion feder de casi 6 millones de euros.
= POMAL (Programa Operativo de Medioambiente Local): Entre los afios 1996 y 1999 se realizo el
sellado y la recuperacion ambiental para uso ciudadano del vertedero de residuos sdlidos urbanos
de Bens. Esta actuacion, junto con el plan de residuos de de la ciudad, recibieron el premio Nations
in Bloom, otorgado a las comunidades locales en materia de practicas medioambientales sostenibles.

3.8. Informacioén y publicidad

El 6rgano de coordinacion y gestion del proyecto del ayuntamiento de A Corufia, Oficina de Gestion de Urbana,

sera el encargado de redactar el plan de comunicacién del proyecto en un plazo no superior a los 2 meses desde el

comienzo del proyecto. Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2 de la Seccién 1 del Reglamento (CE)

1828/2006 de la Comisién de 8 de diciembre de 2006, el plan de comunicacién tendrd, como minimo, el siguiente

contenido:

ai»

4 E

=3

e  Los objetivos y los grupos destinatarios de la comunicacion

e La estrategia de comunicacion y el contenido de las medidas de informacién y publicidad que adoptara el
ayuntamiento

e El presupuesto para la aplicacion del plan de comunicacion, para lo cual en el proyecto figura un
presupuesto de 200.000 euros.

e Los servicios administrativos u organismos responsables de la aplicacion de las medidas de informacion
y publicidad. Con caracter previo y aunque la gestion final de las actuaciones pueda estar
descentralizada en diferentes departamentos municipales en funcion de su tematica, se realizara la
verificacion y supervision de todas las acciones de publicidad relacionadas a través del drgano de
seguimiento y control.

e Una indicacién del modo en que han de evaluarse la medidas de informacion y publicidad en cuanto al
grado de concienciacion vy visibilidad del proyecto, asi como del papel jugado por la Comunidad Europea
en el mismo.
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Con el objetivo de cumplir con el principio de Igualdad de Oportunidades, el Plan de Comunicacién
debera de tener en cuenta las medidas a adoptar para la utilizacion de un lenguaje no sexista ni
discriminatorio, asi como la no utilizacién de estereotipos en imagenes y canales de comunicacion.

Ademas, el érgano de coordinacién y gestién del proyecto se asegurard de que las medidas de informacion y

publicidad se apliquen de conformidad con el plan de comunicacién previamente disefiado, utilizando el mayor

namero posible de medios de comunicacion y utilizando diversas formas y métodos de comunicacion al nivel local.

Sera responsable de organizar al menos las siguientes medidas de informacién y publicidad —articulo 7 y 8 del
Reglamento (CE) 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006-:

Jornada de lanzamiento del proyecto, aunque en este momento no se haya ultimado todavia el plan de
comunicacion (serd imprescindible la presencia de la bandera europea en la misma).

0 Indicador: Se estima un indicador objetivo de 100 personas asistentes a la misma. La eleccion

de ponentes garantizara la paridad en género.
Una jornada anual importante en la que se presenten los logros del proyecto (sera imprescindible la
presencia de la bandera europea en la misma). Esta jornada podra singularizarse tematicamente en
funcién de los diferentes ejes del proyecto. De esta forma podran realizarse jornadas sobre: Movilidad
urbana, Estrategias de desarrollo sostenible, Promocidn econdmica, etc.....

0 Indicador: Se estima un objetivo de 6 jornadas realizadas y 50 personas asistentes a cada una.
Pagina web del proyecto en la que figuren los objetivos y actuaciones que se pondran en marcha en el
mismo. Esta web del proyecto estard integrada a su vez en la web general del ayuntamiento
(http://www.coruna.es/), pero contard con un espacio e imagen identificativa propia, y destacara la
utilizacién de logotipos de la UE con arreglo al reglamento 1828/2006. Este espacio en Internet contara
con funcionalidades que posibiliten un contacto permanente con las personas residentes en el barrio del
Agra, asi como la gestion de aportaciones (y posibles reclamaciones).

0 Indicador: Se estima un objetivo de 1.000 visitas anuales a la pagina web del proyecto
Dipticos y folletos del proyecto. A través de este soporte se realizara un buzoneo (0 a través de
distribuidores de prensa en la calle) para dar a conocer el proyecto directamente a las personas residentes
en el barrio y lograr una sensibilizacion positiva hacia el mismo.

0 Indicador: 25.000 folletos/dipticos
Durante la ejecucién de cada actuacion en el marco del proyecto -siempre que sea una infraestructura o
que la contribucién publica supere los 500.000,00 euros- se colocara un cartel en el enclave de cada una
de ellas en el que se incluird el emblema de la Union Europea, de conformidad con las normas gréficas
establecidas en el anexo | del Reglamento (CE) 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006, la
referencia al FEDER y la declaracion “Invertimos en tu futuro”,

A la finalizacion de cada actuacion, el cartel sera sustituido por una placa permanente, visible y de gran
tamafio en un plazo maximo de seis meses a partir de la conclusion de una operacion financiada en el
marco del proyecto

Para garantizar una correcta supervision y control del plan de comunicacién, el 6rgano de gestién del proyecto

estara obligado a comunicar al drgano de seguimiento y control -segun lo dispuesto en el articulo 4 del Reglamento
(CE) 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006- y a la Comisién de Informacién y Publicidad del Grupo
de Gestion Urbana (GAU):

El Plan de Comunicacion y los avances en su aplicacion
Las medidas de informacion y publicidad llevadas a cabo
Los medios de comunicacion utilizados

También se asegurara de que los informes anuales y el informe final de ejecucion del proyecto incluiran un apartado

referido a las medidas de informacion y publicidad puestas en marcha en el marco del proyecto.
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El drgano de seguimiento y control del ayuntamiento y la Comision de Publicidad del GAU seran los encargados de
velar por el cumplimiento de las disposiciones en materia de informacion y publicidad que se establecen en el
capitulo 11l del Reglamento (CE) 1083/2006 del Consejo de 11 de julio en su Titulo VI, en la Seccién 1y el anexo Xl
del Reglamento 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006.

3.9. Plan financiero

En el cuadro adjunto se recoge el presupuesto del proyecto URBANA-C, especificando el importe de cada

una de las actuaciones, la ayuda FEDER solicitada y la aportacion municipal.

Presupuesto del proyecto URBANA-C

PROGRAMAS Y ACTUACIONES PRESUPUESTO AYUDA FEDER APORTACION
TOTAL SOLICITADA (70%) MUNICIPAL (30%)
PROGRAMA 0. Proyecto sinérgico. Equipamiento Agora
0.1 Equipamiento Agora 4.294.787,62 € 3.006.351,33 € 1.288.436,29 €
PROGRAMA 1. Movilidad y accesibilidad
1.1 Plan de Movilidad y accesibilidad 50.000,00 € 35.000,00 € 15.000,00 €
1.2 Proyectos de peatonalizacion 1.017.000,00 € 711.900,00 € 305.100,00 €
1.3 Proyecto piloto de microplataforma logistica 150.000,00 € 105.000,00 € 45.000,00 €
PROGRAMA 2. Dinamizacion del tejido econémico
2.1 Plan de dinamizacién comercial 300.000,00 € 210.000,00 € 90.000,00 €
2.2 Ayudas al comercio 400.000,00 € 280.000,00 € 120.000,00 €
PROGRAMA 3. Integracion social y participacion
3.1 Planintegral de atencion a la emigracion 300.000,00 € 210.000,00 € 90.000,00 €
3.2 Plan de empleo y de participacion de las mujeres 260.000,00 € 182.000,00 € 78.000,00 €
3.3 Dinamizacion social y cultural 300.000,00 € 210.000,00 € 90.000,00 €
PROGRAMA 4. Mejora de la calidad urbana de Marifieiros y viviendas sociales
4.1 Mejora ambiental Marifieiros 1.360.000,00 € 952.000,00 € 408.000,00 €
4.2 Mejora ambiental de las viviendas sociales 500.000,00 € 350.000,00 € 150.000,00 €
PROGRAMA 5. Mejora ambiental y humanizacién de espacios publicos
5.1 Normalizacién y mejora del mobiliario urbano 400.000,00 € 280.000,00 € 120.000,00 €
5.2 Plan de iluminacién del barrio 100.000,00 € 70.000,00 € 30.000,00 €
PROGRAMA 6. Urbanizacién y equipamiento de la parcela del Observatorio
6.1 Escuela infantil 500.000,00 € 350.000,00 € 150.000,00 €
6.2 Centro de dia 700.000,00 € 490.000,00 € 210.000,00 €
6.3 Centro de empresas/Equipamiento administrativo 1.500.000,00 € 1.050.000,00 € 450.000,00 €
6.4 Intervencion del viejo acueducto y su entorno 100.000,00 € 70.000,00 € 30.000,00 €
6.5 Rehabilitacion del edificio del Observatorio 400.000,00 € 280.000,00 € 120.000,00 €
6.6 Centro social multiusos 113.000,00 € 79.100,00 € 33.900,00 €
PROGRAMA 7. Gestion general del proyecto
7.1 Promocién y difusion 200.000,00 € 140.000,00 € 60.000,00 €
7.2 Gestion de proyecto 210.000,00 € 147.000,00 € 63.000,00 €
7.3 Evaluaciones externas 90.000,00 € 63.000,00 € 27.000,00 €
TOTAL  13.244.787,62 € 9.271.351,33 € 3.973.436,29 €

El presupuesto total para la ejecucién del proyecto URBANA-C asciende a la cantidad de trece millones
doscientos cuarenta y cuatro mil setecientos ochenta y siete euros con sesenta y dos céntimos.
(13.244.787, 62 euros). Las actuaciones se distribuyen en este periodo financiero segun se recoge en el
siguiente cronograma
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Cronograma de las actuaciones del proyecto URBANA
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En funcion de este cronograma el presupuesto se reparte en las siguientes anualidades:

Presupuesto por anualidades

Concello da Coruna

AROS PRESUPUESTO AYUDA APORTACION PORCENTAJE
TOTAL FEDER MUNICIPAL
2007 1.781.556,38 € 1.247.089,47 € 534.466,91 € 13,45 %
2008 1.817.184,86 € 1.272.029,40 € 545.155,46 € 13,72 %
2009 1.853.608,03 € 1.297.525,62 € 556.082,41 € 14,00 %
2010 1,890.693,43 € 1.323.485,40 € 567.208,03 € 14,28 %
2011 1.928.441,08 € 1.349.908,75 € 578.532,32 € 14,56 %
2012 1.966.983,41 € 1.376.888,39 € 590.095,02 € 14,58 %
2013 2.006.320,43 € 1.404.424,30 € 601.896,13 € 15,15 %
TOTAL 13.244.787,62 € 9.271.351,33 € 3.973.436,29 € 100 %
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