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1. INTRODUCCION

De acuerdo con la comunicacién de la D.G de Fondos Comunitarios del Ministerio de Economia y Hacienda, asi
como las orientaciones dictadas para la elaboracion de propuestas a la Iniciativa Urbana, integrada en el P.O de
Galicia en el Eje 5: Desarrollo sostenible local y urbano, el Ayuntamiento de Lugo ha decidido participar en la
citada convocatoria contando con la colaboracion financiera de la Diputacion Provincial de Lugo.

Los proyectos de Iniciativa Urbana presentados deben tener como objetivo la puesta en marcha de estrategias
innovadoras de regeneracion econémica y social de zonas urbanas de ciudades mediante un enfoque integrado y
gue favorezcan un desarrollo urbano sostenible de acuerdo a los principios y orientaciones estratégicas de las
politicas comunitarias.

El Programa Integrado de regeneracion econémica y social del ayuntamiento de Lugo se ha elaborado de acuerdo
con lo expuesto en las recomendaciones dictadas por la D.G de Fondos Comunitarios y en virtud de lo expuesto
los capitulos que contiene el Programa Integrado son los siguientes:

Q Delimitacion de la zona de actuacién(Capitulo 2):

« Descripcion del area de intervencion, con los principales parametros de la zona urbana beneficiaria.

O Analisis socioeconémico de la zona, se realizara una descripcion de la situacion actual de la zona de
actuacion, (Capitulo 3) para lo cual se prevén los siguientes contenidos:

e Analisis socioecondmico, urbanistico y medioambiental sobre la problematica urbana existente.
e Elaboracion de un analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la zona
beneficiaria.

O Estrategia y objetivos, donde se describe la estrategia del Programa, asi como las actuaciones o
proyectos previstos y el caracter innovador de los mismos, a través de las Fichas de Actuacion. Se expone
igualmente el modelo de gestién del proyecto y el Plan de Publicidad (Capitulo 4).

o Plan financiero, con informacion detallada del plan de financiacién propuesto (Capitulo 5).

O Anexos, donde se muestran otros documentos de interés (Capitulo 6).
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2. DELIMITACION DE LA ZONA DE ACTUACION

2.1. DESCRIPCION DEL AREA DE INTERVENCION

La zona de intervencién propuesta en el presente Programa Integrado se circunscribe a la seccién censal
2702801, distrito 1, correspondiendo a la zona interior de la Muralla, y anexionando el edificio de la antigua carcel
gue pretende rehabilitar que se encuentra a escasos metros de la Muralla.

En relacion con los requisitos que figuran en la convocatoria, la zona de intervencion del ayuntamiento de Lugo
cumple los siguientes:

Fuerte indice de desempleo

Débil tasa de actividad econémica

Alto nivel de pobrezay exclusion

Necesidad de una reconversion resultante de dificultades

econémicas y sociales

Elevado nimero de inmigrantes, minorias étnicas o
refugiados

Bajo nivel educativo

Nivel elevado de criminalidad y delincuencia

Tendencias demogréaficas precarias

Degradacion medioambiental de la zona

NN XK X

La zona de actuacion seleccionada presenta un significativo nimero de déficits en materia urbana que pueden
resumirse de la siguiente manera:

a

o0 OO0 O O o000 O

O

Acusada pérdida de poblaciéon en los ultimos afios , un 28% desde el afio 1986 , frente al incremento del
total del ayuntamiento (12%)

Fuerte envejecimiento de la poblacién, siendo un 28,12% el porcentaje de poblacion mayor de 65 afios
frente al 19,26% del municipio.

Elevado volumen de trafico en la gran mayoria de calles de la zona de actuacion.

Elevado nimero de viviendas deshabitadas y deterioradas,

Necesidad de recuperar &reas degradadas desde el punto de vista medioambiental, sobre todo en el
entorno de la Muralla.

Necesidad de dotar al centro histérico de equipamientos municipales de caracter cultural y social dirigidos
especialmente a jovenes.

Escasa relacién turismo-comercio-cultura y necesidad de aprovechamiento de las sinergias derivadas de
un Plan de actuacion conjunto.

Escasas salidas profesionales para jovenes titulados de Lugo.

Necesidad de mejorar la urbanizacién de ciertas zonas para favorecer la revitalizacién comercial, turistica
y de habitabilidad de la zona.

Necesidades de espacios verdes de esparcimiento para el uso y disfrute de la poblacién del municipio.
Fuerte concentracion de transelntes en situacion o con riesgo de exclusion social en las zonas
degradadas del entorno de la muralla (poblacidon inmigrante extranjera no comunitaria, personas
drogodependientes, prostitutas, etc.)

Déficit en el conocimiento y uso de nuevas tecnologias por los habitantes de la zona URBAN y escasa
dotacién de equipamiento.

AN I
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UBICACION DE LA SECCION CENSAL SELECCIONADA PARA LLEVAR A CABO EL PROGRAMA INTEGRADO DE REVITALIZACION URBANA
DEL MUNICIPIO DE LUGO

Foto de Xurxo Lobato

UNIDAD CENSAL A LA QUE SE CORRESPONDE LA ACTUACION .

VISTA AEREA DE LA ZONA DE ACTUACION [
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3. ANALISIS SOCIOECONOMICO, URBANISTICO Y MEDIOAMBIENTAL DE LA ZONA DE ACTUACION
3.1. INTRODUCCION

El objeto de este apartado es describir la situacién social, econémica, urbanistica y medioambiental del area de
actuacion. Este andlisis servird para realizar el andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del
apartado siguiente.

3.2. POBLACION

Segun datos de poblaciéon del padrén municipal de habitantes referido a 29 de diciembre de 2006, el municipio de
Lugo contaba con 94.478 habitantes, de los cuales el 46,65% eran hombres y el 53,35% eran mujeres. Para la
zona Urban, que se corresponde con la unidad del Distrito 1 del Municipio de Lugo, contaba con 3.076
habitantes, siendo el 45,03% hombres y el 54,97% mujeres. Por tanto, la zona Urban concentra el 3,26% de la
poblacién del municipio de Lugo, y la proporcion entre hombres y mujeres se encuentra en la media del municipio.

En cuanto a la estructura de la poblacion, la zona Urban presenta un porcentaje de poblacién de 65 o mas afos
respecto al total de poblacién superior al del municipio de Lugo, siendo un 28,12% frente al 19,26%
respectivamente, con lo que se observa que la zona Urban presenta un alto grado de envejecimiento. El indice
de infancia (poblacién menor o igual a 15 afios respecto al total de la poblaciéon) es menor en la zona Urban que
en el municipio de Lugo, siendo un 11,54% y un 12,10% respectivamente. Esto lo que representa es que la
poblacién dependiente es superior en la zona Urban, siendo casi un 40% del total, mientras que la media del
municipio de Lugo es de poco méas de un 31%. Este hecho observado implica la acometida de medidas tanto para
las personas dependientes como para los encargados de los mismos.

Tomando en consideracion la evolucion de la poblaciéon en el municipio y en la zona de referencia, existe una
dinamica claramente diferenciada. En el municipio de Lugo, desde 1991 a 2007, se ha incrementado la
poblaciéon en més de un 12%, mientras que en la zona Urban ha existido una acusada pérdida de poblacién
desde 1986 a 2008 de mas de un 28%. El incremento de poblaciéon del municipio no se vio reflejado en un
crecimiento de la zona Urban, lo que es reflejo del poco atractivo que presenta actualmente la zona para
establecer residencia debido a la escasez de servicios ofertados en la misma.

En la pagina siguiente se muestran las pirdmides de poblacion en grupos de 5 en 5 afios desagregado por sexos
tanto de la zona Urban como del municipio de Lugo. En las mismas se aprecia graficamente los anteriores
resultados. Asimismo, existe una comparacion del nimero de personas y de la edad media de los diferentes
distritos del municipio de Lugo, en la que se ve como la zona de referencia presenta un nivel de envejecimiento
superior a la media del municipio.

Evolucién de la poblacién del municipio de Lugo y de la Zona de Actuacion
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4100 \\ 92000
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Piramide de Poblacién Municipio de Lugo Piramide de Poblacién de la Zona de Actuacio6n Urban
I I

0O Mujeres O Mujeres

@ Hombres @ Hombres

5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del padrén municipal de habitantes referido a 29-12-2006

Edad media de los distintos distritos del municipio de Lugo

Zona Urban

Eded media 3937 — 4047  m 422 — 458 = 45,35 — 48,20

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas 2001 del INE

3.3. EVOLUCION Y DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA POBLACION

El municipio de Lugo presenta una superficie de 329,67 km?® superior a la media de los municipios espafioles (62
km?). La densidad de poblacion del municipio de Lugo era de 283 hab/km2, mientras que la de la zona de
actuacion era de 8.069 hab/km®. Esta ultima densidad es la méas elevada de las distintas unidades censales.

Tras la elaboracién de datos de una encuesta realizada por el Instituto Sondaxe en 2004 para la realizacion de la
Agenda 21 del Municipio de Lugo, resulta que los ingresos en la zona de actuacion son inferiores a los de la
media del municipio en los que resulta una media de 1.100 €/mes frente a 1.200 €/mes. Estos datos hay que
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tomarlos con la debida cautela debido a que en ciertas unidades censales el nimero de observaciones de la
muestra es reducido.

Respecto a la poblacién extranjera residente en el municipio de Lugo, de los datos proporcionados por el INE del
padrén municipal 2007 resulta que el 3,89% de la poblacion que alberga el municipio es extranjera. Para la zona
Urban, este porcentaje es superior, siendo un 4,48%. La poblacion extranjera en el municipio de Lugo se esta
incrementando tanto en términos absolutos como relativos. Muestra de ello, es que con los datos del Censo de
2001, la proporcion de extranjeros era inferior a los Ultimos datos disponibles, concretamente, un 1,31% en el
municipio de Lugo y un 1,77% en la zona Urban. También se puede observar que no es un fenémeno de los
tltimos afios que la zona de actuacion albergue una poblacidon extranjera proporcionalmente superior a la del
municipio. En la pagina siguiente se muestra un grafico que hace referencia al nimero absoluto de extranjeros
residentes en los distintos distritos, datos del Censo de Poblacién y Viviendas de 2001.

3.4. NIVEL EDUCATIVO DE LOS HABITANTES DE LA ZONA

La zona Urban no destaca por su bajo nivel educativo, ya que casi la mitad de la poblacion tiene estudios
secundarios o superiores, frente a casi un tercio de media del municipio de Lugo, sin embargo el hecho de que la
zona Urban presente una alta tasa de envejecimiento hace que se trate de poblacion inactiva y que obtiene los
ingresos derivados de pensiones.

NIVEL DE INSTRUCCION | TOTAL CIUDAD ZONA URBAN
Analfabetos totales 2,97% 2,12%
Sin estudios 20,34% 16,39%
Ensefianza Primaria Incompleta 15,58% 12,61%
Estudios primarios 28,80% 19,03%
Bachillerato-FP 20,29% 23,72%
Ensefianza media superior 6,34% 10,30%
Ensefianza Superior 5,70% 15,87%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del padrén municipal de habitantes

3.5. MERCADO DE TRABAJO

En el analisis del mercado de trabajo, se analiza la poblacidon activa, el numero de ocupados y parados. Y asi, con
los datos de poblacion, obtener y analizar las tasas de actividad, ocupacion y paro. Los datos presentados en las
siguientes tablas pertenecen a todo el municipio de Lugo, debido a que no existen datos desagregados por unidad
censal lo suficientemente actualizados para que sean significativos.

De los datos se observa que el sector servicios es el mas importante, concentrando mas del 75% de la poblacion
activa y de la poblaciéon ocupada, mientras que la proporcién de poblaciéon parada del sector servicios es de un
65%. Esto demuestra que estamos ante un sector dinamico, y de gran importancia en la economia del municipio.
Y mas aun de la zona de actuacién, donde existe una especialidad mayor en el mismo. Por lo tanto, es
conveniente crear medidas que estimulen este sector que reviertan en el mercado de trabajo y en el beneficio de
la ciudadania.

Poblacién activa:

Poblacién Activa por Sector de Actividad a Enero 2007

Primario 1.064
Industriay Energia 3.899
Construccion 5.097
Servicios 41.530
Sin Sector Definido o Sin Actividad Anterior 3.024

Total 54.614

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Seguridad Social e Instituto Galego das Cualificaciéns
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Poblacién ocupaday Tasa de Ocupacién:

N° de Afiliados a Seguridad Social y Tasa de Ocupacién por Sector de

Actividad a Enero 2007

Primario 981 92,20%
Industriay Energia 3.470 89,00%
Construccion 4.688 91,98%
Servicios 37.871 91,19%
Sin Sector Definido 1.948 64,42%

Total 48.958 89,64%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Seguridad Social e Instituto Galego das Cualificacions e INE

Poblacién paraday Tasa de Paro:

N° de Parados y Tasa de Paro por Sector de Actividad a Enero 2007

Primario 83 7,80%
Industriay Energia 429 11,00%
Construccién 409 8,02%
Servicios 3.659 8,81%
Sin Actividad Anterior 1.076 35,58%

Total 5.656 10,36%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Instituto Galego das Cualificaciéns e INE

3.6. DISTRIBUCION Y LOCALIZACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

En la zona URBAN existe un predominio del comercio minorista, especialmente palpable en ciertos entornos. A su
vez, la actividad comercial se compone de una mezcla de negocios familiares y tradicionales con tiendas
franquiciadas. La superficie media de los establecimientos es reducida situandose en los 90 m2.

Hay zonas que se encuentran especializadas en cierto tipo de actividades. Asi, en las calles Doctor Castro y
Armafia se concentran las ramas del vestido y el calzado. En las calles Rua Nova, De la Cruz, Campo Castillo,
Clérigos y Plaza del Campo, la actividad hostelera es la principal. Por su parte, la Plaza de Santo Domingo y las
calles de la Reina, del Teatro, San Marcos y Progreso son los principales reductos financieros.

Pero, ademas de los anteriores sectores de actividad, se concentran en los bajos de la zona histérica de Lugo,
joyerias, farmacias, droguerias, prensa, textil, 6pticas, mobiliario y menaje. Y en las primeras plantas se ubican
preferentemente gestorias, despachos e inmobiliarias.

Como se puede ver, existe una gran especializacion del sector servicios, mayor que la media del municipio. Esto
también se puede ver en la proporcion de locales destinados a los distintos sectores de actividad en la zona de
actuacién y municipio de Lugo.
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Tipo de Locales por Actividad

NUmero de Locales )

Zona Actuacion Munlicl:;g:)o @2 Zona Actuaciéon | Municipio de Lugo

Locales Activos 1.307 5.370 84,54% 71,87%
Agrarios 2 15 0,13% 0,20%
Industriales 9 299 0,58% 4,00%
Comerciales 627 2.463 40,56% 32,96%
Oficinas y otros servicios 581 2.230 37,58% 29,84%
Otros 88 363 5,69% 4,86%
Locales Inactivos 239 2.102 15,46% 28,13%
Total Locales 1.546 7.472 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2001 del INE
3.7. CARACTERIZACION DEL TRANSPORTE Y LAS COMUNICACIONES

La empresa concesionaria del transporte publico de viajeros en el casco urbano, tiene establecido un sistema
radial y concéntrico de comunicaciones e itinerarios, para dar servicio a la ciudadania desde todos los puntos de la
ciudad, de manera que las 16 lineas que operan, necesariamente deberan de pasar por el cinturén que circunda la
muralla romana, esto es, por la Ronda de la Muralla. En dicho vial existen en la actualidad varias paradas de
buses, que se identifican en los siguientes puntos:

Ronda de la Muralla n® 25

Ronda de la Muralla n° 60 (Edificio de sindicatos): Lineas 1, 2,3 A, 5,7,9,9A, 10, 11y 12.
Ronda de la Muralla n® 92

Ronda de la Murallan® 118: Lineas 1,1 A, 2,3,3A,4,5,6,7,7A,8,9,9A, 10, 11, 12.
Ronda de la Muralla n® 130

Ronda de la Muralla n° 140 (Hogar de Santa Maria)

Ronda de la Muralla n® 162

o000 00

Algunas de las paradas tienen la configuracién de un verdadero intercambiador, aunque en la realidad esto no sea
verdaderamente asi. Puede ser el caso de la existente delante del n°® 60 (Edificio de Sindicatos), o la del n® 118,
ambas en la Ronda de la Muralla, que como se puede ver en la relacién anterior, son las que soportan el paso de
la mayoria de las lineas efectivas.

Las lineas que realizan el recorrido habitual y su final de recorrido se ubica en el centro del Recinto amurallado
son tres:

1. La primera de ellas se encuentra a la altura del n°® 13 de la calle Bolafio Rivadeneira, en la cual ofrecen
servicio a los viajeros las lineas 1A, 3, 4, 6 y 9A.

2. La segunda se encuentra en la plaza de Santo Domingo, en el margen opuesto al Mercado de Abastos,
frente a la Caixa de Catalunya. En esta prestan serviciola7 Ay la 8.

3. Hay una tercera situada enfrente del Palacio de San Marcos, en la calle del mismo nombre. Por esta
parada pasan las lineas 1 A, 3, 4, 6, 7 Ay 8 respectivamente.

10
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3.8. SITUACION DEL PARQUE DE VIVIENDAS Y DE LA INFRAVIVIENDA

En relacién a este punto de la situacién del parque de viviendas y de la infravivienda, la zona Urban presenta 934
edificios de los cuales un 60,28% estan catalogados. Ademas, un 48,07% de los edificios tienen méas de 100 afios,
un 20,24% entre 50 y 100 afios, un 14,78% entre 25y 50, y un 7,17% entre 10 y 25 afios.

Edad media de las viviendas en el municipio de Lugo

Zona Urban

Edad media de la wivenda o 22 EY — 2675 m 2705 — 4560 - 5355 — 5544

Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas 2001 del INE

Segun el Censo de poblacién y viviendas del afio 2001, el municipio de Lugo presentaba un 17,38% de viviendas
en estado ruinoso, malo o deficiente, y un 0,48% era de no aplicacion. En la unidad censal que se corresponde
con la actuacién, estos porcentajes se veian incrementados, calificandose un 31,66% de las viviendas como
estado ruinoso, malo o deficiente, y un 5,59% era de no aplicacion.

Ademas existe un estudio de conservacion de los inmuebles realizado en el afio 2005. En el mismo existe un
apartado dedicado al estado de conservacién de los edificios donde se analiza: las estructuras, fachadas,
cubiertas e instalaciones calificando el estado en que se encuentran. Los estados en que se catalogan son:

# Estado 1: Buen estado de conservacion

# Estado 2: Dafios superficiales

# Estado 3: Dafios de cierta entidad

# Estado 4: Medidas urgentes de intervencion

A continuacion se reflejan los resultados que el informe refleja sobre estructuras, fachadas, cubiertas e
instalaciones. Aproximadamente el 20% de los edificios presenta problemas de cierta entidad o medidas urgentes
de intervencién en todos los apartados, destacando el caso de los recubrimientos, donde casi la mitad de los
edificios presentan dafios de cierta entidad.

% Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4
Muros fachada 69,90% 20,38% 8,98% 1,04%
Forjados 67,76% 16,64% 12,48% 3,12%
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% Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4
Revestimiento 56,22% 25,37% 14,26% 4,15%
Bajantes 61,34% 24,54% 10,70% 3,42%
Canalones 59,38% 26,77% 11,38% 2,47%

En lo referente a las fachadas, el descuido y desamparo al que estan sometidas la mayor parte de los
componentes de las mismas es el principal responsable de su estado. El escaso tratamiento de las fachadas,
sobre todo en las edificaciones de las zonas mas deterioradas del recinto histérico, han puesto de manifiesto las
propias deficiencias y sus causas:

O La disposicion de un nimero elevado de instalaciones de saneamiento y electricidad a lo largo de la
fachada

U4 Como consecuencia de lo anterior, el mal estado de bajantes y canalones, es el principal responsable del
deterioro de los elementos de la fachada
O Escasez en el mantenimiento y recuperacion de superficies y acabados. Cuando ambos se producen, se
ejecutan sin criterio
O Instalaciones de rétulos o carteles no ajustados a la ordenanza municipal (falta de armonizacion)
O Ausencia de criterios cromaticos
O Recuperacién escatimosa de elementos arquitecténicos significativos y decorativos
plerta
% Estado1l | Estado2 | Estado 3 | Estado 4
Estructura 64,72% 16,64% 12,48% 3,12%
Recubrimiento 38,63% 15,53% 42,66% 3,18%
% Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4
Fontaneria 69,30% 13,47% 8,80% 8,43%
Saneamiento 70,20% 15,88% 8,83% 5,10%
Electricidad 68,93% 14,12% 9,23% 7,72%

En lo concerniente a las instalaciones, los edificios que disponen de gas natural representan sélo un 45% del total.
Por otro lado, el porcentaje de edificios con ascensor es de un 34%. Pero ademas de la obsolescencia de las
instalaciones, se les afiaden las siguientes caracteristicas que las hacen desfavorables, como son:

U Canalizaciones de plomo

O Desajustes en las Normativas preceptivas (cableado y elementos acometida-proteccion a la vista)
O Déficit de instalaciones mecéanicas (ascensores, montacargas, etc)

O Ausencia de nuevas tecnologias (fibra 6ptica, lineas de datos, etc)

U En materia de proteccién contra incendios, s6lo en casos testimoniales se ajustan a la normativa

El informe enumera cuales eran las patologias méas frecuentes con las que los técnicos se han encontrado
ordenadas:

Problemas de acabados y remates

Humedades y filtraciones

Fisuras y grietas

Conducciones de agua (tanto pluviales como saneamiento), deficientes
Inclinaciones y pandeos de paredes y muros

Mala ventilacion, iluminacion y distribucion interior

oakwnpE

Y concluye que el 56,28% de edificios no estan en condiciones de habitabilidad, mientras que sélo un 43,72%
presenta un informe favorable.
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3.9. CARACTERISTICAS DE NUCLEOS DE POBLACION CON CONFLICTOS DE SITUACION SOCIAL,
COLECTIVOS MARGINALES, ETC

El término municipal de Lugo, en un intento de acercar los servicios a los ciudadanos, esta dividido en cinco
centros sociales: Fingoi, Lamas de Prado, Milagrosa, Sagrado Corazén y Uxio Novoneyra. Esta division se realiza
teniendo en cuenta, no solo el nUmero de habitantes existentes en cada uno de ellos, sino también, y sobre todo,
en atencién a las caracteristicas de la poblacién que la pueden hacer mas o menos susceptible de convertirse en
personas usuarias de servicios.

Los Servicios sociales municipales cuentan en la “zona centro” con varios equipamientos, entre ellos:

# Albergue municipal de transeuntes.
# Centro social municipal Uxio Novoneyra, que cuenta, entre otros servicios, con una serie de unidades
como:
» Unidad de Trabajo social de atencion primaria.
= Launidad de atencidn a transelntes y personas sin techo.
= Launidad de atencién a inmigrantes.
= El servicio municipal de prevencién de drogodependencias.

Segun un informe de los Servicios Sociales del Concello de Lugo referente a la zona de actuacion se concluye:

# Se trata de una poblacion muy envejecida.

4 La poca gente joven que vive en esta zona o bien trabaja en empleos precarios y mal pagados, o bien

estan desempleados, o pertenecen a colectivos en riesgo de exclusion social: drogadictos, sin techo,

personas que se prostituyen... Muchos de ellos son perceptores del RISGA (Renta de integracién social
de Galicia).

Los transelntes que vienen a Lugo deambulan por esta zona: piénsese que es aqui donde se encuentra

el Hogar Municipal de transelntes y la unidad de atencién especializada en este colectivo.

Existen zonas de “trapicheo de droga”. Parte de debajo de los jardines de la Plaza Maior, Plaza del

Campo, Rua Nova, Plaza de Santa Maria y Barrio de la Tineria.

Se encuentra la zona “histérica” de “prostitucion” en Lugo. Conocida popularmente como “barrio chino”, “A

Tineria”, es el antiguo barrio judio. Estad ubicado en el corazén de la zona centro, absolutamente

degradado desde el punto de vista: econémico, social y urbanistico. Desde hace muchos afios esta

ocupado por locales de “alterne” paupérrimos, donde ejercen la prostitucibn mujeres mayores,
inmigrantes, drogadictas...

# [Existe una “zona de vinos” integrada por locales de hosteleria que funcionan como tabernas y donde se
vende vino a bajo precio. Hasta ahora presentaban un aspecto poco cuidado. Los duefios de estos locales
no son vecinos de esta zona. En ella trabajan, pero trasladaron su residencia a otras zonas del municipio
menos degradadas

®

*

En el mismo informe, en un apartado de infraestructura y viviendas se constata el siguiente hecho: “Existen zonas
enteras como la de la “Tineria” o “Barrio Chino” en las que los precios de venta y alquiler de estas viviendas sean
mas baratos, hecho este que atrae a una poblacién con las caracteristicas anteriormente descritas (con escasos
recursos, pensiones reducidas, trabajos precarios, desempleados, en riesgo de exclusion social...).”

No existen estadisticas desagregadas a nivel censal de perceptores de subsidio de desempleo y de asistencia
social. El mayor desglose de los mismos viene a nivel municipal. Algunas estadisticas de las mismas:

» N°de perceptores de RISGA: 149 (Fuente: Servicio de prestaciones de la Xunta de Galicia)

» N° de personas en el Plan de inclusion del Concello de Lugo: 224 personas, incluye a los
perceptores de RISGA (Fuente: Plan de inclusién del Concello de Lugo)

» N° de usuarios del programa sin techo de Cruz Roja: 756 personas registradas en el mes de
octubre de 2007. (Fuente: Cruz Roja)
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3.10. SITUACION MEDIOAMBIENTAL DE LA ZONA.

El area de actuacién es un area delimitada por la Muralla de Lugo. La propia nascencia histérica y desarrollo
histérico, dado en un lugar claramente diferencial y dotado de la unidad por la existencia de la muralla, determina
la vida en su interior, de tramas que van desde las medievales, a las del ensanche, pasando por las del siglo XIX.
La arquitectura tipica de esas fechas, con calles estrechas y el aprovechamiento de los espacios, hace que la
dotacién de zonas verdes, parques y zonas de ocio sea escasa 0 inexistente. Y las pocas existentes se
encuentran algunas cerradas para el disfrute de la ciudadania.

Ya en el estudio de conservacidbn mencionado anteriormente en el punto 3.8., se hace referencia y se cita
textualmente: “Las testimoniales zonas de recreo y espacios verdes, artifice de la descongestion y reposo de los
habitantes, se hacen insuficientes a la hora de desarrollar diversas acciones sociales y ofertas ludicas. Igualmente,
seria en el caso de las instalaciones deportivas”. Esta escasez de zonas verdes puede verse en el siguiente
grafico, sacado de la Agenda 21 del Municipio de Lugo.

Esaaion Fres
Sistema neral e aoas verdes
FEFRILT

L0031 verde
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3.11. ANALISIS DAFO DE LA ZONA DE ACTUACION.

DEBILIDADES AMENAZAS

m Poblacion: Envejecimiento de la poblacién y dinamica de m Poblacién: Pérdida de poblacién provincial y estancamiento
pérdida de poblacién creciente en Galicia

m Mercado de trabajo y empleo: Baja tasa de poblacién m Mercado de trabajo y empleo: Pérdida de poblacion juvenil
activa y cualificada

m Estructura econdmica: Muy centrada en el sector servicios m Estructura econdémica: Escasa introduccién de sector
(comercio minorista y restauracion) servicio intensivo en conocimiento

m Transporte y comunicaciones: Elevada densidad de m Transporte y comunicaciones: Incremento del trafico
trafico y baja utilizacion de transporte publico rodado derivado del desarrollo de barrios periféricos

m Conflictividad social y marginalidad: Existencia de bolsas m Conflictividad social y marginalidad: Atraccion de
de prostitucién, drogadiccion, mendicidad poblacién con rentas bajas derivada del bajo precio de la

m Medio ambiente: Escasa dotacién de zonas verdes y vivienda por el deterioro de la misma
esparcimiento m Medio ambiente: Falta de sensibilizacién en temas

B Urbanismo: Desarrollo urbanistico y arquitecténico débil y medioambientales por parte de la ciudadania
gran deterioro de las viviendas ® Urbanismo: Comportamientos especulativos

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

B Poblacion: Aumento de la inmigracion m Poblacién: Tendencia creciente de la poblacion en el

B Mercado de trabajo y empleo: Baja tasa de paro municipio de Lugo

m Estructura econdmica: Entorno favorable para la actividad m Mercado de trabajo y empleo: Incentivar relaciones con la
comercial (zona agradable para pasear y comprar) Universidad

m Transporte y comunicaciones: Adecuacion de la red de m Estructura econdémica: Crecimiento del sector turistico con
transportes a las necesidades incipientes subsectores de turismo cultural

m Conflictividad social y marginalidad: Buen nivel de m Transporte y comunicaciones: Desarrollo de la sociedad
integracion de la poblacién inmigrante de la informacion y de las comunicaciones

m Medio ambiente: Inexistencia de problemas m Conflictividad social y marginalidad: Desarrollo de
medioambientales graves programas de inclusién social por parte del Ayuntamiento

m Urbanismo: Existencia de gran nimero de edificios m Medio ambiente: Inversiones a nivel autonémico
catalogados y de gran valor arquitecténico @ Urbanismo: Desarrollo del nuevo PEPRI
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3.11. INDICADORES.

Indicadores de realizacién

INDICADOR

Edificios de uso
publico creados o
rehabilitados

UNIDAD

NO

‘ VALOR ACTUAL

4

PROGRAMADO
2009
6

PROGRAMADO
2013
10

Ne° de
cuadrados
rehabilitados

metros

No

750

1200

2600

Espacios verdes
creados o]
rehabilitados

M2

Ne de metros
cuadrados de
espacios verdes
creados 0
rehabilitados

M2

9.400

12.000

18.000

Ayudas concedidas
para la creacién de
empresas

12

30

N° de becas para
joévenes titulados

NO

18

Indicadores de resultado

INDICADOR

Personas
beneficiarias de los
PILES

UNIDAD

NO

VALOR ACTUAL
30

PROGRAMADO
2009
50

PROGRAMADO
2013
75

Empresas de
rehabilitacion
creadas

NO

10

Empresas
relacionadas con el
comercio/turismo
creadas

NO

46

60

80

Ne de
creados

hoteles

NO

Indicadores de impacto
PROGRAMADO A PROGRAMADO
INDICADOR UNIDAD ‘ VALOR ACTUAL 2009 ‘ 2013 ‘

N° de habitantes de
la zona

NO

3070

3500

4200

N° de visitantes/afio

N°/afio

200.000

220.000

260.000

Usuarios de
transporte publico

NO

2.123.270

2.300.000

2.500.000
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4. ESTRATEGIA Y OBJETIVOS

La zona de actuacion propuesta por el ayuntamiento, se constituye como una zona relativamente degradada,
debido al caracter de varias de las zonas descritas en el diagndstico y al deficiente estado de conservacion de un
namero significativo de inmuebles, existen problemas de transelntes que constituyen una fuente de preocupacion
por su percepcién por parte de la ciudadania, dado su maximo nivel de visibilidad.

El PEPRI (Plan de Especial Proteccién, Rehabilitacion y Reforma interior del recinto amurallado) traté en su
momento de corregir esta situacion a través de una fuerte intervencion en el mercado del suelo y de la vivienda
mediante una estrategia de residencializacion del casco histérico concebida con criterios maximalistas en cuanto a
la capacidad de absorcion de cargas por parte de los propietarios y econdémica y politica del Ayuntamiento. Esta
estrategia resultd insuficiente con respecto a los resultados esperados y se observa que se han mantenido, e
incluso profundizado los aspectos negativos de la zona, al tiempo que se desarrollaron determinadas patologias
urbanas.

El proyecto de Iniciativa URBANA de Lugo, se plantea con el objetivo de corregir estas deficiencias y disefia a
través de un modelo de esferas de influencia interrelacionados y que amplifican los efectos generados por las
actuaciones individuales.

Las dos primeras se corresponden con intervenciones directas (1. Intervenciones edificatorias y 2. Intervenciones

en espacios publicos) y las dos siguientes son resultados generados (3. Programas de impacto social y 4.
Externalidades positivas), tal y como se muestra en el siguiente grafico:

Estrategia del Proyecto

3. Programas de Impacto social

L i g —

-
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El detalle de las actuaciones que se recogen en cada esfera, asi como el objetivo final de dichas actuaciones,
puede verse de forma resumida en los siguientes cuadros:

1. Intervenciones edificatorias: 2. Intervenciones en los espacios publicos:

a) Rehabilitacion de la antigua carcel para integrar distintos * Minimizacién de trafico rodado

usos de caracter civico, cultural y social: . .
« Peatonalizacion blanda del centro histérico
«Casade las Lenguas .,
* Recuperacién de espacios verdes (Jardines de

«Centro de dinamizacién cultural-artistico para jovenes Diputacién, zonas trafico actual)
*Puesta en valor del patrimonio arqueolégico de la « Instalacién de contenedores subterraneos en la
zona de actuacion URBAN zona URBAN
«Centro de Rehabilitaciéon y sostenibilidad ¢ Remodelacién de la Plaza do Cantifio
b) Rehabilitacion de un edificio parainstalacion de un * Mejorade laimagen visual de la Muralla
centro de sensibilizacién y formacién en nuevas (eliminacién de cableados, traseras edificios...)
tecnologias

* Instalacion de red WIFI en el caso histérico
¢ Instalacién de puntos de informacién

¢ lluminacién monumental

Plan de cooperacion turismo-comercio-cultu

Humanizar la ciudad y favorecer la regeneracion
comercial y socialdel centro histérico

Dotar al centro de Lugo de servicios sociales y
culturales

3.Programas de impacto social: 4. Externalidades positivas:
* Mayor difusion de los servicios sociales existentes * Fomento de la actividad comercial, turistica y
cultural del casco histérico y aprovechamiento de

* Integracién sociolaboral de colectivos en riesgo de
exclusion social (PILES rehabilitacion, PILES
comerci@) ¢ Mejora de la comercializacion de productos

autéctonos y potenciacion de la Plaza de Abastos

sinergias

¢ Programade becas para jovenes titulados

* Incrementar la colaboracién con la Universidad en
proyectos de investigacion relacionados con el

» Ayudas parala creacion de empresas en el ambito sector agroalimentario

de rehabilitacién y turismo-comercio-cultura
* Incrementar la participacion ciudadana en la toma

Favorecer la integracién sociolaboral Regeneracion econémica y demografica

* Recuperacién de oficios tradicionales

« Crecimiento del autoempleo , ofreciendo
oportunidades laborales a jovenes titulados

En este sentido, el proyecto de Iniciativa S N AN
URBANA del casco historico , a través de - e L N

INNOVACION

T T T T T T T T R T TP TP T PP e P e

sus esferas de influencia se proyectara a

todo el ayuntamiento de Lugo favoreciendo

una politica de rehabilitacion como un
instrumento de politica social, protectora del
patrimonio histérico y garantia de un .
urbanismo sostenible y que sentara las
bases de un nuevo PEPRI para Lugo,
basandose en la innovacibn y la
participacién ciudadana como ejes centrales

de actuacion.

Vs B

PROYECTO DE CIUDAD SOSTENIBLE
BASES PARA NUEVO PEPRI

A

h ‘

B u---------_--'--u-----;-".,....‘..........L...;......--------- PARTICIPACION: CIUDADANA
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4.1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
El proceso de definicion de la estrategia se refleja en el siguiente esquema:

A partir del andlisis socioecondmico, urbanistico y medioambiental, asi como el analisis DAFO realizado en el
capitulo 3, se han identificado las necesidades y déficits de la zona de actuacion. Esto ha servido de base para la
elaboracion de una estrategia que trata de lograr un mayor grado de cohesion territorial y social en el municipio.

De acuerdo a la estrategia y objetivos del proyecto se ha efectuado un proceso de priorizacion e identificacion de
aquellas actuaciones que puedan contribuir en mayor medida a la satisfaccion de los objetivos formulados, todo
ello contando con el consenso y participacién ciudadana como elemento central. Esta participacion se deja de
manifiesto con las cartas de adhesién al proyecto de asociaciones, fundaciones y entidades de caracter social y la
exposicién de los mecanismos de participacion ciudadana empleados para definir cada actuacién concreta, que se
comentaran con detalle en el punto siguiente.

El objetivo general del Proyecto de Iniciativa URBANA de Lugo es la regeneracion econdmica y social del
casco histérico aprovechando de los recursos endoégenos de la ciudad, centrandose en la rehabilitacion,
intervencion en espacios publicos y la revitalizacion comercio-turismo-cultura desde una perspectiva de
sostenibilidad, participacion ciudadana e innovacion.

El objetivo general de la Iniciativa URBANA de Lugo se concreta en unos objetivos especificos que se concretan
a continuacion:

Revitalizacién comercial del casco histérico, aprovechando los recursos endégenos de la ciudad
Favorecer la oferta de servicios de calidad al ciudadano y visitantes

Promover la creacién de empresas y la generacion de empleo

Humanizar la ciudad y mejorar su habitabilidad

Mejorar la oferta cultural y social dirigida especialmente a jovenes

Ofrecer mayores posibilidades profesionales a los jovenes titulados

Favorecer larelacion Administracion-Universidad-Empresa

Favorecer lainclusién social de los colectivos desfavorecidos

Promover el uso y conocimiento de las nuevas tecnologias

oy oy W

De entre las potenciales areas tematicas/ejes que establece la convocatoria, las prioridades detectadas en el
andlisis DAFO hacen referencia a:

Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Sociedad de la Informacion

Programas de inclusién social

Medioambiente urbano

Desarrollo del tejido econémico, apoyando la actividad empresarial
Turismo

Accesibilidad y movilidad

Fomento del uso mas eficaz de la energia

Infraestructuras de servicios
Informacién y Publicidad
Gestion y Asistencia Técnica
Cabe mencionar que las actuaciones propuestas
en cada area tematica no constituyen proyectos
aislados e inconexos, sino que forman parte de Rt
actuaciones integradas. Se trata, por tanto, de un Estrella
Programa de caracter integrado donde se abordan
de forma conjunta problemas especificos del
municipio, con una actuacion estrella (9.1
Rehabilitaciéon de la antigua carcel para que usos
civicos, culturales y sociales)

Las actuaciones propuestas en el proyecto de

R oy o
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Iniciativa URBANA de Lugo son los siguientes:

Eje 1

Eje 2

Eje 3

Eje 4

Eje 5

Eje 6

Eje 7

Eje 8

Eje 9

Eje 10

Eje 11

Actuacion 1.1.

Eliminacion de antenas y cableado aéreo en el entorno visual de la Muralla

Actuacion 1.2 Mejora de la calidad de los productos alimentarios autdctonos de la Plaza de

Abastos
Actuacion 1.3.

Creacion de un espacio de sensibilizacion en nuevas tecnologias

Actuacion 2.1.
Actuacion 2.2.

Instalacion de una red inalambrica en el casco histérico
Instalacion de Puntos de Informacion Publicos

Actuacion 3.1.
Actuacion 3.2.
Actuacion 3.3.
Actuacion 3.4.

Estudio socioldgico sobre colectivos en riesgo de exclusion social
PILES Comerci@

PILES Rehabilitacién

Difusion de los servicios sociales existentes

Actuacion 4.1.
Actuacion 4.2.

Reurbanizacién y recuperacion de espacios publicos
Instalacion de contendedores subterraneos

Actuacion 5.1 Programa de mejora de comercializacion de productos autéctonos

Actuacion 5.2.
Actuacion 5.3.

Creacion de un Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad
Fomento de la creacién de empresas en el &mbito turistico/comercial/cultural

dirigidas a mujeres

Actuacion 5.4.

Plan de cooperacion turismo/comercio en el casco histérico

Actuacion 6.1.
Actuacion 6.2.
Actuacion 6.3.

Programa de becas para el sector turistico
Plan de captacion de inversiones hoteleras
lluminacion monumental

Actuacion 7.1.

Mejora de la movilidad y el transporte publico

Actuacion 8.1.

Realizacion de una auditoria de implantacion de medidas de eficiencia energética

Actuacion 9.1.

Rehabilitacion de la antigua carcel para usos civicos, culturales y sociales

Actuacion 10.1. Plan de promocién y difusion

Actuacién 11.1. Asistencia técnica para gestion y seguimiento del programa
Actuacioén 11.2. Creacion de redes de intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional
Actuacién 11.3. Realizacién de evaluaciones del Programa (intermedia y final)
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Localizacion de los proyectos propuestos dentro del &rea de actuacion del proyecto
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4.2. COORDINACION CON LOS INTERLOCUTORES SOCIALES

El proyecto elaborado por el ayuntamiento de Lugo contempla como eje principal la articulacién de un proceso de
participacion y dialogo, a través del cual se han consensuado las lineas estratégicas del mismo y que implicard,
durante su ejecucion, la participacion y colaboracion de todos los agentes econdmicos y sociales, asociaciones
vecinales, ONG’s, etc.

Desde la concepcion del proyecto todas las fuerzas vivas de la ciudad mostraron un gran interés en el proyecto,
como prueba de ello el apoyo incondicional del Consello Econémico y Social, del Pleno del Ayuntamiento y del
resto de organismos y entidades de caracter publico y privado que se adhieren al proyecto a través de las cartas
de apoyo. Se observa un alto grado de interés en la ciudadania, por la consecucién de financiacion, ya que esto
lleva consigo la revitalizacién del centro histérico de la ciudad y evitar asi su deterioro.

En el siguiente cuadro se resumen los mecanismos de consulta y cooperacion empleados por el Ayuntamiento de
Lugo para la seleccion de las actuaciones que forman parte del Programa Integrado:

Actuaciones

Mecanismos utilizados

Actuacion 1.1

Foros de participacion ciudadana

Reuniones con presidentes de comunidades de propietarios

Consultas individuales a habitantes del barrio

Previsto un proceso de consulta a los vecinos del barrio, con caracter previo al proyecto

Actuacién 1.2

Foros de participacion de la comunidad universitaria
Reuniones con personal investigador de la USC

Actuacién 1.3

Foros de patrticipacion ciudadana
Reuniones con las asociaciones vecinales
Demandas de los habitantes de la zona URBAN

Actuacién 2.1

Foros de participacion ciudadana
Reuniones con la Asociacion de Comerciantes (Lugo Centrum)
Previsto un proceso de consulta a los vecinos del barrio, con caracter previo al proyecto

Actuacién 2.2

Foros de patrticipacion ciudadana
Demandas de jovenes y visitantes de Lugo
Consultas individuales a habitantes del barrio

Actuacién 3.1

Consulta a las organizaciones sociales de la zona de actuacion URBAN

Actuacioén 3.2

Consulta a las organizaciones sociales de la zona de actuacion URBAN
Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Mujer y Bienestar Social del Ayuntamiento con los responsables de los
servicios y equipamiento social del municipio

Actuacion 3.3

Consulta a las organizaciones sociales de la zona de actuacion URBAN
Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Mujer y Bienestar Social del Ayuntamiento con los responsables de los
servicios y equipamiento social del municipio

Actuacioén 3.4

Consulta a las organizaciones sociales de la zona de actuacion URBAN
Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Mujer y Bienestar Social del Ayuntamiento con los responsables de los
servicios y equipamiento social del municipio.

Actuacion 4.1

La realizacién del Plan Estratégico de Lugo, del que forma parte este proyecto, utilizé un completo proceso de participacion
ciudadana.

La realizacion de la Agenda 21, del que también surge la necesidad de esta actuacion, utlizé un profundo proceso de
participacion ciudadana

Demanda histérica de los comerciantes de la zona de actuacion

Actuacion 4.2

La realizacion de la Agenda 21, del que también surge la necesidad de esta actuacién, utlizé un profundo proceso de
participacion ciudadana

Actuaciéon 5.1

Consultas a los comerciantes de la Plaza de Abastos
Foros de participacion ciudadana

Actuacién 5.2

Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Urbanismo y Medioambiente del Ayuntamiento con los responsables de
los servicios y equipamiento social del municipio

Foros de patrticipacion ciudadana

Demanda de colectivos profesionales

Actuacién 5.3

La elaboracion del Plan de Excelencia Turistica, del que surge la necesidad de esta actuacion, contempl6 la participacion
de los agentes implicados relacionados con el comercio y el turismo
Consulta con la comunidad universitaria y centros de ensefianza de hosteleria

Actuacién 5.4

La elaboracion del Plan de Excelencia Turistica, del que surge la necesidad de esta actuacion, contempl6 la participacion
de los agentes implicados relacionados con el comercio y el turismo
Consulta con los servicios de nuevas tecnologias del Ayuntamiento para dar un contenido innovador a la actuacion

Actuacién 6.1

Consulta con la comunidad universitaria y centros de ensefianza de hosteleria
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de los agentes implicados relacionados con el comercio y el turismo

Actuacion 6.2 e La elaboracion del Plan de Excelencia Turistica, del que surge la necesidad de esta actuacion, contemplé la participacion

e Foros de participacion ciudadana
Actuacién 6.3 e Consulta a visitantes a la ciudad sobre el aspecto e imagen de la misma

de los servicios y equipamiento social del municipio.

e Consulta en reuniones de seguimiento del Area Infraestructuras y Medioambiente del Ayuntamiento con los responsables

Actuacion 7.1 ciudadana.

participacion ciudadana
e Foros de participacion ciudadana

e La realizacién del Plan Estratégico de Lugo, del que forma parte este proyecto, utilizé un completo proceso de participacion

e La realizacion de la Agenda 21, del que también surge la necesidad de esta actuacién, utlizé un profundo proceso de

Actuacion 8.1 participacion ciudadana
e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Medioambiente

e La realizacion de la Agenda 21, del que también surge la necesidad de esta actuacién, utlizé un profundo proceso de

e Foros de participacion ciudadana
Actuacién 9.1 e Demanda histérica de los habitantes del casco histérico de un centro cultural.

responsables de los servicios y equipamiento social del municipio.

e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Mujer y Binestar Social, Urbanismos del Ayuntamiento con los

otras areas implicadas

Actuacion 10.1 e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Empleo y Economia, coordinadora del proyecto con los responsables de

otras areas implicadas para alcanzar una buena gestién del proyecto.

Actuacion 11.1 e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Empleo y Economia, coordinadora del proyecto con los responsables de

otras areas implicadas

Actuacion 11.2 e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Empleo y Economia, coordinadora del proyecto con los responsables de

otras areas implicadas

Actuacion 11.3 e Consulta en reuniones de seguimiento del Area de Empleo y Economia, coordinadora del proyecto con los responsables de

El Ayuntamiento de Lugo sera la entidad mas directamente involucrada en la direccion, gestién y seguimiento del
proyecto a través de distintos Departamentos: Concejalia de Empleo y Economia, Concejalia de Servicios
Generales, Concejalia de Cultura y Turismo, Concejalia de Mujer y Bienestar Social, Concejalia de
Infraestructuras, Concejalia de Proteccion de la Comunidad, Concejalia de Medioambiente.

Conjuntamente con el Ayuntamiento tendra un papel destacado la Diputacién Provincial de Lugo, cCOmo organismos
cofinanciador del proyecto (Anexo Il: Protocolo de colaboracion firmado con fecha 21/1/2008)

Respecto a las entidades implicadas, cabe destacar el alto nivel de participacidon y consenso alcanzado en esta
fase de definicion y que tendra continuidad durante la ejecucién y desarrollo.

En el apartado de Anexos se han incluido copias de los acuerdos tomados entre el Ayuntamiento de Lugo y los
principales agentes econdmicos y sociales del municipio:

= Anexo |: Acta de la reunion de fecha 23/11/2007 del CES, donde se apoya unanimemente el proyecto

= Anexo IV: Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de adhesion al proyecto por unanimidad
En el siguiente cuadro se detallan los agentes econdmicos y sociales que han firmado las declaraciones de
apoyo:

Agentes econdmicos y sociales

Excelentisima Diputacion Provincial Fundacion CEL-Iniciativas por Lugo
Caixanova CIG

Caixa Galicia CCOO

Comerciantes de Lugo-Centrum UGT

Empresarios de Hosteleria Fundacién “Lucus Augusti”

Asociacién de Mujeres Empresarias Asociacién Provincial de Empresarios de la Construccion
Asociacién Productores de Agricultura Ecolégica Asociacion Provincial de J6venes Empresarios
Camara de Comercio Fundacién Laboral de la Construccion

CEL USC campus de Lugo

Colexio Oficial de Arquitectos Ingenieros técnicos industriales

Colexio Oficial de Arquitectos Técnicos e Aparelladores Federacién Galega de Comercio

La coordinacién entre todos los agentes implicados en el desarrollo del proyecto, se vera apoyada por la Red de
Iniciativas Urbanas, a la que se le dara un papel fundamental durante la ejecucion del proyecto, ya que permitira la
interlocucién de todos los agentes implicados en los distintos proyectos; la cooperacién con otros posibles
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agentes e interlocutores institucionales, sociales y/o econémicos, tanto publicos como privados; el intercambio de
experiencias; la difusién de metodologias y buenas practicas, el aprovechamiento mas eficiente de los recursos
publicos, la aportacion de la iniciativa privada, etc.

4.3. CARACTER INNOVADOR DEL PROYECTO

Una caracteristica del Programa Integrado es su caracter innovador, pudiendo sefialar varios ambitos de
actuacion:

e En cuanto a los objetivos, la manera de proceder del Ayuntamiento de Lugo, enfrentandose a las
necesidades urbanas del municipio mediante un plan de actuacion que intervenga sobre distintos ambitos
sectoriales, es algo insélito para el Ayuntamiento. Hasta el momento, el Ayuntamiento intervenia de
manera independiente, aunque coordinada, en las areas de competencia municipal. Sin embargo, no ha
existido hasta el momento una estrategia integrada para todos los ambitos de actuacion. El enfoque de
estrategia integrada ha constituido una nueva experiencia para el Ayuntamiento de Lugo, como manera de
buscar una solucion global para todas las debilidades y necesidades del municipio.

e En cuanto a la colaboracion con otras Administraciones, destacar como actuaciéon totalmente
novedosa en la vida politica de Lugo, la colaboracién con la Diputacién Provincial de Lugo, tanto en la
definicién, financiacion como ejecucion del proyecto, lo que le confiere una mayor dimension, tanto
econ6mica como social, al proyecto y que permite presentar a la ciudadania una propuesta avalada
totalmente por las instituciones politicas locales del ayuntamiento.

e En cuanto a los procedimientos de intervencion habria que destacar la participacion, sin exclusién
apostando por la participacién como practica de transformaciéon, no de legitimacién de las posiciones,
objetivos e intereses politicos.

e En lo referente a la implicacion de agentes del sistema de innovacion, sefialar el enfoque de “triple
hélice” que se le ha dado al proyecto, a través de la colaboracién Universidad, Administracion y Empresa
que deja ver en el disefio conceptual de varias de las actuaciones recogidas en el proyecto.

e Enlorelativo a nuevas tecnologias, sefialar que es un elemento transversal en todas las actuaciones del
proyecto, bien como herramientas que posibiliten una racionalizacion de recursos o como demostradoras
de potencialidades y mayor colaboracion entre agentes implicados.

e En lo referente a herramientas de nuevas tecnologias, se potenciara la utilizacién de GIS de forma
transversal en las actuaciones a desarrollar en las que sea posible.

e Por dltimo, en lo referente a las medidas de inclusion social, sefialar la apuesta novedosa de abordar el
problema de la inclusién social, confiriéndoles un papel integrado dentro del resto de actuaciones del
proyecto y al que aportan sinergias y complementariedad y no como actuaciones aisladas dentro del
mismo.

4.4. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es uno de los pilares basicos del acervo
comunitario, habiendo estado presente desde los inicios del proceso de integracién europea. De esta manera, la
Unién Europea constituye hoy una de las fuerzas activas que estan favoreciendo el cambio de las mujeres en
nuestra sociedad.

En cuanto a la politica de igualdad de oportunidades, ésta se encuentra perfectamente interiorizada en los
procedimientos de gestion del Ayuntamiento de Lugo, se ha desarrollado el | Plan de Igualdad y se esta
trabajando en el Il. Ello tendra como resultado que la ejecucién de los proyectos propuestos en el Programa
Integrado se realizara respetando dicho principio.

En el cuadro siguiente se ha evaluado el grado de integracion de la politica de igualdad en las actuaciones
presentadas:
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MATRIZ DE EVALUACION DE LA INTEGRACION DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Actuacion Intervenciones positivas en materia de igualdad Intervenci_ones _negativas en Intervenciones neutras
materia de igualdad
Actuacion 1.1 X
Actuacion 1.2 X
Actuacién 1.3 X
Actuacion 2.1 X
Actuacioén 2.2 X
Actuacién 3.1 X
Actuacion 3.2 X
Actuacion 3.3 X
Actuacion 3.4 X
Actuacioén 4.1 X
Actuacion 4.2 X
Actuacion 5.1 X
Actuacién 5.2 X
Actuacion 5.3 X
Actuacién 5.4 X
Actuacion 6.1 X
Actuacioén 6.2 X
Actuacion 6.3 X
Actuacion 7.1 X
Actuacién 8.1 X
Actuacion 9.1 X
Actuacién 10.1 X
Actuacién 11.1 X
Actuacién 11.2 X
Actuacién 11.3 X

Si se analiza el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades en un contexto mas amplio, esto es,
incluyendo a personas en situacion o con riesgo de exclusiéon social, puede decirse que la totalidad de los
proyectos propuestos seran accesibles a personas con diversidad funcional o con problemas de movilidad. De
esta manera, este colectivo estara en perfectas condiciones de utilizar los nuevos servicios e infraestructuras. El
Ayuntamiento de Lugo lleva trabajado intensamente en este campo y asi a sido reconocido con el Premio Reina
Sofia de Accesibilidad en municipios en el afio 2006.

4.5. RELACION DE LA ESTRATEGIA PROPUESTA CON LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL

La estrategia del Programa Integrado se encuentra muy vinculada a otras orientaciones de ambito local y
autonoémico y es igualmente complementaria y coherente con otras politicas locales que se han llevado a cabo en
el ayuntamiento
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En concreto, los planes y directrices que se han analizado han sido los siguientes:
0 P.O FEDER de Galicia 2007-2013
a Plan Estratégico del ayuntamiento de Lugo
O Agenda 21 local

Analizando la informacién recogida en dichos documentos, se observa cémo las lineas de actuacion contenidas
dentro del Programa Integrado se encuentran perfectamente identificadas dentro de la estrategia de los planes y
directrices citados anteriormente. Estos documentos han sido elaborados a través de un laborioso proceso de
reflexion en el que han participado numerosos expertos sobre el tema y todos los colectivos implicados en el area
(representantes politicos, organizaciones profesionales, empresas, colectivos sociales, etc.), habiéndose extraido
las conclusiones obtenidas a través de un amplio consenso social.

Los objetivos descritos en el programa se enmarcan dentro de las premisas que se establecen tanto en la politica
de desarrollo regional de Galicia, como en las directrices europeas y que se presentan de forma sintética en el
siguiente cuadro:

« Hacer de Europa y sus regiones lugares mas atractivos en los que invertir y trabajar

Directrices e_strgtégicas « Mejorar los conocimientos y la innovacion
comunitarias

- =

Objetivo estratégico de la
politica de desarrollo regional
de Galicia

- =

Objetivos especificos de la « Incrementar la competitividad del entramado productivo gallego a través del conocimiento y la innovacién

+« Mas y mejores puestos de trabajo

+ _Contribucién de las ciudades al recimiento y al empleo

+Converger en términos de crecimiento y empleo, gracias al fomento de una economia basada en el conocimiento”.

* Impulsar y dinamizar la economia regional haciendo de Galiciaun lugar mas atractivo para invertir y trabajar

polfiitica de desarrollo regional « Aumentar la cohesion social y territorial de Galicia mejorando los niveles de cualificacion, la calidad del empleo y
de Galicia la inclusién social

- Reforzar la sinergia entre crecimiento y desarrollo sostenible”

. o * Regeneracion econdmica y social del casco histérico mediante el aprovechamiento de los recursos endégenos
O_b_JEt_IVO estratégico de la de la ciudad, centrandose en la rehabilitacién, intervenciéon en espacios publicos y la revitalizacién comercio-
Iniciativa URBANA de Lugo turismo-cultura, desde una perspectiva de sostenibilidad, participaciéon ciudadana e innovacién

* Revitalizacion comercial del casco histérico, aprovechando los recursos endégenos de la ciudad
« Favorecer la oferta de servicios de calidad al ciudadano y visitantes

« Promover la creaciéon de empresas y la generaciéon de empleo

* Humanizar la ciudad y mejorar su habitabilidad

Objetivos especificos de la
Iniciativa URBANA de Lugo

* Mejorar la oferta cultural y social dirigida especialmente a jévenes
« Ofrecer mayores posibilidades profesionales a los jévenes titulados
« Favorecer la relacion Administracion-Universidad-Empresa

« Favorecer la inclusién social de los colectivos desfavorecidos

« Promover el uso y conocimiento de las nuevas tecnologias

El proyecto que se presenta desde el ayuntamiento de Lugo pretende ser un complemento de otras actuaciones
que se van a realizar con cargo a Fondos Estructurales (FEDER y FSE) y Fondo de Cohesion, inversion publica,
tanto regional, como estatal e inversion privada, de modo que se alcancen niveles altos de complementariedad
y racionalizacion de recursos:

En este sentido, el fondo de Cohesidon se utilizard para cubrir déficits de infraestructuras y comunicacion en la
ciudad de Lugo.

A través del FEDER existen fondos dentro del programa Avanza Local para llevar a cabo acciones de fomento de
las nuevas tecnologias y dotar al ayuntamiento de infraestructuras tecnolégicas que posibiliten dar servicios de e-
administracion a los ciudadanos, con el objetivo Ultimo de combatir la brecha digital. Las acciones que se
pretenden acometer dentro del proyecto de Iniciativa Urbana, se han disefiado paralelamente con las previstas
dentro del Avanza Local, aprovechando las sinergias entre ambas y amplificando sus resultados.
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El ayuntamiento también ha solicitado fondos FEDER, a través de Interreg IV C en el ambito de la innovacién y el
empleo, con el objetivo de promover la indentificacion y transferencia de buenas practicas en la aplicacion de
medidas de promocién del empleo, tanto en el ambito de implantacion de Pactos Locales de Empleo como en el
seno de proyectos europeos previos vinculados e esta tematica. El trabajo realizado en el marco de este proyecto
conducira al disefio de un Plan de Accién Transregional para el Empleo cuyo impacto trascendera mas alla de su
aplicacién en el area local del Ayuntamiento de Lugo puesto que se presentera como iniciativa replicable a nivel
regional a escala europea.

Por otra parte, con el objetivo de obtener financiacion FEDER el Ayuntamiento también esta disefiando una
estrategia para acceder al Fondo Tecnolégico que correspondera a Galicia para 2007-2013.

Mediante el FSE se seguira trabajando para que la poblacion desfavorecida y en riesgo de exclusién social de la
zona URBAN tenga la oportunidad de acceder a una formacion, y por ende, una cualificacion adecuada para
proceder al mercado de trabajo en igualdad de condiciones. En este sentido, sefialar la amplia y exitosa
trayectoria del Ayuntamiento de Lugo en proyectos financiados con FSE en los que se seguira trabajando:

= Lugo: Abriendo Caminos Programa integral de formacion e insercion laboral, dirigido a mujeres
desempleadas, jévenes de 16 a 29 anos desempleados y parados mayores de 45 anos elegido por la U.E
como ejemplo de buenas practicas dentro de los proyectos financiados por subvencion Global de FSE
(Reconocimiento de la UE en la Revista European Union Regional Policy: Regions for economics change: January
2007, pag 20 y el documental distribuido a mas de 200 televisiones con el titulo: Regions por economics change:
Regional police responses to demografic chanllanges)

= Lugo Social: Continuidad de algunas de las estructuras de Lugo Social financiadas por la Iniciativa Equal:
Igualdad, Prevencion de la marginalidad e insercicién laboral de colectivos desfavorecidos a través de la
inauguracion de un centro integral de recursos para el empleo en abril de 2008, dotado con despachos
administrativos, sala TIC y aulas de formacion, donde se desarrollaran programas de escuelas Taller,
talleres de empleo, programacion de cursos FIP y acciones de FSE durante el periodo 2007-2013.

= Programa experimental de empleo a través de la Conselleria de Traballo y cofinanciado por FSE.

» Presentacion del Proyecto Lugo Emprego Activo para financiacion en el periodo 2007-2013 al
Programa Operativo Plurirregional de “Adaptabilidad y Empleo” basado en itinerarios integrados de
insercion sociolaboral.

= Lugo participara como ayuntamiento coordinador en un proyecto piloto de Pacto Territorial promovido por
la Conselleria de Traballo de la Xunta de Galicia, con el objetivo de acceder a a todas las convocatorias
financiadas con FSE y garantizar asi el maximo el maximo aprovechamiento de recursos.

= Se complementardn estas actuaciones, con programas de movilidad de jévenes y de aprendizaje
permanente dirigido a fomento de las TIC's en mayores de 65 afios (Proyecto Senior TIC)
subvencionados a través de las convocatorias Leonardo da Vinci.

4.6 MEDIOAMBIENTE URBANO

En lo que respecta a la politica de desarrollo sostenible, cabe destacar que la variable medioambiental se
encuentra adecuadamente integrada en el Programa. De hecho, las distintas lineas de actuacién previstas tienen
como punto de referencia el respeto al medio ambiente y el desarrollo sostenible y una parte importante del
presupuesto se destina a la actuacion de reurbanizacién y recuperacion de espacios publicos.

En este apartado se ha planteado una evaluacion de la integracién del principio de desarrollo sostenible a través a
partir de los siguientes andlisis:

Q En primer lugar, un estudio del impacto de los distintos proyectos por ambitos tematicos
medioambientales.
Q En segundo lugar, un analisis del cumplimiento de las directrices comunitarias en materia medioambiental

= Estudio del impacto medioambiental de los proyectos:

En la siguiente matriz se analizan los distintos proyectos en funcién del impacto que producen en los principales
temas ambientales:
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MATRIZ DE EVALUACION AMBIENTAL EN LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA INTEGRADO

Usoy Mantenimient L
. . L L Mantenimient
- gestién 0y mejora de | Mantenimient | Mantenimient )
Reduccion del . . . 0y mejorade
consciente | losrecursos [0y mejorade |0y mejorade ) .
., uso de recursos . la calidad del | Proteccion de
Actuacion de naturales: los recursos | los recursos : .
naturales no . P . ) medio la atmésfera
sustancias habitats, naturales: naturales: )
renovables ; . ambiente
peligrosasy | especiesy suelo agua ol
residuos paisajes

Actuaciéon 1.1 0 (0] B [¢] 0 B (6]
Actuaciéon 1.2 B (0] (0] (0] 0 @)
Actuaciéon 1.3 0 (0] (0] (0] 0 [e] (6]
Actuacioén 2.1 0 (0] (0] (0] 0 @) @)
Actuacién 2.2 0 (0] (0] (0] 0 (0] [e]
Actuacioén 3.1 0 (0] (0] (0] 0 @) @)
Actuacién 3.2 0 (0] (0] (0] 0 (0] (0]
Actuacion 3.3 ®) O 6] (@) 0] (@) (@)
Actuacién 3.4 0 (0] (0] (0] 0 (0] (0]
Actuacion 4.1 ®) O B O B B B
Actuacién 4.2 0 B B (0] 0 B B
Actuaciéon 5.1 ®) O O (@) 0] B (@)
Actuacién 5.2 B (0] (0] B B B B
Actuacioén 5.3 ®) O (@) (@) 0] @) (@)
Actuacién 5.4 0 (0] (0] [e] 0 B [¢]
Actuacion 6.1 ®) O (@) (@) 0] @) (@)
Actuacién 6.2 0 (0] (0] B 0 (0] [e]
Actuacioén 6.3 B O O O 0] B O
Actuaciéon 7.1 B (0] (0] (0] 0 B B
Actuacion 8.1 B B (0] B B B B
Actuaciéon 9.1 B (0] (0] B (0} B (0]

O: No tiene relacién o carece de impacto significado.
B: Impacto significativo beneficioso.

C: Impacto significativo adverso (costes ambientales).
I: Impacto impredecible.

Como se observa en el cuadro anterior, ninguna de las actuaciones contempladas en el Programa Integrado tiene
impactos significativos adversos. Una parte importante de las actuaciones tiene un impacto ambiental beneficioso
desde los distintos aspectos analizados y el resto de actuaciones tienen un impacto neutro o poco significativo.

= Andlisis del cumplimiento de directrices comunitarias en materia medioambiental:

La Evaluacién de Impacto Ambiental constituye una de las herramientas mas Utiles en materia de proteccion
ambiental. Se trata de un proceso de analisis que trata de anticipar los futuros impactos ambientales negativos y
positivos de una serie de intervenciones humanas, permitiendo seleccionar alternativas que maximicen los
beneficios y disminuyan los impactos no deseados. Es, en definitiva, un procedimiento de andlisis a partir del cual
es posible formar un juicio objetivo que permita aprobar o rechazar un proyecto.

En principio, ninguno de los proyectos previstos en el Programa Integrado tiene obligacion de realizar Evaluacion
de Impacto Ambiental, segln la normativa autonémica, nacional o comunitaria vigente.

Respecto de la Agenda Local 21, tal y como se ha comentado en el analisis medioambiental, el Ayuntamiento de
Lugo se encuentra trabajando en la implantacién de la Agenda Local 21 en el municipio. La Agenda Local 21
introducira algunas modificaciones en la gestion municipal, ya que implicara una serie de cambios en la
organizacién y en la prestacién de servicios municipales, orientdndolos hacia practicas medioambientalmente
correctas y hacia una gestion ambiental integral del municipio. Tanto en el disefio como en el desarrollo y
aplicacion de las distintas actuaciones municipales, se actuard mediante la coparticipacion e implicacion de los
organos politicos de los Ayuntamientos, de sus Organos administrativos, de la ciudadania, asi como de
organizaciones sociales y empresas privadas.

Por dltimo, se adjunta como Anexo Il un certificado de la autoridad competente, en el cual se deja constancia de
gue las actuaciones del proyecto dentro de la zona elegible no afectan a ningln lugar de interés comunitario que
forme parte o vaya a formar parte de la Red Natura 2000.
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4.7 AREAS TEMATICAS Y ACTUACIONES DEL PROYECTO

Se describen detalladamente las actuaciones/proyectos que se pretenden llevar a cabo mediante la Iniciativa
URBANA de Lugo. Para cada uno de los proyectos se ha elaborado una Ficha de actuacion:

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Clasif.
_Decimal

Actuacio

Descripcién

Criterios de
seleccién

Beneficiarios

Organismos
_implicados
Dotacion
_econdémica
Valoracion
cualitativa

11

Eliminacion de antenas y cableado en el entorno visual de la Muralla

Esta actuacion, contemplaria la realizacion de un proyecto
para la eliminacién de antenas de Tv y telefonia, asi como +
cableado eléctrico aéreo que se encuentre en el entorno
visual exterior de la Muralla, ya que la contaminacién visual
que supone el aspecto actual es tremendamente perniciosa
para la ciudad. Esta actuacion se desarrollaria teniendo en
cuenta las disposiciones del PEPRI.

Se trata de una actuacién con incidencia directa en el
aspecto turistico y medioambiental, que contribuye a la
conservacion de un bien declarado Patrimonio de la
Humanidad, como es la Muralla de Lugo y que se encuentra
dentro de la zona de actuacion del proyecto.

Esta iniciativa, ya se esta llevando a cabo en ciudades patrimonio de Espafia y ciudades europeas con
cascos histéricos, resultando muy valorada por los visitantes a estas ciudades.

Dado el elevado coste de la actuaciéon y como garantia de compromiso de la ciudadania, se planteara la

| _cofinanciacién simbdlica por parte de las comunidades de vecinos beneficiadas.

a Eliminacién de la contaminacién visual en el entorno de la Muralla
a Mejora de la imagen turistica de la ciudad

a Apoyo de la opinién publica
a Fuerte impacto visual

Habitantes de la ciudad y visitantes

Concejalia de Servicios Generales, empresas del sector, asociaciones de vecinos y comunidades de
vecinos

800.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

¢ 600
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Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Clasif.
.Deci
_Actuacion:

Descripcién

"'"C')bjetivo'g

Criterios de

_seleccion

Beneficiarios

Organismos
implicados

“Dotacion

Valoracion
cualitativa

1.2

Mejora de la calidad y trazabilidad de los productos alimentarios autéctonos de Lugo

Esta actuacion implicaria la colaboracion con la Universidad de Santiago de Compostela, a través de la Facultad de
Ciencias de Lugo (Licenciatura de Ciencia y Tecnologia de los alimentos) para poner en marcha una linea de
proyectos de investigacion dirigidos a mejorar la calidad y trazabilidad de los productos alimentarios autéctonos que
se comercializan en la Plaza de Abastos de Lugo y promover la creacién de empresas vinculadas con el sector de la
alimentacion en la ciudad.

Los proyectos de I+D+i estaran relacionados con las propiedades de los alimentos, los problemas para su
elaboracion y conservacion, asi como otros relacionados con la alimentacion y salud publica.

Se formularia dietas sanitarias y nutritivas apropiadas que incluyan los
productos autéctonos de Lugo para su distribucion en comedores
escolares, residencias y guarderias de zona de actuacién del programa.

Se fomentara el apoyo a los jovenes investigadores para constituciéon de
empresas en el ambito de la alimentacién ubicadas en el ambito de
actuacion del proyecto.

Se facilitard un servicio de apoyo a las empresas de alimentacion
ubicadas en Lugo en relacion a las materias y procesos tecnoldgicos
mas adecuados para optimizar el producto final, disefio de sistemas de
distribucién (catering), asesoramiento en la puesta en marcha de
campafas publicitarias de calidad de productos elaborados, higiene
alimentaria, etc.

Dada la importancia de la cultura de las “tapas” en la ciudad de Lugo, se propone trabajar en la linea de mejorar su
calidad y presentacion, fomentando la incorporacién de estos productos a la “ruta de tapas”.

a Fomentar la 1+D+i
a Promocionar la venta de los productos autoctonos entre habitantes y visitantes.
a Fomentar el turismo a través de la ruta de las tapas

d Necesidad de favorecer la relacion de la triple hélice: Administracién, Universidad y empresa
a Escasas posibilidades de e empleo para joévenes titulados actualmente en Lugo

Productores de productos alimentarios de Lugo , restauradores , empresas de alimentacion y habitantes
y visitantes de Lugo, CETAL

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Servicios Generales, Concejalia de Cultura y Turismo,
Placeros, Universidad de Lugo, Asociacion de Empresarios de Hosteleria, CElI Nodus, Asociacion de
productores de ecologia ecolégica.

| 300.000 €
_economica

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracion con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

L X N “JONC
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Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Clasif.
_Decimal
_Actuacion

Descripcién

Objetivos

Criterios de

seleccién

Beneficiarios

rganismos

implicados

Valoracion
cualitativa

13

Creacién de un espacio de sensibilizacidon de nuevas tecnologias

Esta actuacién implicaria la expropiacién de dos construcciones
situadas en zona URBAN para dedicarlas a usos relacionados con
la sensibilizacion de las nuevas tecnologias.

Teniendo en cuenta, la inexistencia en la zona URBAN de un
espacio dedicado a las nuevas tecnologias, la estructura de
poblacion y la necesidad creciente de la concienciacion y
sensibilizacién en esta materia para evitar la temida brecha digital,
es de interés la creacion de un espacio dedicado a la formacion,
sensibilizacién y difusion de las nuevas tecnologias. Este espacio
estaria dirigido a los ciudadanos en general de la zona URBAN y a
los beneficiarios directos de algun programa de formacién o
sensibilizacion que se desarrolle en el marco del proyecto.
Teniendo en cuenta, la poblacion de emigrantes retornados, familiares de emigrantes e inmigrantes, se
prevé instalar una sala de videoconferencia que facilite el contacto con la comunidad en el exterior, al
tiempo que sirva para desarrollar la red de intercambio de experiencias prevista en el proyecto.

Esta actuacion se ejecutaria aprovechando las sinergias de los proyectos de nuevas tecnologias que
estéd desarrollando en ayuntamiento de Lugo en el marco del programa Ciudades Singulares y el Plan
Avanza Local, de modo que se busque la complementariedad de todos los proyectos desarrollados en el
area de nuevas tecnologias.

Por ultimo, como elemento innovador se pretende ejecutar en este espacio un programa de formacion
sobre sostenibilidad, eficiencia energética y medio ambiente, al amparo del plan de Accion de la Agenda
21 local, que sera desarrollado por el Centro de Sostenibilidad previsto en el proyecto.

Sensibilizacion y formacion en nuevas tecnologias en la zona URBAN
Combuatir la brecha digital por edades

Promocionar la venta de los productos autéctonos entre habitantes y visitantes.
Fomentar el turismo a través de la ruta de las tapas

ooooo

Inexistencia en la zona URBAN de un centro dedicado a sensibilizacion de nuevas
tecnologias.
Atender la demanda de colectivos sociales de la zona URBAN

O

Habitantes de la zona URBAN en general y tercera edad y jovenes en particular.

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Servicios Generales, EVISLUSA, empresas del sector,
CEI Nodus, colectivos sociales, Universidad de Santiago.

| '850.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacion de la actuaciéon

L XN “JONC
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W Sociedad de la Informacion

Clasif. 2.1
Decimal

Actuacion:

0 Jetivo'g

Criterios de
_selecci
Beneficiarios

Organismos
vecinos, Universidad de Santiago, Avocacion provincial de empresarios de hosteleria.

_implicados
Dotacion

_econOmica

Valoracion
cualitativa

Instalacion de una red inaldmbrica en el casco histérico

A través de esta actuacion se instalaria una rede inalambrica de acceso a Internet en todo el casco
histérico de Lugo, con la finalidad de es dotar de conectividad y movilidad a los usuarios de Internety a
los visitantes a la ciudad, con una proyeccion de futuro, ya que esta red servira para ofertar nuevos
servicios cada vez mas demandados.

En concreto, esta actuacion posibilitaria la realizacion de varias acciones:

- Actuacion 2.2, dirigida a la instalacion de
puntos de informacion que posibiliten la
descargada de servicios e informacién dirigida
a visitantes de la zona de actuacion.

- Actuacion integrada en el proyecto “Lugo
Singular” de puesta en marcha de la tarjeta
ciudadana, dirigida a mejorar los servicios
municipales a los habitantes de Lugo.

Esta actuacion se desarrollara en colaboraciéon con al
Asociacion de comerciantes Lugo Centrum.

Foto: Xurxo Lobato

Fomentar el uso de las NTIC entre los ciudadanos.
Retener y atraer poblacién en el casco histérico.
Atraer a los estudiantes de Lugo al casco histérico
Garantizar unos servicios de calidad a los visitantes

Fuertes sinergias con la estrategia del Ayuntamiento
Demanda social

oooo0oo

Habitantes del centro histérico y visitantes

Concejalia de Servicios Generales, Asociacion de Comerciantes, empresas del sector, comunidades de

150.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integraciéon con otras actuaciones

Grado de innovacion de la actuaciéon

¢ 600
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Eje:

Sociedad de la Informacion

Clasif.
Decimal

2.2

Actuacion:

Instalacion de Puntos de Informacion Publicos

Descripcién

Esta actuacion contempla la instalacion de Kioskos o Puntos de Informacion en distintos puntos de
recepcion de visitantes ubicados en la zona URBAN: oficina de turismo, centros sociales, etc en los que
se facilitard informacién y comunicacién a Internet. Estos puntos seran accesibles para personas con
diversidad funcional.

Los puntos de informacién ofreceran servicios tanto a los habitantes de Lugo (
a través del empleo de la tarjeta ciudadana) como a los visitantes, a los que
ofreceran informacién y servicios practicos y sencillos, al tiempo que se
utilizardn para promocionar y difundir las actuaciones desarrolladas en el
proyecto.

Entre los servicios que podran ofrecer figuran:

- Visitas virtuales a la Muralla, utilizando para ello contenidos
existentes en el ayuntamiento de Lugo.

- Acceso a distintas rutas del casco histérico (ruta de tapas, ruta de
shoping, ruta de museos, ruta de productos compras de productos propios) que podran
descargarse a PDA’S.

- Informacion sobre comercio/hosteleria (posibilidad de reserva on-line)

- Tramitacién de gestiones municipales

- Servicios de transporte publico

- Servicios de informacion actividades culturales y sociales en la ciudad

Creacién de comunidades de visitantes para recepcién posterior de informacién

Encuestas de satisfaccion de visitantes

Favorecer el uso de las NTIC
Ofrecer informacion y servicios al ciudadano
Mejorar la satisfaccion del turista

Criterios de
_seleccion

Sinergia con actuaciones de otros programas
Mejora de los servicios a ciudadanos y visitantes

ooooo!

Beneficiarios

Habitantes de Lugo y visitantes

Organismos

Concejalia de Servicios Generales, Concejalia de Cultura y Turismo, Diputacién Provincial de Lugo,
Universidad de Santiago

econémica

200.000 €

Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracion con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

¢@® 66 O
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Eje:

Programas sociales de inclusion social

Clasif.
Decimal

3.1

Actuacion:

Estudio socioldgico sobre colectivos de exclusién de la ciudad

Descripcion

El estudio se realizaria con el objeto de conocer y cuantificar el problema de los diferentes colectivos de

mayor exclusion en la zona URBAN en particular y en la ciudad de Lugo en general (mujeres,
inmigrantes, titulados universitarios que por diferentes razones encuentran problemas a la hora de
acceder a un puesto de trabajo, parados de larga duracién, parados mayores de 45 afios, etc ) y que por
diferentes razones encuentran problemas en el momento de acceder
a un puesto de trabajo.

Para ello, se llevaria a cabo un estudio basado en encuestas a los
colectivos requeridos. Una vez cuantificado y tipificado este
colectivo se estaria en condiciones de formular las acciones
formativas y de empleo necesarias para dar una alternativa
sociolaboral a cada colectivo, buscando orientarlos hacia los PILES
puestos en marcha en el marco de este programa: PILES
Rehabilitacién, PILES comerci@ y actuaciones de promocion de
autoempleo.

Objetivos

Conocer la realidad sociocultural de cada uno de los colectivos

Evitar las diferentes situaciones de marginacion social de cada uno de los colectivos, asi
como las posibles situaciones de riesgo

Disefiar acciones formativas/empleo para los diferentes colectivos implicados

Criterios de
_seleccion

00 OO

Necesidad de contar con un estudio detallado para mayor aprevachamiento del resto de
actuaciones en el ambito del empleo

Beneficiarios

Integrantes de los colectivos en riesgo de exclusion

Orgamsmos

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Mujer y Bienestar Social, colectivos sociales,
sindicatos, sector comercial.

_economica

| '30.000 €

Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacion de la actuaciéon

» ©60 O
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Eje: Programas sociales de inclusion social

Clasif. 3.2
Decimal

Actuacion: PILES Comerci@

DescrlpC|0n | Desarrolio de Un Plan de Insercion Laboral y Empleo Social dirigido a al sector comercial de la zona
URBAN.

A través de este Plan se pretende fomentar la integracion en el mercado de trabajo de las personas
desempleadas de la ciudad y recién titulados, facilitando la insercién laboral a través de la contratacién
directa, asi como la formacién en alternancia con el trabajo.

Se pretende, de forma paralela, el desarrollo de trabajos
orientados al sector comercial de la ciudad (trabajos en la
plataforma logistica de productos propios e implicaciéon en
otros proyectos que se desenvuelvan en el marco del
programa) de forma que se consiga una verdadera
integracioén social de los participantes en el programa.

Como objetivo final se busca la creacion de empresas de
economia social a través de instrumentos financieros
innovadores: microcréditos, Jeremy (siempre y cuando el
P.O de Galicia asi lo recoga)

Objetivos a Conseguir una primera experiencia laboral
a Integracién en el mercado de trabajo.
a Reducir la tasa de paro
Criterios de a Déficit de programas de inclusién social

.Seleccion
SN gERe Recién titulados y personas desempleadas

m6féanismosm Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Mujer y Bienestar Social, Federacién Gallega de

implicados Comercio, Lugo Centrum, Asociacion jovenes empresarios, Camara de Comercio, Ingenieros Téncios
2 Industriales, Cajas de Ahorros, sindicatos, Plaza de Abastos.
Dotacion 150.000 €

_econdémica
Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacioén de la actuacién

¢ 6600
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Clasif.
_Decimal

Objetivos

Criterios de

selec

Beneficiarios

“Organismos
implicados

“Dotacion

econdémica

Valoracion
cualitativa

Programas sociales de inclusién social

3.3

| PILES Rehabilitacion

Desarrollo de un Plan de Insercion Laboral y Empleo Social
dirigido a la rehabilitacion de mobiliario urbano y pequefios
trabajos de rehabilitacién de inmuebles, con el apoyo del centro de
Rehabilitacién y Sostenibilidad.

A través de este Plan se pretende fomentar la integracion en el
mercado de trabajo de las personas desempleadas de la ciudad y
colectivos en riesgo de exclusién social, facilitando la insercion
laboral a través de la contratacion directa, asi como la formacion
en alternancia con el trabajo y recuperando los trabajos y oficios
artesanales (piedra, madera...)

Se pretende, de forma paralela, el desarrollo de trabajos
orientados a la rehabilitacién o recuperacion de mobiliario urbano,
asi como la participacion en otras actuaciones del programa (5.2:
Plan de captacion de inversiones hoteleras, orientada a colaborar
en trabajos de rehabilitacién de hoteles que se instalen en la zona
URBAN y que resulten beneficiarios de una ayuda del programa)

Como objetivo final se busca la creacion de empresas de economia social a través de instrumentos
financieros innovadores: microcréditos, Jeremy (siempre y cuando el P.O de Galicia asi lo recoga)

a Conseguir una primera experiencia laboral

u Integracion en el mercado de trabajo.

a Reducir la tasa de paro

d Favorecer la rehabilitacion del casco histérico

a Déficit de programas de inclusion social

Jévenes demandantes de primer empleo (18-35 afios)

Personas con edades comprendidas entre los 18 y los 65 afios, especialmente en aquellos casos en los
que se detecte un componente de necesidad social.

Personas en situacion de urgencia social.

Concejalia de Economia y Empleo, Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad, EVISLUSA, Colegio Oficial
de Arquitectos de Galicia, Colegio oficial de Ingenieros Técnicos y aparejadores, CEL, Cajas ahorros,
Asociacion empresarios de la construccion, Fundacién Lucus Augusti, Fundaciéon Laboral de la

| _construccion, Asociacion de Jévenes empresarios.

150.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

¢ 660
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Eje:

Clasif. 3.4
Decimal

Actuacion:

Descripcion

‘Criterios de

.sele

Beneficiarios

0 ganlsmos"m
Jimplicados

Valoracion

cualitativa

Programas sociales de inclusion social

Difusiéon de los servicios sociales existentes

Campafia de difusién y divulgacién de los servicios sociales
existentes en el Ayuntamiento con el objeto de fomentar la
participacién de la ciudadania y diversas entidades, ubicadas
en la zona de actuacion del programa.

Esta campafia se pretende que sea interactiva y que facilite la
participacién activa de los colectivos a los que va dirigida al
tiempo que permita recoger sus demandas sociales para
garantizar el éxito de futras campafias promovidas por el
ayuntamiento en este ambito y racionalizar los recursos
publicos empleados.

Fomentar la utilizacion de dichos servicios

Incrementar la utilizacién de los servicios sociales existentes por el colectivo residente en el
area de actuacion.

a Ampliar y extender el conocimiento de todos los servicios sociales que se vienen ofreciendo,
tanto desde el Ayuntamiento como desde otras entidades (asociaciones, ONGs, etc).

(my

a Necesidad de determinar las demandas sociales de los habitantes de la zona URBAN

Poblacién residente en el area de actuacion, fundamentalmente a colectivos con riesgo de exclusion
social y laboral.

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Mujer y Bienestar Social, ONG's, Asociaciones y
colectivos sociales

40.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

> @00 (&

37



Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Medioambiente urbano y reduccién y tratamiento de residuos

Clasif. 4.1
...D [

Actuacion: Reurbanizacién y recuperacion de espacios publicos

Descripcioén Se trata de una intervencion de reurbanizacion localizada en el entorno de la Plazas de Santo Domingo y Ferrol y de
las calles de San Marcos, y Quiroga Ballesteros, a las que habria que afiadir tanto los callejones del entorno del
mercado como los que dan acceso a los jardines de la Diputacion. Las acciones que se acometeran son las
siguientes:

- Minimizacion de trafico rodado: se trata de cerrar estos espacios al trafico rodado manteniendo Unicamente
el transporte publico, residentes y carga y descarga.

- Peatonalizacion blanda: a través de un disefio urbano de altos estandares de calidad que compatibilice los
traficos rodados permitidos con el peatonal sin recurrir a segregaciones.

- Recuperacion de espacios verdes: sea a través de su ampliacion a costa de parte del actual espacio
dedicado a traficos rodados, o mediante la recuperacion de los jardines de
la Diputacion, se trata de incrementar la superficie verde util al interior del
recinto amurallado , apertura de espacios y mejora de los accesos al
mismo. (Rua Nova- Praza do Cantifio). Todas las actuaciones que se
acomentan, incluidas garantizaran la accesibilidad, incluidos los accesos a
la Muralla mediante rampas.

- Remodelacion de la Plaza do Cantifio e instalacion de un punto de
informacién en la parte inferior de la casa colindante a la Muralla y apertura
ala misma. (Foto)

- Expropiacion de una edificacion fuera de ordenamiento para abrir espacios
verdes en el entorno de la Muralla.

Esta actuacion estara muy condicionada por los resultados del Estudio de Trafico y
Movilidad previsto en la actuacién 7.1.

Recuperacion de espacios de uso publico y zonas verdes

Humanizacion y accesibilidad de espacios publicos

Induccioén de actividad comercial a través de la mejora del entorno urbano

Potenciacién de la capacidad tractora del mercado en términos de localizacién comercial.
Introduccion de Plazas en los itinerarios peatonales de la ciudad

Adaptar el adarve de la muralla para su utilizacion por personas con diversidad funcional

Actuacion vertebradota del resto de actuaciones del programa

Criterios
_seleccion

Habitantes y visitantes de Lugo
Comerciantes de las calles afectadas

Beneficiarios

00 OCo0o0oooo

(oIS Concejalia de Infraestructuras, Concejalia de Proteccion de la Comunidad, Centro de Rehabilitacion y
implicados Sostenibilidad, EVISLUSA, Diputacién Provincial de Lugo, Colegio de Arquitectos de Galicia, Colegio de
Arqutectos técnicos y aparejadores de Galicia, Federacién gallega de comercio, Lugo Centrum.

RoEICT I £ 000.000 €
econdmica

Valoracion

cualitativa . . :
Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracion con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

X JCN X
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Eje: Medioambiente urbano y reduccion y tratamiento de residuos

Clasif. 4.2
_Decimal
Actuacio Instalacion de contenedores subterraneos

Descripcion En la actualidad la instalacién de contenarizacion subterranea en el casoc histérico es simbodlica,
agravada por el problema de los restos de excavaciones arqueoldgicas. Dada esta carencia, se trataria
de instalar 4-5 islas de contenedores subterrdneos que complementen la oferta existente en las zonas
que no entren en conflicto con restos arqueoldgicos, dado que este es unos de los principales problemas
de la zona de actuacion.

Con esta medida, se pretende contribuir a crear un espacio
agradable para el paseo y que favorezca la actividad comercial, al
tiempo que se mejora el tratamiento de residuos en la zona de
actuacion URBAN.

Mejora del tratamiento de residuos

Induccioén de actividad comercial a través de la mejora del entorno urbano

Potenciacién de la capacidad tractora del mercado en términos de localizacién comercial.
Actuacion recogida de la Agenda 21 Local

Criterios de
_seleccion
Beneficiarios

Habitantes y visitantes de Lugo

Comerciantes de las calles afectadas

Concejalia de Infraestructuras, Concejalia de Proteccion de la Comunidad, Concejalia de Medio
Ambiente, Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad.

| 200.000 €

00 OCO0D

Organismos

econdémica
Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracion con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

1 JCN "X
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Desarrollo del tejido econémico, apoyando la actividad empresarial

Clasif. 5.1
_Deci
AQUET I Mejora de comercializacion de los productos aut6ctonos

Descripcion Si bien Lugo dispone de productos alimentarios de reconocido prestigio, no existe una identificacion clara para el
visitante de estos productos, al tiempo que el sector del comercio no esta lo suficientemente cualificado para ofrecer
un servicio de calidad. Para cubrir este déficit y aprovechar las potencialidades, se propone el desarrollo de varias
acciones:

- Acciones de formacion, asistencia individualizada y grupos sectoriales de mejora dirigidas a comerciantes
del casco historico, con especial atencién al Mercado de la Plaza de Abastos, ya que estos mercados son
un punto de referencia turistica.

- Definicién y promocién de productos “tipicos “o propios
de Lugo. Se trataria de cubrir este vacio a través dun una
politica preactiva, coherente y continuada entre
instituciones y el sector privado, con especial atencion al
mercado de la Plaza de Abastos. En primer lugar, habria
que definir los productos tipicos y de calidad que se
incluirian dentro de la oferta turistica, preferentemente
denominacién de origen o marca propia. La eleccién
debera ser de los agentes implicados teniendo en cuenta
los siguientes criterios: productos selectivos, relacién con
Lugo y exclusivos. Esta accién tendria una relacion muy
estrecha conla 1.3.

- Acciones dirigidas a la mejora de los etiquetados y

presentaciones de los productos, pensando en la posibilidad de crear una marca propia de Lugo histérico.

Puesta en marcha, en colaboracién con la Asociacién de comerciantes de un portal para la promocion y

distribucion de productos autéctonos de Lugo fuera de su ciudad, para ello sera necesario la creacién de un

centro logistico que se encargara de la recogida y distribucién de los productos y que estara apoyado por el

personal del PILES Comerci@ (accién 3.2)

Introducir nuevos modelos de comercializacion

Profesionalizacion y capacitacion de los comerciantes.

Promover la creacion de marca propia para los productos de Lugo
Necesidad de reactivacion del principal sector econémico de la zona URBAN
Necesidad de sensibilizacion en nuevas tecnologias del sector comercial

Criterios de
.selecci o
2=l B dleis] Asociacion de comerciantes de Lugo

ooo0oo

...brgamsmos...... Concejalia de Empleo, Concejalia de Servicios Generales, Diputacién Provincial de Lugo, Asociacion de

- - Comerciantes de Lugo, Placeros, Asociacion de productores de agricultura ecolégica, Universidad de Santiago, CEl
implicados Nodus
"Dotaci [l 300.000 €

.Ec
Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

06 660
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Desarrollo del tejido econémico, apoyando la actividad empresarial

Clasif.
D [

_Actuacion:

Descripcién

Objetivos

“‘Beneficiarios

Organismos

implicados

Dotacion
_economi

Valoracion

cualitativa

5.2

Creacién de un centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad

El casco historico de Lugo presenta un alto nimero de viviendas desocupadas y de aspecto degradado. Por otro lado,
una carencia del tejido empresarial de Lugo es la practica inexistencia de empresas dedicadas a la rehabilitacion,
recurriendo constantemente a la contratacion de empresas foraneas para los trabajos de rehabilitacion que se
realizan en el casco histdrico, con la dificultad afiadida de cumplir las normas fijadas en el PEPRI.

Por otro lado la calidad de los espacios publicos y de los paisajes urbanos desempefia un papel fundamental en las
condiciones de vida de la poblacién urbana, ademas de actuar como factor de atraccion de una mano de obra
cualificada y creativa para el turismo, tal y como queda recogido en la Carta Europea de Leipzig sobre Ciudades
Europeas Sostenibles.

Para afrontar esta situacion, se considera de interés la creacion de un Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad que

nacera con el objetivo de fomentar la creacion de empresas de rehabilitacion locales, favorecer la rehabilitacion de

viviendas en el casco histérico y fomentar la adopcion de politicas urbanisticas sostenibles, contribuyendo todo ello
la revitalizacion demogréfica y social de la zona URBAN.

Seran funciones de este centro las siguientes:

- Apoyar y asesorar en la redaccion y tramitacion de proyectos para un mayor aprovechamiento de ayudas
concedidas por otros organismos publicos en el &mbito de la rehabilitacion,

- Fomentar la creacién de empresas de rehabilitacion locales. En este sentido se buscaria la creacién de
empresas de rehabilitacion, en una doble direccién:

o0 Empresas de economia social, mas vinculadas a la actuacion de escuelas taller dirigidas a
colectivos en riesgo de inclusion social, de menor envergadura y que cubrieran una demanda de
trabajos de baja especializacion.

o Empresas promovidas por técnicos especializados. En este caso se buscara apoyarlos en la
formacién especifica y cubrir la demanda de trabajos de calidad.

Se concederian ayudas a fondo perdido y se ejecutarian otras acciones destinadas a la ayuda en la implantacién,
entre las que se podrian destacar:

- Asistencia prestada por la Oficina de Rehabilitacién, mediante la elaboracion de un informe de viabilidad del
proyecto a desarrollar, complementado con informes sobre estudios de organizacién, comercializacion y
diagndstico, estudios precisos para la obtencién de financiacion.

- Formacion especifica para nuevos emprendedores

- Constituir una Mesa de Trabajo de Estética y Paisaje Urbano, que emitird unas directrices basicas en temas
relacionados con el paisaje urbano (carteleria, escaparates...) y la rehabilitacién de edificios publicos.

Fomentar el autoempleo

Favorecer la insercién laboral de colectivos en riesgos de inclusion social
Adecuar la demanda de servicios de rehabilitacion a la oferta

Favorecer la rehabilitacion de viviendas del casco histérico

Coo0oo

Acusado deterioro urbanistico de la zona de actuacién

Participantes del PILES de rehabilitacion y técnicos de rehabilitacion

Concejalia de Economia y Empleo, Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad, Concejalia de Urbanismo, EVISLUSA,
Colegio de Arquitectos, Colegio de arquitectos técnicos y aparejadores, Fundacién laboral de la construccion,
Asociacion provincial de empresarios de la construccion, Federacion Gallega de Comercio, CEl Nodus,
Confederacién de Empresarios de Lugo.

800.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

¢ 600
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

m Desarrollo del tejido econémico, apoyando la actividad empresarial

Clasif.
_Deci

0 Jetivo'g

Criterios de

_seleccion

Beneficiarios

Organismos

implicados

"“I"Dotauon

_econOmica

Valoracion
cualitativa

5.3

Fomento de creacidon de empresas en el ambito turistico/comercial/cultural promovidas
por mujeres

Fomentar la implantaciéon en la zona URBAN de empresas de servicios, promovidas por jévenes
emprendedoras con formacién especializada o como beneficiarias del programa de becas del sector
turistico, que, de alguna manera, estuvieran relacionadas con las nuevas actividades que vayan a surgir
en el casco histérico (turismo y sectores conexos: restauracion, hosteleria, actividades comerciales,
etc.). Estas ayudas serian a fondo perdido. Se destinarian otro tipo de ayudas dirigidas, de manera
especial, al autoempleo.

El proyecto llevaria aparejada otras acciones destinadas a la ayuda en la implantacion, entre las que se
podrian destacar:

- Asistencia técnica: Asistencia prestada por el Ayuntamiento, mediante la elaboracion de un informe de
viabilidad del proyecto a desarrollar, complementado con informes sobre estudios de organizacion,
comercializacién y diagnéstico, estudios precisos para la obtencién de financiacion, auditorias e
informes econémicos y asesoramiento de las diversas areas de gestion empresarial entre otros.

-Formacién especifica para nuevos emprendedores

-Lineas de ayuda para facilitar el autoempleo.

Por otra parte, también se contemplarian otras ayudas mas especificas dirigidas a fomentar el
autoempleo en oficios de caracter artesanal que se implanten en el casco histérico de la ciudad. Las
ayudas se realizarian via incentivos fiscales y subvencionando parte del alquiler del local.

Las ayudas se realizaran de forma complementaria con las que en estos momentos concede la Xunta de
Galicia para el fomento del autoempleo.

a Implantacién de nuevas actividades econémicas
a Creacién de empleo e incremento de la actividad empresarial de la zona

a Actuacion que garantice la aplicacion de medidas concretas de igualdad de género

Nuevas emprendedoras en general, y especificamente del sector servicios

Concejalia de Cultura y Turismo, Concejalia de Economia y Empleo, CEI Nodus, Concejalia de Mujer y
Bienestar, Asociacién de Mujeres Empresarias, Cajas Ahorros, Camara de Comercio, Fundacién CEL,

| Asociacion jovenes empresarios, Federacion gallega de comercio, Lugo Centrum.

300.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integraciéon con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

PEL® O
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

m Desarrollo del tejido econémico, apoyando la actividad empresarial

Clasif.

Descripcién

bjetivos

Criterios d
seleccién
Beneficiarios

Organismos
_implicados

Dotacion
_econdémica

Valoracion

cualitativa

5.4

Plan de Cooperacion turismo-comercio-cultura en el casco histérico

El casco histérico de Lugo es el centro comercial natural de una amplia zona de influencia y se encuentra inmerso en
un proceso de dinamizacion de su comercio para hacer frente a la amenaza de los grandes centros comerciales
periurbanos. Esto ha llevado a poner en marcha un proyecto de Centro Comercial abierto (CCA), coincidiendo con el
area del centro histdrico y de mayor interés turistico. Hasta el momento, la cooperacion entre los sectores (turismo ,

comercio y cultura) ha sido minima, para corregir esta deficiencia se
propone llevar a cabo un Plan de Cooperacién turismo-comercio-
cultura que se materializara en las siguientes lineas de accién:

Creacion de Mesas de dialogo o grupos de trabajo
intersectoriales con el objeto de crear un plataforma de didlogo
y colaboraciéon comun para dichos sectores

Programa de adecuacion de horarios del sector comercial y
cultural a las necesidades del sector turistico.

Jornadas de sensibilizacién para la hosteleria

Programa de animacion de calle. Esta politica activa, permite
encauzar la animacion espontanea (musicos, mimos, estatuas,
pintores...)aprovechando sus ventajas y evitando sus
inconvenientes (contaminacion acustica, falta de calidad,
bloqueo de viales, etc

Programa de sefializacién a través de los puntos de informacion previstos en el punto 2.2, ofrezca informacion
turistica coordinada con la sefializacién comercial y cultural, en los casos que sea posible, ofreciendo
informacion sobre monumentos, plazas, Museos, hechos histéricos, costumbres, etc

Mejora del paisaje urbano, a través de actuaciones de carteleria, fachadas, escaparates de establecimientos
comerciales.

Creacion y promocién de un portal web para hoteleros , comerciantes y espacios culturales del casco histérico.
Estudios de investigacion y divulgacion del patrimonio arqueoldgico del casco histérico y su puesta en valor
Creacion del Consorcio de Cultura, orientado a las excavaciones del casco histérico y en el que estarian la
Diputacion Provincial, la Conselleria de Cultura y Deporte de la Xunta de Galicia y la Asociacién de Promotores
y Empresarios de la Construccion (APEC)

a Dinamizar el pequefio y mediano comercio del casco histérico y Plaza de Abastos
a Mejorar la oferta turistica y cultural complementaria
a Mantener vivo el tejido urbano del centro histérico y su capacidad de atraccion

Demandas de las Asociaciones sectoriales
Fuerte peso econdémico del sector turistico en la zona de actuacion

Comerciantes de CCA y habitantes y visitantes de Lugo

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Cultura y Turismo, Asociacién Provincial de Empresarios de
Hosteleria, Federacion Gallega de Comercio, Lugo Centrum, APEC.

400.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

> @60 &
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Clasif.
_Decimal

Criterios de

_Seleccion

Beneficiarios

Organismos
implicados

Dotacion
_economi

Valoracion

cualitativa

Turismo

6.1

Programa de becas de formacién para el sector turistico

Si bien Lugo dispone de una Escuela de Hosteleria de reconocida solvencia que imparte ensefianzas

regladas hasta el nivel de Formacién Profesional Superior y de licenciaturas universitarias en el ambito
de las Humanidades, tan solo una pequefia parte de los alumnos que se gradian permanece en Lugo,
registrandose una fuerte migracion de dichos graduados hacia otros destinos con mayor actividad
turistica y por lo tanto con mayores perspectivas econdmicas y profesionales, para ello se propone
realizar un programa de practicas becadas orientadas tanto al sector turistico en sentido amplio,
entendiendo la hosteleria como un elemento clave del atractivo turistico de Lugo.

Este programa de préacticas, tendria una duracion de 1 afio y se
disefiaria de la siguiente forma:

- Programa de formacion e inmersion (1 mes)

- Programa de benchmarking a través de estancia en
practicas en establecimientos de otras ciudades europeas
participantes en el programa URBAN, para ello seria
necesario establecer esta colaboracion a través de las
redes de intercambio de experiencia previstas en la
actuacién 13.2 (4 meses)

- Programa de implantacion de aprendizaje en
establecimientos de Lugo (7 meses)

Se estima la concesién de tres becas por anualidad a partir del 2009.

a Incorporar experiencias de otras ciudades URBAN
a Ofrecer una salida profesional a los jévenes titulados
u Mejorar la calidad de los servicios del sector turistico

a Actuacion innovadora y de fomento de intercambio de experiencias
a Necesidad de ofrecer salidas profesionales a jévenes titulados

Jévenes titulados de la Escuela de Hosteleria y licenciaturas de Humanidades con orientacion turistica

Concejalia de Cultura y Turismo, Concejalia de Economia y Empleo, Asociacién Provincial de
empresarios de hosteleria, Escuela de Hosteleria, Federacién gallega de comercio, Lugo Centrum,
Cajas de Ahorro, Asociacion de jévenes empresarios.

360.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

06 6 (O
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Turismo

Clasif.
.Deci
_Actuacion:

Descripcién

O jetIVO“g

Criterios de

selecciéon

Beneficiarios

Organismos

implicados

Dotacion
_econdmica
Valoracion
cualitativa

6.2

Plan de captacién de inversiones hoteleras

La situacion actual de la oferta hotelera de Lugo es la siguiente:
= Una oferta hotelera (2.000 plazas) suficiente para atender las limitadas necesidades actuales,
basadas sobretodo en el mercado profesional y de negocios, pero totalmente insuficiente para que
la ciudad se convierta en un destino turistico.
= La mayoria de establecimientos son de tamafio reducido y explotacion familiar.
= Hay un déficit de plazas hoteleras en el centro de la ciudad (casco histérico). Solo hay 1
establecimiento hotelero intramuros, ya que la mayoria de la oferta se localiza en la periferia.
Esta actuacién buscara ampliar y mejorar la oferta hotelera a medio y largo plazo en el casco histérico
de la ciudad, de forma progresiva y ordenada para evitar desequilibrios (oferta-demanda) en el mercado.
Se apoyara, mediante ayudas a la creacion de Hoteles con encanto, es decir, establecimientos
generalmente de pequefias dimensiones (max. 20-25 hab.) ubicados en edificios "de caracter” en el
casco histérico de la ciudad. Esta formula contribuiria ademas a la revitalizacion y regeneracion del
casco histdrico.
La Oficina de Rehabilitacion elaborara unas bases de
obligado cumplimiento para que los promotores puedan
recibir ayudas, relativas a las caracteristicas de la
construccion, participacion en las labores de
rehabilitacién de empresas de creadas al amparo del
URBAN, inclusion de participantes del PILES en labores
secundarias, empleo de materiales concretos, etc.

Por otro lado, dentro de esta actuacién también se
desarrollaria una politica preactiva de Marketing
Turistico de la Ciudad para captaciéon de inversiones
hoteleras, identificando suelo o inmuebles adecuados
para dicho uso, contactando potenciales inversores y
ofreciéndoles suelo, contactos y apoyo para materializar
Sus proyectos.

Generar empleo en el sector turistico
Mejorar la oferta hotelera del casco historico
Revitalizacion y regeneracion del casco histérico

oo0oo

Actuacion tractora para el resto de actuaciones del programa

Inversores hoteleros

Concejalia de Cultura y Turismo, Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad, empresas del sector
turistico, EVISLUSA, Cajas de Ahorro, CEL, Asociacion de empresarios de Hosteleria.

400.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

© 600 G

45



Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Turismo
Clasif. 6.3
_Decimal
WACIUE (]l |luminacion monumental
Descripcién Un elemento esencial en la imagen de una ciudad es su iluminacién, sobre todo de los monumentos

que estas albergan, en este sentido desde el Ayuntamiento de Lugo el pasado afio 2006 se inicié6 una

campafa de sensibilizacion y recuperacion de fachadas desde el adarve de la muralla, a través de la

iluminacién monumental de dos espacios con gran proyeccion turistica: la columna conmemorativa del

bimilenario de Lugo y la Iglesia de San Froilan. La actuacion que se presenta ir4 destinada a dar

continuidad a este proyecto con la iluminacion de otros monumentos de la casco histérico:

- Casa Consistorial

- Convento de las Agustinas.

- Iglesia de San Pedro

- Edificio de la Diputacion Provincial de Lugo

- Interior de la muralla en aquellas zonas que se recuperen (jardines de la Diputacion y praza do
Cantifio)

- Zona Tineria, desde porta Mifia a porta de Santiago, Rua do Moucho

- Capilla de San Roque

- lIglesia de Santiago A Nova

- Colegio de la Milagrosa, adosado a la iglesia de San
Froilan

Destacar dentro de esta actuacion las ejectuadas en las

inmediaciones del Museo Provincial:

- Plaza Soledad (iluminacion calida)

- Rua Nova, desde Camifio Real hasta Plaza Soledad.

- Convento de San Francisco (Museo Provincial)

- Plaza Ant6on de Marcos (lateral trasera del Museo

Provincial)
Objetivos a Mejora del imagen turistica de la ciudad
a Evitar zonas de delicuencia y de drogadiccion
a Actuacion de imagen de ciudad
.Seleccion
Beneficiarios d Habitantes de Lugo y visitantes
a Comercios ubicados en las zonas aledafias

6'rgan|smo§m Concejalia de Cultura y Turismo, Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad, Diputaciéon Provincial de
implicados Lugo, Colegios ingenieros técnicos industriales, COAG, Colegio de Arquitectos Tecnicos y aparejadores
de Galicia.

300.000 €

ec

Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

o GO G
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Programa Integrado de regeneracién econdémicay social del ayuntamiento de Lugo-Iniciativa Urbana

Transporte y Comunicacion

Clasif.
Decimal

7.1

_Actuacion

Mejora de movilidad y transporte pablico

Descripcién

Esta actuacion contemplaria en primer lugar la realizacion de un Estudio Integral de Movilidad que defina las politicas
de movilidad en la ciudad de Lugo para los proximos afios, con el objetivo de consolidar en el horizonte temporal
definido un sistema de transporte, tanto publico como privado, que responda a las necesidades de los ciudadanos y
garantice la viabilidad econémica y medioambiental de los servicios publicos ofertados.

Recientemente la Xunta de Galicia ha apostado por las politicas de planificacion en el transporte y esta elaborando
PITGAL (primer instrumento de planificacién global, abarcando la totalidad de los sectores y modos de transporte y
actuando en coordinacion con los demas instrumentos de planificacién que se encuentran en proyecto o en desarrollo
en estos momentos). En este marco seria imprescindible extender la planificacion al ambito local, no sélo para
adaptar y materializar las politicas de ambito autonémico o provincial, sino para desarrollar nuevas estrategias
acordes con las caracteristicas propias de cada ciudad. El objetivo Gltimo del
Estudio Integral de Movilidad es mejorar y humanizar la ciudad, ganando
espacios para el peaton y fomentando modos de transporte alternativos y
ambientalmente sostenibles para conseguir una ciudad mas habitable para
los ciudadanos de Lugo y sus visitantes, prestando especial atencion a la
zona URBAN.

Esta actuacion también contempla una modernizacion del transporte en la
zona URBAN, a través de medidas como la instalacién de SAE en transporte
publico, mejoras en la flota de autobuses atendiendo da criterios de
accesibilidad (autobuses de plataforma baja), uso de medios de pagos sin
contacto (tarjeta ciudadana) , sistemas de informacién en tiempo real en
buses y marquesinas, mejora de la web informativa de los servicios de
transporte publico, mensajes msm...

Objetivos

d Plantear propuestas de mejora y humanizacion del nicleo urbano de Lugo, con especial énfasis en el
casco histérico. Dichas propuestas (peatonalizacion de calles, reordenacion de flujos circulatorios,
estudio de viabilidad de nuevos aparcamientos publicos, definicion de criterios de accesibilidad,
configuracién de rutas peatonales, modificacion o extension de las redes de transporte publico, etc.) han
de tener como objetivo Ultimo conseguir una ciudad mas habitable para los ciudadanos y visitantes de
Lugo.

Garantizar el derecho a la movilidad de toda la poblacion, con especial atencion a las necesidades de las
personas de movilidad reducida y a las cautivas del transporte publico (personas sin acceso a vehiculo
privado, jévenes, personas de edad avanzada, etc.).

Mejorar la cobertura temporal y espacial del sistema de transporte colectivo .

Fomentar el uso del transporte colectivo y de otros modos menos contaminantes, frente al uso del
vehiculo particular.

Modernizar el servicio de transporte pablico en la zona urban para ponteciar su uso

O

Criterios de
seleccion

oo OO0

Actuacion vertebradora del resto de actuaciones

_Beneficiarios

Habitantes de la ciudad y visitantes

Organismos

Concejalia de Proteccion de la Comunidad, Concejalia de Infraestructuras, Federacion Gallega de Comercio, Lugo
Centrum, Asociacion de Empresarios de la Hosteleria..

Dotacion
economica

564.787 €

Valoracion
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

06, O
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Eje:

Clasif.

Criterios de

_seleccion

Beneficiarios

Organismos
implicados
Dotacion
_economica
Valoracion

cualitativa

Fomento del uso més eficaz de la energia

8.1 Realizacion de una auditoria de implantacién de medidas de eficiencia energética

Esta actuacion implicaria en una primera fase la realizacion de una auditoria para la implantaciéon de

medidas de eficiencia energética en el &mbito publico: medidas as de ahorro de agua en riego y fuentes
publicas; sistemas de ahorro de energia eléctrica en instalaciones municipales y edificios incluidos en la
actuacion de iluminaciéon ornamental.

En una segunda fase, se llevarian a cabo medidas para el fomento del ahorro energético en los edificios
publicos, en los locales comerciales, turisticos y culturales, mediante la instalacion de placas solares en
edificios publicos, ayudas destinadas al ahorro de energia en establecimientos comerciales y culturales,
etc. - =

Esta actuacion llevaria aparejada la sensibilizacion y la
formacién en educacién ambiental dirigida a los comerciantes y
a los habitantes de la zona URBAN con el objetivo de crear una
conciencia ambiental en toda la ciudadania.

— Ta—

a Sensibilizacion de consumo eficiente de la energia y agua.

a Contribuir a la idea de ciudad sostenible

a Necesidad de concienciacién social en sostenibilidad

Habitantes de la ciudad

Concejalia de Medio Ambiente, Concejalia de Infraestructuras, Concejalia de Cultura y Turismo,
Asociacion de Consumidores, Asociaciones de Vecinos, Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales

200.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

06, O
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9.Infraestructuras sociales

Actuacion
Descripcién

Criterios de
.selecci
Beneficiarios
Organismos
implicados

Valoracion
cualitativa

9.1

Esta actuacion sera la principal actuacion edificatoria del Programa y supondra
la creacion en Lugo de un espacio para usos civicos, culturales y sociales que
la poblacién del casco histérico y sobre todo los jovenes lucenses vienen
demandando desde hace tiempo. La ubicacion de este centro sera en el edificio
de la antigua Carcel del Partido. Este edificio fue construido segin plano del
arquitecto Nemesio Cobreros de 1878, y junto con la de Vigo, es uno de los
pocos ejemplos que perviven en Galicia de arquitectura penitenciaria, de gran
interés tipologico. Albergé la primera céarcel celular que hubo en la provincia de
Lugo, calificada por muchos como céarcel modelo. Consta de tres plantas, esta
fabricado en granito y revocado de blanco exceptuando refuerzos de vanos y

esquinales, con cubierta de pizarra. Como actuacion inicial se realizard un estudio para definir usos y el modelo de
gestion mas eficiente para rentabilizar la infraestructura creada. El edificio una vez rehabilitado se prevé que
alberque los siguientes usos que deberan ser contrastados por el estudio inicial:

Casa de las Lenguas: Esta dirigida a la ensefianza y practica de los idiomas de los
y dispondra de espacios donde los jovenes podran leer periédicos, ver
peliculas, acceder a Internet y practicar la charla y el diadlogo con
monitores nativos. La "Casa das lenguas” no se concibe para competir
con centros de ensefianza publicos o academias privadas, sino como un
sitio de practica de idiomas para que los jovenes lucenses puedan
competir en igualdad o mejores condiciones que los de otros lugares

Centro de dinamizacion cultural-artistico para jovenes : Serd un
espacio para la cultura de acceso libre y gratuito en un escenario Unico,
que ofrecera actividades y servicios en todos los campos de la creacion
contemporanea, a través de tres lineas de actuacion: formacion,
produccion y exhibicién con especial énfasis en los proyectos innovadores

y experimentales.

Sala de exposiciones , que mejore la oferta cultural de la zona URBAN
Sala de conciertos

Puesta en valor del patrimonio arqueoldgico de la zona de actuacion URBAN : Se propone la creacién de
un Taller de arqueologia unido a una zona de exposicién. Estas actividades se dirigirdn especialmente a

sensibilizar a los nifios con la arqueologia, a través de campamentos arqueoldgicos y unidades didacticas.
Centro de Rehabilitacion y Sostenibilidad: El centro previsto en la actuacion 5.2

paises de la Unién Europea

Oficina de coordinaciéon de seguimiento de programas sociales y Plan de promocién comercio —
turismo-cultura
Ocioteca

Dotar a Lugo de un centro cultural en el centro histérico
Favorecer la integracion de inmigrantes a través de la Casa de las Lenguas

Fomentar el intercambio de experiencias entre jévenes y favorecer el uso de las TIC'S

Promover conductas sociales civicas

Oo0o0o0o0

Demanda social y necesidad de un centro cultural en el casco histérico
Necesidad de ofrecer servicios para jovenes y fijar poblacién

Jévenes, Asociaciones culturales, Colectivos de Inmigrantes

Concejalia de Economia y Empleo, Concejalia de Mujer y Bienestar Social, Concejalia de Urbanismo (Servicio de
Arqueologia), Concejalia de Infraestructuras, Diputacion Provincial de Lugo, Asociaciones Juveniles, ONG’s, COAG,

Colegio de Arquitectos Técnicos y aparejadores de Galicia, Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales

5.000.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacion

o666
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m 10.Informacién y Publicidad

Clasif.
_Deci

. cion:
Descripcién

Objetivos

Criterios
_seleccion

Beneficiarios

Organismos
_implicados
Dotacion
Valoracion
cualitativa

10.1

Plan de promocion del proyecto

El Plan de Publicidad y Promocion del proyecto se configura como una labor de presentacion, informacion y
animacién para los colectivos implicados en el desarrollo del proyecto en su conjunto y de las medidas en él
contenidas, asi como las medidas de comunicacion al publico en general. En el disefio y ejecucion de dicho Plan de
Publicidad y Promocion se garantizard el cumplimiento al Reglamento 1828/2006. Como novedad, se pretende
implicar al sector comercial, turistico y cultural como promotores conjuntamente con el Ayuntamiento y Diputacion de
Lugo del plan de promocion elaborado para al proyecto.

Para ello se prevén actuaciones del siguiente tipo:

Edicion de boletin URBAN sobre la marcha del proyecto.

Elaboracién de una pagina Web sobre el proyecto URBAN insertada en la pagina del Ayuntamiento
de Lugo.

Difusion de las actuaciones a través de los Puntos de Informacién Publicos

Aprovechar ferias y congresos realizados en la ciudad para incluir stands, donde se divulguen las
actuaciones de URBAN.

Participar en ferias y congresos del sector turistico o comercial en otras ciudades europeas donde se
promocione la ciudad de Lugo

Realizacion de videos divulgativos de acciones URBAN.

Elaboracién de folletos, carteles, cufias de radio, inserciones en prensa, videos sobre el antes y
después, para difundir en medios audiovisuales

Establecer mecanismos de colaboracion con los agentes sociales y econémicos implicados en el
proyecto (Mesas de Trabajo, Desayunos URBAN)

Disefiar material promocional del proyecto para distribuir en celebraciones y actos publicos de
impacto en la ciudad.

Crear una imagen del proyecto que pueda ser empleada en elementos de promocién usados por el
sector comercial, turistico y cultural (papel regalo, manteles papel para restaurantes, entradas de
espectaculos culturales, etc)

Promocién del proyecto URBAN en la ciudad
Implicar a los interesados en el desarrollo del proyecto URBAN.
Desarrollo integral de la zona URBAN.

0000

Actuacion obligatoria

Poblacién de Lugo y potenciales visitantes

Concejalia de Economiay Empleo, Concejalia de Culturay Turismo, Diputacion Provincial de Lugo, Universidad de
Santiago de Compostela, Federacion Galega de Comercio, Asociacion Provincial de Empresarios de Hosteleria.

| '300.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacion de la actuaciéon

*006 O
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Eje:

Clasif.
_Decimal
Actuacio

Descripcién

"Ob jetivo

Criterios de

Organism
_ejecutor
Dotacion
_econdémica
Valoracion
cualitativa

11.Gestion y asistencia técnica

111

Asistencia técnica seguimiento Programa

Se prevé la contratacion de una asistencia técnica que sirva da apoyo al Ayuntamiento en al gestion y
seguimiento del Programa durante su desarrollo y que coordine los distintos agentes implicados
destacando entre las actividades a realizar las siguientes:

. Informar de las actividades, programas y actuaciones que se vayan realizando en el marco
del proyecto URBAN.

. Proponer y hacer el seguimiento de indicadores de las actuaciones que se vayan
realizando.

Redactar informes a presentar a los Comités de Seguimiento.

Labores de publicidad, difusion y divulgacién del proyecto, siempre de acuerdo con las
lineas directrices impuestas en el Plan de Publicidad y Promocion (notas de prensa,
dossieres de prensa, organizacion de eventos, etc)

. Busqueda de entidades/instituciones susceptibles de intervenir de forma puntual en
aspectos concretos de la iniciativa URBAN.

. Certificar los pagos y proponer los gastos, previa fiscalizacién de la intervencion de
fondos.

Organizacion de las redes de intercambio de experiencia que se pongan en marcha.
Coordinacion de los érganos ejecutores implicados en las distintas actuaciones y de los
agentes sociales implicados

. Apoyo técnico en la definicion concreta de las acciones a realizar y seleccion de
propuestas

Esta asistencia técnica se ubicara en la Oficina Urban que el ayuntamiento pondra en marcha para la
el seguimiento y ejecucion del proyecto

d Garantizar la correcta ejecucién del proyecto
u Mejorar la eficacia del Programa
a Favorecer la participacion ciudadana

a Actuacion obligatoria

Habitantes de Lugo

| Concejalia de Economia 'y Empleo

| 500.000 €

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracion con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacién

O & OO0
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Eje:

11.Gestion y asistencia técnica

Clasif.
Decimal

11.2

Actuacion:

Creacion de redes de intercambio de experiencia a nivel nacional y comunitario

Descripcién

Tal y como se sefiala en la convocatoria de la Iniciativa URBAN, uno de los objetivos basicos es el
intercambio de informacién y experiencia con otras ciudades espafiolas y europeas.

Durante el transcurso del proyecto se identificaran aquellas ciudades que mas puedan aportar y recibir
de la experiencia del URBAN de Lugo, estableciendo en ese sentido actividades recogidas en las
actuaciones de publicidad del proyecto como ferias, congresos, seminarios, encuentros tematicos sobre
proyectos innovadores y actuaciones concretas de especial interés para Lugo

Asimismo, las ciudades URBAN en Espafia podran establecer vias de comunicacion al objeto de
intercambiar actuaciones similares mediante la red de Iniciativas Urbanas en la que el ayuntamiento de
Lugo tendra un papel activo.

En relacién con la actuacion 6.1 del programa de practicas para el sector turistico se trataran de
establecera un contacto directo con ciudades que intetgren en sus programas de desarrollo urbano
actuaciones orientadas al turismo y comercio, con el objetivo de identificar las mejores préacticas y
seleccionarlas como destino de los becarios.

Objetivos

a Establecimiento de nuevas lineas de comunicacion

a Aprovechar las sinergias derivadas de la puesta en marcha de proyectos en ciudades y
situaciones de caracteristicas similares

a Optimizacion de los recursos econdmicos y humanos

Criterios de

Actuacion obligatoria

Habitantes de Lugo y otras ciudades URBAN

Organismos
_implicados

Concejalia de Economia y Empleo, Diputacién Provincial de Lugo

Dotacion
_economica

150.000 €

Valoraci
cualitativa

Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacion de la actuaciéon

=1 N "NCIC
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Eje: 11.Gestion y asistencia técnica

Clasif. 11.3

ctuacion: Realizacion de evaluaciones del proyecto(intermediay final)

"'Descripcién
Se prevé, a lo largo de la realizacion del proyecto, la realizaciéon de evaluaciones del programa , tanto
intermedia como final. Para ello, se contara con la contrataciéon de una consultora externa que analice el
impacto del proyecto.

Las actuaciones previstas de andlisis son las siguientes:

Evaluacion de los indicadores previstos en el programa.
Evaluacion del Plan de Comunicacién y Divulgacién de URBAN..
Evaluacion intermedia

Evaluacion . ex post.

Objetivos

Control de la eficacia y eficiencia de los fondos asignados al Programa
Reconducir actuaciones en funcién de cémo vaya desarrollandose el Programa
Extraer conclusiones para actuaciones futuras

Actuacion obligatoria

oooo

‘Criterios de

Slile i El Programa en su conjunto

' Concejalia de Economia y Empleo

| 40.000 €

cualitativa — : :
Efectos positivos en el medio ambiente

Efectos positivos en igualdad de oportunidades

Grado de participacion de agentes sociales

Grado de integracién con otras actuaciones

Grado de innovacién de la actuacion

00 & 00
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4.8 GESTION Y SEGUIMIENTO

Para las tareas de gestion y seguimiento del proyecto se estard a lo dispuesto en los Reglamento (CE) n°
1083/2006 y (CE) n° 1828/2006. No obstante, ademas, se crearan los siguientes 6rganos de gestién y
participacion

4.8.1. ORGANOS PARTICIPANTES EN LA GESTION

Constara de dos niveles de decision:
Comité de
Decision * Nivel estratégico: Organo competente del ayuntamiento de Lugo (Junta de Gobierno Local)
® Nivel técnico: Comisién Técnica URBANA de Lugo

Se creara con caracter exclusivo para la gestion del proyecto y estara formada por técnicos
especialistas de todos los servicios municipales y de la Diputacion Provincial de Lugo implicados en el
proyecto. Contara con el apoyo de una asistencia técnica externa para el cumplimiento de sus
objetivos. Entre sus funciones se encuentran:

- Actuar de nexo de unién entre el Comité de Participacion y el Comité de Decisién

- Coordinar las diferentes acciones inter-areas

- Proponer la modificacion y aprobacién de actuaciones.

- Informar periédicamente al Comité de participacion, y al resto de 6rganos, de la marcha de
Comisién actuaciones que se lleven a cabo

Técnica - Proponer y hacer el seguimiento de indicadores de las actuaciones que se vayan realizando.
URBANA de - Redactar los informes a presentar en los Comités de Seguimiento.
Lugo - Labores de publicidad, difusién y divulgacién del proyecto.

- Busqueda de entidades/instituciones susceptibles de intervenir de forma puntual en aspectos
concretos de la iniciativa URBAN.

- Ejecutar las decisiones del Comité de Decision.
- Coordinar la programacion y seguir la ejecucion.

- Comprobar que se ha llevado a cabo la entrega de los bienes o prestacion de servicios objeto de
cofinanciacion

- Garantizar que se dispone de un sistema informatizado de registro y almacenamiento de datos
contables relacionadas con cada una de las actuaciones del programa

- Garantizar la existencia de una pista de auditoria apropiada

Estard compuesto por la Intervencién Municipal y técnicos externos, en el caso que fuese necesario,
Comité de para realizar los correspondientes controles y auditorias.

Control
Su funcidon se centrard en asegurarse de que se realizan las auditorias para comprobar el
funcionamiento eficaz del sistema de gestion y control que certificara la concesion de fondos y asumira
la responsabilidad dltima del control de cuentas.
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En este 6rgano estaran representados los diferentes agentes que van a intervenir en el proyecto.
La composicién del Comité se estructurara de la siguiente manera;

Ayuntamiento de Lugo
Diputacién Provincial de Lugo
Representante/es de la Comisién Técnica Urbana.
Miembros del Consejo Economico y Social, en el que estan representados los grupos
politicos, la CEL, la Camara de Comercio, el INLUDES, entidades financieras, Universidad,
centrales sindicales y asociaciones vecinales)
Comité de . Representante/es de los agentes sociales.
Participacion

Entre las funciones atribuidas al Comité de Participacion figuran:

- Proponer a la Comisién Técnica, la adopcion de medidas complementarias o nuevas iniciativas.
- Proponer la celebracién de convenios.

- Informar y consultar sobre la gestion.

- Canalizar la participacion ciudadana.

- Estudiar propuestas de interés y proponerlas a la Comision Técnica

4.8.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Al efecto de asegurar el correcto desarrollo del presente proyecto y con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto
en el Reglamento (CE) n°® 1083/2006, el 6rgano encargado del seguimiento tendra las siguientes funciones:

= Elaborar toda la documentacién necesaria para que el Comité de Seguimiento del Programa Operativo
FEDER de Galicia 2007-2013 esté informado del desarrollo de dicho proyecto de la Iniciativa URBANA.
= Facilitar la siguiente informacién para que pueda ser incluida en los informes de ejecucién anual y final:
0 Los progresos realizados en la ejecucion del proyecto.
La ejecucion financiera del Proyecto:
El desglose indicativo de la asignacién de los fondos por categorias.
Las medidas adoptadas por la Autoridad de Gestién o por el Comité de Seguimiento a fin de
garantizar la calidad y la eficacia de la intervencion, en particular:
= Las medidas de evaluacién y seguimiento, incluidas las reglas sobre recopilacién de
datos.
= Una sintesis de los problemas mas importantes surgidos durante la ejecucion del
Proyecto y de las medidas que se han tomado para hacerles frente.
o Informacién sobre problemas significativos relativos al cumplimiento de la legislacién comunitaria,
que se hayan encontrado al ejecutar el Programa y las medidas adoptadas para hacerles frente.
0 Los casos en los que se haya detectado una modificacién sustancial de las operaciones con
arreglo al articulo 57 del Reglamento (CE) n°® 1083/2006.

[elNelye]

= Realizar las labores de seguimiento de la ejecucién del proyecto, realizando entre otras las siguientes
tareas:
0 Solicitar periédicamente a las empresas adjudicatarias de la ejecucion de los proyectos
informacion de seguimiento de los mismos. En concreto, se les solicitara la siguiente informacion:
» Financiera. Se trata de informacion sobre el gasto pagado, asi como el comprometido a
una fecha dada.

= Descriptiva. Se recogera informacion sobre los siguientes conceptos: (Avance material de
las obras o servicios, cuantificacién de los indicadores de realizacién, resultado e impacto,

problemas surgidos en cuanto a la ejecucioén de los proyectos)
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Respecto de la evaluacion, conviene mencionar que el Programa Integrado de Revitalizacién Urbana sera objeto
de una evaluacién en tres momentos diferenciados: durante su implementacion (evaluacion intermedia) y tras su
finalizacion (evaluacion final).

El Ayuntamiento de Lugo se dotara de los medios convenientes y recogera los datos necesarios para que las
evaluaciones puedan llevarse a cabo de manera eficaz. La evaluacion deber utilizar los distintos elementos que
pueda proporcionar el sistema de seguimiento y completarlos, en su caso, con la recopilacién de informacion
destinada a aumentar su pertinencia.

El Ayuntamiento de Lugo se ocupara de contratar a los expertos independientes, proporcionarles informacion del
Programa Integrado y realizar el seguimiento de los trabajos aportados por el equipo evaluador.

4.8.3 CONTROL

La verificacion de las operaciones cofinanciadas se encuentra regulada en el articulo 60 b) del Reglamento (CE)
n° 1083/2006 y en el articulo 13.2 del Reglamento (CE) n° 1818/2006. Donde se establecen las modalidades de
supervision:

° Verificaciones administrativas, las cuales haran para todas las operaciones que presenten certificaciones
de gasto antes del envio de la declaracién de gastos-solicitud de pagos a la Autoridad de Gestidn.

Los beneficiarios han de cumplimentar una lista de control que acompafie a cada uno de los certificados
de gasto en el modelo facilitado por el Ministerio de Economia y Hacienda.

Las actuaciones de control efectuaran las siguientes verificaciones, en relacién con la lista de control de
gastos presentados:

Elegibilidad del gasto en relacién a la propuesta de ayuda.
Desarrollo efectivo del proyecto (realidad documental).
Regimenes de ayuda.

Contratacion publica.

Informacion y publicidad.

Medio ambiente.

Igualdad de oportunidades.

Pista de auditoria suficiente.

L R R ZEE JER JER SR N 2

e  Verificaciones in situ de operaciones: Se elaborara un plan de visitas in situ sobre la totalidad de las
operaciones que certificaran gastos con cargo al proyecto.

De cada visita in situ se levantard un acta de la verificacion efectuada, dicho documento normalizado
sera archivado en el expediente correspondiente de la operacion cofinanciada. Asimismo, se realizard un
informe de verificacion sobre el terreno para cada una de las operaciones verificadas.

En el apartado de Anexos se adjuntan modelos de check-list para las verificaciones administraciones e in-
situ.
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4.8.4 GESTION FINANCIERA

El proceso general del circuito financiero sera como sigue:

.
I
I

N
4L

El beneficiario del proyecto, previamente a la elaboracion de la solicitud de reembolso, realiza el abono
correspondiente a la ejecucion de las actividades. El beneficiario deberd introducir los datos de
certificacion en la aplicacion informatica y elaborar una propuesta de solicitud de reembolso.

El Organismo intermedio verificara la propuesta de solicitud de reembolso, con el fin de poder asegurar
que cumple con todos los requisitos necesarios. Una vez revisada procedera a enviarla a la Autoridad
de Gestion.

La Autoridad de Gestién revisara la certificacion recibida y la remitira, en caso de que cumpla las
condiciones requeridas, a la Autoridad de Certificacion

La Autoridad de Certificacion comprobara el cumplimiento de los tramites necesarios, pedira la
ampliacién de la informacion recibida cuando lo considere pertinente a la Autoridad de Gestion y, en su
caso, solicitara la realizacion de controles con el fin de asegurarse de la correcta tramitacion de los
expedientes y el cumplimiento de los tramites previstos. Una vez revisada la solicitud de reembolso, y
encontrada conforme, confeccionara una Certificacion que, junto con la solicitud de reembolso,
tramitara ante la Comision

La Direccion General del Tesoro y Politica Financiera recibira el pago de la Comision, y comunicara su

recepcion a la Autoridad de Certificacion que, a su vez, lo pondra en conocimiento de la Autoridad de
(ectidn

La Autoridad de Certificacion transmitira la orden de transferencia a la Direccion General del Tesoro y
Politica Financiera, al mismo tiempo que se comunicara la realizacion de la misma al beneficiario, a
través, en su caso, de su organismo intermedio. Se solicitara del beneficiario la confirmacion de la
recepcién de fondos

4.8.5 INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DATOS

En funciéon de los requerimientos contenidos en los Articulos 66 y 76 del Reglamento(CE) n° 1083/2006 y en los
Articulos 39 al 42, del Reglamento CE) n° 1828/2006, asi como de las Orientaciones de la Comision para el
sistema informéatico SFC 2007, el nuevo sistema informético (Fondos 2007), que ha desarrollado la Direccién
General de Fondos Comunitarios, va a permitir garantizar a la Autoridad de Gestion del Programa y al Comité de
Seguimiento, que el seguimiento del Proyecto responda a criterios de calidad, asi como la transmision electronica
de la Informacion. El sistema también va a permitir la transmisién y recepcién oficial de documentacién con la

Comision.
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La transmision de datos se realizara mediante la utilizacion de ficheros en XML con la utilizaciéon de los servicios
Web que dispondra la Comisién Europea. Asimismo se utilizaran los servicios de certificacion electrénica
acordados con la Comision.

Para favorecer el intercambio electronico con la Comisiéon Europea se requerira de un archivo documental en
Fondos 2007. Igualmente se establecera a través del sistema informatico Fondos 2007 la transmision electrénica
de documentacioén entre las distintas autoridades y dentro de la propia cadena de gestién en el marco nacional.

Fondos 2007 va a integrar el trabajo en la gestion de los Fondos que deben realizar las distintas Unidades
responsables. En este sentido va a disponer de tres médulos diferenciados de informacion:

. Gestion
° Certificacion
° Auditoria

4.8 INFORMACION Y PUBLICIDAD

Segun las disposiciones recogidas en el Articulo 2 del Reglamento (CE) n® 1828/2006, se elaborara un Plan de
Comunicacién en un plazo méaximo de cuatro meses a partir de su aprobacién, segun se recoge en el Articulo 3 de
dicho Reglamento.

Dicho Plan contendra:

) Los objetivos y los grupos destinatarios.

° La estrategia y el contenido de las medidas de informacién y publicidad que se han de adoptar
destinadas a los beneficiarios potenciales, a los beneficiarios y al publico en general, teniendo en cuenta
el valor afiadido de la ayuda comunitaria.

o Presupuesto indicativo para la aplicacion del plan.

o Los servicios administrativos u organismos responsables de la aplicacion de las medidas de informacion
y publicidad.

o Una indicacion del modo en que han de evaluarse las medidas de informacién y publicidad en cuanto al
grado de visibilidad y concienciacion del proyecto, asi como del papel desempefiado por la Comunidad.

En concreto, el Ayuntamiento de Lugo prevé realizar las siguientes actividades de informacién y publicidad:

O Vallas publicitarias. Se instalaran vallas informativas en zonas bien visibles donde se estén desarrollando los
proyectos previstos.

« Denominacion de la actuacion

o Presupuesto

o Importe de la subvencién

» Plazo de ejecucion

« Escudo del Fondo FEDER

« Mencién al Programa Iniciativa Urbana

« El siguiente texto: “Este proyecto ha sido cofinanciado con fondos FEDER de la U.E”

4 Inauguraciones de proyectos. En toda la documentacion que se genere en relacion a la inauguracion de un
proyecto finalizado figurara la aportaciéon de los fondos FEDER(v.g., material grafico que se edite).

O Pagina web del Ayuntamiento de Lugo. En ella se proporcionarda informacion sobre los proyectos
financiados, asi como sobre el avance material de los mismos.

O Revistas y publicaciones de caracter municipal. Se prevé incluir informacién sobre los proyectos
financiados, asi como de su avance.
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O Sesién informativa a los ciudadanos. Se contempla la organizacion de una sesién informativa dirigida a la
ciudadania para informarles sobre los proyectos financiados por la Iniciativa Urbana y el alcance de los
mismos.

O En cualquier otro medio que se utilice para dar publicidad o divulgar las actuaciones se mencionara la
participacion de la Iniciativa Urbana.

4.9 PLAN FINANCIERO

En el siguiente cuadro se presenta el Plan financiero del Programa, indicando el presupuesto para cada anualidad
y el porcentaje de asignacion de fondos a cada area tematica:
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AREAS TEMATICAS

n, desarrollo tenco

455.000 €

2013

280.000 €

1. Eliminacién de antenas y cableado aereo en el casco histérico y en el entorno visual de la Muralla 800.000 € 160.000 € 160.000 € 240.000 €
2.Mejora de la calidad y trazabilidad de los productos alimentarios autéctonos de la Plaza de Abastos 200.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
3. Creacién de un espacio de sensibilizacién en nuevas tecnologias 850.000 € 85.000 € 170.000 € 340.000 € 255.000 €

2.Sociedad de la Informacion

350.000 €

SE

150.000 €

150.000 €

50.000 €

1. Instalacién de una red inaldmbrica en el casco histérico

150.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

|2. Instalacién de Puntos de Informacién Publicos

200.000 € |

100.000 € |

100.000 € |

3.Programas sociales de inclusién social

370.000 €

86.667 €

56.667 €

56.667 €

56.667 €

56.667 €

56.667 €

1. Estudio sociolégico sobre colectivos de exclusion de la ciudad 30.000 € 30.000 €

2. PILES Comerci@ 150.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
3. PILES Rehabilitacién 150.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
4. Difusion de los servicios sociales existentes 40.000 € 6.667 € 6.667 € 6.667 € 6.667 € 6.667 € 6.667 €

4.Medioambiente urbano y reduccién y tratamiento de residuos 4.200.000 € 1.066.667 €  1.066.667 € 1.066.667 €  1.000.000 €
1. Reurbanizacion y recuperacién de espacios publicos 4.000.000 € 1.000.000 € | 1.000.000 € 1.000.000 € | 1.000.000 €
|2- Instalacién de contenedores subterraneos 200.000 € | | | 66.667 € | 66.667 € | 66.667 € | |

318.333 €

5.Desarrollo del tejido econémico, apoyando a la actividad empresarial

1.660.000 €

318.333 €

318.333 €

210.000 €

1. Programa de mejora en la comercializacion de productos autéctonos 100.000 € 33.333 € 33.333 € 33.333 €

2. Creacion de un Centro de Rehabilitacién y Sostenibilidad 860.000 € 143.333 € 143.333 € 143.333 € 143.333 € 143.333 € 143.333 €
3. Fomento de la creacion de empresas en el &mbito turistico/comercial/cultural 300.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €

4. Plan de Cooperacion turismo-comercio-cultura en el casco histérico 400.000 € 66.667 € 66.667 € 66.667 € 66.667 € 66.667 € 66.667 €

6.Turismo 1.060.000 € 252.000 € 252.000 € 252.000 € 152.000 € 152.000 €
1. Programa de becas de formacién para el sector turistico 360.000 € 72.000 € 72.000 € 72.000 € 72.000 € 72.000 €
2. Plan de captacion de inversiones hoteleras 400.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
3. lluminacién monumental 300.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

564.787 €

282.394 €

169.436 €

112.957 €

7.Accesibilidad y movilidad

1. Mejora de la movilidad y transporte publico

564.787 €

282.394 €

169.436 €

112.957 €

8.Fomento del uso mas eficaz de la energia

200.000 €

40.000 €

80.000 €

80.000 €

1. Realizaci6n de una auditoria de implanacién de medidas de eficiencia energética

200.000 €

40.000 €

80.000 €

80.000 €

9.Infraestructuras de servicios

1. Rehabilitacién de la antigua carcel para usos civicos, culturales y sociales

5.000.000 €
5.000.000 €

500.000 €
500.000 €

1.000.000 €
1.000.000 €

1.250.000 €
1.250.000 €

1.250.000 €
1.250.000 €

500.000 €
500.000 €

500.000 €
500.000 €

300.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

10.Informacién y publicidad
1. Plan de promocién y difusién del proyecto

300.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €
50.000 €

50.000 €
50.000 €

11.Gestion y asistencia técnica

690.000 €

108.333 €

108.333 €

128.333 €

108.333 €

108.333 €

128.333 €

1. Asistencia técnica seguimiento Programa 500.000 € 83.333 € 83.333 € 83.333 € 83.333 € 83.333 € 83.333 €
2. Creacion de redes de intercambio de experiencia a nivel nacional como comunitario 150.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
3. Realizacién de evaluaciones del programa (intermedia y final) 40.000 € 20.000 € 20.000 €

TOTAL

% PRESUPUESTO ANUAL

ORGANISMOS FINANCIADORES

Ministerio de Economia -Fondos FEDER
Concello Lugo

Diputacién Provincial de Lugo

TOTAL PROYECTO

16.244.787 €
100%

9.271.351
3.973.436
3.000.000
16.244.787

1.362.394 €
8%

3.461.436 €
21%

4.004.957 €
25%

3.607.000 €
22%

ANUALIDADES

2.432.000 €
15%

1.377.000 €
8%

% 2008 2009 2010 2011 2012 2013
362.394 €| 2.266.749€ | 2.810.270 € 2412.313€| 1.237.312€ 182.313 €
500.000 € 694.687 € 694.687 € 694.687 € 694.688 € 694.687 €
500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €
1.362.394€ 3.461.436 € 4.004.957 € 3.607.000€ 2.432.000€ 1.377.000 €
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