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PRE
 

1. SI
 
2. ES
 
3. OB
 

3.1
 

3.2
 

3.3
 

BE
 

3.4
 
4. OR

PUB

4.1
 

4.2

PU

5. PR

COM

6. SI
 

7. EV
 

8. AN
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

ESENTACI

ITUACIÓN

STRATEGI

BJETIVOS

1 GRUPOS

2 CONTEN

3 ACTUAC

ENEFICIAR

4 LAS HER

RGANISM

BLICIDAD 

1 CREACIÓ

2 PERSON

UBLICIDAD

RESUPUES

MUNICACI

ISTEMA D

VALUACIÓ

NEXO DE

a Operativo

IÓN ..........

N DE PART

IA DE COM

S DEL PLA

S DE DEST

NIDO DE L

CIONES A D

RIOS ........

RRAMIEN

MOS RESPO

 .................

ÓN DE RE

NAS DE CO

D ..............

ESTO INDI

IÓN ..........

DE SEGUIM

ÓN DEL PL

E INDICAD

o Fondo de

.................

TIDA .........

MUNICAC

AN DE COM

TINATARIO

LAS MEDID

DESARRO

.................

NTAS UTIL

ONSABLES

.................

EDES E INT

ONTACTO R

.................

ICATIVO PA

.................

MIENTO D

LAN .........

DORES ......

e Cohesión

.................

.................

CIÓN .........

MUNICACI

OS............

IDAS DE IN

OLLAR POR

.................

LIZADAS ..

S EN MAT

.................

TERCAMB

 RESPONS

.................

PARA LA A

.................

DEL PLAN 

.................

.................
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.................

.................

.................

CIÓN .........

.................

NFORMAC

R PARTE D

.................

.................

TERIA DE I

..................

BIO DE BU

SABLES DE

.................

APLICACIÓ

.................

 DE COMU

.................

.................

R 

.................

.................

.................

.................

.................

CIÓN Y PU

DE LOS 

.................

.................

 INFORMA

.................

UENAS PRÁ

E LA INFO

.................

ÓN DEL PL

.................

UNICACIÓ

.................

.................

.................

.................

..................

..................

.................

UBLICIDAD

.................

.................

ACIÓN Y 

.................

ÁCTICAS .

ORMACIÓN

.................

LAN DE 

.................

ÓN.............

.................

.................

...... 3 

.... 10 

.... 17 

... 20 

....24 

D . 27 

.... 51 

.... 52 

.... 54 

.... 54 

N Y 

.... 56 

....62 

....63 

.... 65 

.... 67 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

Programa

La p

Unió

Coh

inst

apli

apa

Reg

dest

más

se h

Coh

En 

esta

han

Port

perc

al 9

fina

En 

en 

imp

sup

25, 

suce

regi

med

mom

med

a Operativo

política de

ón Europ

hesión con

trumentos 

cación.  

rece por 

glamento 

tinado a lo

s desfavor

ha venido 

hesión” (

 el períod

ar destina

n  incorpor

tugal, al s

ceptores d

90% de la

anciación a

la negocia

lo que res

portante q

eraba el u

 era nece

edía en e

iones que

dia UE-25

mento de 

dia a UE-1

o Fondo de

P

e Cohesión

pea y el 

nstituye u

 relevant

Este  fo

 primera 

(CE) 11

os estados

recidos. En

aplicando 

(España, I

do de pro

do, funda

rado  en  

seguir cum

de este Fo

a media co

a través de

ación de la

specta a e

ue se sigu

umbral del

sario gara

el caso d

e habían 

5 pero no

la negocia

15 

e Cohesión

PRESEN

n es uno d

 Fondo 

uno de l

es para 

fondo  q

vez en 

64/94 es

s-miembro

n los ante

 en los de

rlanda, Po

ogramaci

amentalme

el  año  2

mpliendo 

ondo por t

omunitaria

el mismo. 

as Perspe

este Fondo

uiese aplic

l 90% de 

antizar un 

de los Fo

sobrepasa

o a UE-1

ación Espa
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NTACIÓN

e los pilar

de 

los 

su 

ue 

el 

stá 

os 

eriores per

nominado

ortugal y G

ión 2007-

ente, a lo

2004,  au

las condic

tener una 

a, van a p

ectivas Fi

o, España 

cando en 

la renta m

 período t

ondos Est

ado el um

15. Hay q

aña no sob

R 

N 

res fundam

ríodos de 

s “cuatro

Grecia). 

-2013 dic

s nuevos 

nque  tod

ciones exig

 renta per

poder seg

inanciera

 insistió en

España. P

media com

transitorio

tructurales

mbral de 

que seña

brepasaba

mentales d

 Programa

o países d

cho Fondo

 países qu

avía  Grec

gibles par

r cápita in

uir percib

as 2007-2

n que era

Para ello, 

unitaria a 

o, al igual 

s con aqu

elegibilida

lar que e

a el 90% d

de la 

ación 

de la 

 va a 

ue se 

cia  y 

ra ser 

ferior 

iendo 

2103, 

a muy 

como 

 UE- 

 que 

uellas 

ad en 

en el 

de la 



 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

Fina

Fon

mill

de p

que

fina

Hay

dest

con 

med

proy

o 

tran

de 

No 

Fon

sign

visu

que

Pre

Pol

con 

de 

con

incr

eso

En 

Esp

infr

a Operativo

almente, s

do de Co

ones de e

programac

e comienz

aliza con 10

y que seña

tina a p

 priorid

dioambie

yectos de

impulsar 

nsporte, e

Transpor

sólo por l

do tiene 

nificado d

ualiza en 

e destaca

esupuesto

lítica de C

 una rent

los pres

tribución 

remento d

s territorio

este sent

aña han 

raestruct

o Fondo de

se consigu

ohesión q

euros de 2

ción, aunq

a con 1.2

00 millone

alar que e

royectos 

ades en

ental y 

estinados 

infraestr

n particul

rtes Trans

a relevanc

para Esp

e los Fon

la vida co

ar que 

o Comuni

Cohesión,

ta per cáp

supuestos 

de la inv

el nivel de

os, en part

ido, las tr

favorecid

uras, han

e Cohesión

uió este p

ue se tra

2004 a ap

que con u

200 millo

es de euro

este Fondo

relaciona

n mate

en aque

a estable

ructuras 

ar las red

seuropea

cia que es

paña,   

ndos Estru

otidiana d

un por

itario, en

, se trans

pita inferio

 nacional

versión pr

e bienesta

ticular de 

ransferenc

do la   

n impulsad
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eríodo tra

adujo en 

licar a lo 

na senda 

nes de eu

s en el añ

o se 

dos 

eria 

llos 

ecer 

de 

des 

s 

ste 

sino tam

ucturales, 

de los ciud

rcentaje 

n particula

sfiere a aq

or y ello, j

les, regio

rivada han

ar de los c

los ciudad

cias de la

puesta e

do la innov

R 

ansitorio ta

un monta

largo de t

clarament

uros en e

o 2013. 

bién por 

 la Unión

dadanos e

muy sig

ar el relac

quellos paí

junto a la

onales y 

n venido 

ciudadano

anos espa

s arcas c

n marcha

vación y 

ambién pa

ante de 3

todo el pe

te descen

el año 20

el impor

n Europe

españoles

gnificativo 

cionado c

íses y reg

as aportac

locales 

impulsan

os que vive

añoles. 

comunitari

a de mej

 el desarr

ara el 

3.250 

eríodo 

dente 

007 y 

rtante 

ea se 

. Hay 

 del 

on la 

giones 

ciones 

y la 

do el 

en en 

as a 

jores 

rollo 



 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

tecn

favo

los 

de d

proc

sign

de 

stán

Hay

que

Com

insis

una

la 

ciud

des

con 

ha 

perí

dist

con

resp

en l

Así,

“el 

Com

disp

Com

asp

esta

regl

a Operativo

nológico,

orecido el 

 trabajad

desarrollo 

cedente 

nificativo e

España y,

ndares me

y que señ

e las

munitarias 

stiendo e

a falta de 

Unión 

dadanos,  

conocer la

 los fondo

jugado la

íodo de p

tintos   c

stituir un 

ponsabilid

a program

 en febrer

 Libro 

municació

poner de 

misión y l

ectos bás

a  materia

lamentació

o Fondo de

, han incr

 desarrollo

dores. En 

 de Españ

del Fond

en este s

, de una 

edios comu

ñalar, no 

s Au

 han 

n la exis

comunicac

Europea 

    que     

as actuacio

os adicion

a Unión E

programac

olectivos

 reto fund

ad compa

mación y la

ro del año

Blanco 

ón” en el 

una bue

la ciudada

icos que 

  en  los  

ón comun

e Cohesión

rementado

o del mer

 fin, han 

ña y sus re

do de C

sentido y 

forma ind

unitarios 

obstante,

utoridades

venido

stencia de

ción entre

 y sus

  parecen 

ones desar

ales proce

Europea e

ión 2007-

s   interes

damental, 

artida por 

a gestión d

o 2006 la 

 sobre 

 que se h

ena trans

anía euro

suponen 

próximos 

itaria que 

- 5 - 
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o la soste

rcado lab

contribuid

egiones. E

Cohesión 

ha contrib

directa de 

, 

s 

o 

e 

e 

s 

rrolladas e

edentes de

en este p

-2013, la 

sados   en

 con una 

todos los

de los Fond

Unión Eur

una P

hace hinca

smisión de

pea. Este

las líneas 

años  y  

 fija las N

R 

enibilidad

oral y la 

o a increm

En particul

 ha juga

buido a la

 sus regio

en cada es

e Europa 

proceso. P

comunica

n   este   

clara imp

s agentes 

dos Europ

ropea ha s

Política 

apié en la

e informa

e libro bla

 directrice

que  se  re

Normas de 

d ambien

 formació

mentar el 

lar el mon

ado un 

a converg

ones, hac

stado miem

y el pape

Por ello, 

cación con

proceso   

plicación y

 que parti

eos. 

sacado a 

Europea 

a relevanc

ación ent

anco incid

es a aplic

ecogen  e

e aplicació

ntal y 

ón de 

 nivel 

ntante 

papel 

gencia 

ia los 

mbro 

el que 

en el 

n los 

 debe 

y una 

icipan 

la luz 

 de 

cia de 

re la 

de en 

ar en 

n  la 

n de 



 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

los 

(Re

En  

Reg

obli

pub

resp

por 

Estr

amp

ciud

Ope

del 

doc

plur

trav

en e

Para

dist

para

de 

los 

en 

recu

mec

en  

euro

a Operativo

Fondos Es

eglamento

 la secció

glamento 

gaciones 

blicidad, qu

pecto  a  

 el Fondo

ructurales 

pliar    el  

dadanos/a

erativos, 

Marco 

umentos 

rianual de

vés de los

el período 

a ello, se 

tintos col

a consegu

mejor cali

recursos c

la utilizac

ursos pú

canismos 

 qué  se  

opeos, y c

o Fondo de

structurale

o (CE) nº

ón 1 del c

se es

en mater

ue se deb

las  activi

o de Coh

 para, ent

   conocim

s  europe

 en particu

Estratégi

que const

e todas la

s Fondos 

 2007-201

debe de l

lectivos i

uir que se

dad, gara

comunitar

ción de es

blicos se

adecuado

invierten 

cuales son 

e Cohesión

es en mat

º 1828/20

capítulo II

stablecen 

ria de inf

ben poner 

idades  co

hesión y 

tre otras 

miento    d

os  acerca

ular el del

ico Naci

tituyen la

as accione

 Estructu

13, 

legar a un

implicados

e genere u

antizando 

rios. Adem

stos recur

e conseg

s de publ

  los  fond

 los benef

- 6 - 
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teria de in

006). 

I del citad

así la

formación 

 en práctic

ofinanciada

los Fondo

cuestione

de    los/a

a  de  los 

 “Fondo 

ional de 

a plasmac

es que va

urales y d

na adecua

s en las a

un mayor 

así el apr

más, a trav

rsos y, en

uirá que

icidad, la 

dos  públic

iciarios de

R 

nformación

do 

as 

y 

ca 

as 

os 

s, 

s 

  distintos

de Cohes

 Referen

ión de la

n a ser c

del Fondo

ada comun

actuacione

 número d

ovechamie

vés de la t

 general, 

, dispon

opinión p

cos,  en  

 los mismo

n y public

s  Program

sión-FEDE

ncia (ME

 program

cofinanciad

o de Cohe

nicación co

es program

de proyec

ento óptim

transpare

 de   todo

iendo de

pública con

particular 

os. 

cidad 

mas 

ER” y 

ENR), 

mación 

das a 

esión 

on los 

madas 

ctos y 

mo de 

encia 

os los 

e los 

nozca 

  los 



 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

mie

des

de 

una

euro

Por 

bien

imp

Fon

Eur

dad

Eur

febr

ava

perí

pap

resp

la lí

esp

En  

200

com

de 

ben

a Operativo

embros   y

empeña u

todos/as 

a menor re

opeos. 

 ello, aun

n  el  pap

portante pa

dos proce

ropea. En

o su ap

ropea  en

rero de 2

nzando en

íodo de pr

pel  muy  s

ponsabilid

ínea del “

añolas y lo

 esta  líne

07-2013 e

municación

cada Pro

neficiarios

o Fondo de

y   sus   A

un papel c

sus ciuda

enta per c

nque la ci

pel  de  la

apel que h

edentes de

tre otras 

poyo exp

n el Refer

2005, toda

n esta líne

rogramació

significativ

ad compa

“partenar

os distinto

a,  la  reg

establece 

n que com

ograma O

s  de  las 

e Cohesión

No 

que

que

Uni

que

“pa

Administra

clave en e

adanos/as,

cápita se 

udadanía 

a  Unión  

han jugad

e la Polític

manifesta

lícito a 

réndum ce

avía es i

ea. Así, la 

ón 2007-2

vo  y  cons

artida por 

riado” ent

os agentes

lamentaci

una serie

mpeten no 

Operativo

 ayudas.  
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hay que o

e acercar 

e desempe

ión Euro

e se 

artenariad

ciones   R

l incremen

, al hacer

acerquen 

española 

 Europea

do en Espa

ca de Coh

aciones Es

la Const

elebrado e

mportante

 informaci

2013 adqu

stituye  un

todos los

tre las adm

s implicado

ón comun

e de oblig

 sólo a la 

o, sino t

 En  prime

R 

olvidar tam

a la ciuda

eña en es

pea, en  

comprend

do”   con  

Regionales 

nto de la c

r que los 

 a los stá

 conoce s

a  y  es  c

aña los 

hesión 

paña ha 

titución 

el 20 de 

e seguir 

ón en el 

iere un 

n  hito  qu

s agentes 

ministracio

os. 

nitaria pa

gaciones e

 Autorida

también a

er  lugar,  

mpoco que

adanía el 

ste proce

 el sentid

da que, 

  los   Est

   y   Loca

calidad de

 territorios

ándares m

suficientem

consciente

ue  exige  

implicado

ones euro

ra  el  per

en mater

ad de Ges

a los dist

 se  recog

e hay 

papel 

so la 

do de 

 en 

ados 

ales, 

e vida 

s con 

medios 

mente 

e  del 

 una 

os, en 

peas, 

ríodo 

ia de 

stión 

tintos 

e  la 



 

 
 

 
 

 
 
 
 

1  Los 
último

 
 
 

Programa

obli

Com

Com

que

máx

Prog

esta

Gen

Fon

Dire

Adm

com

fila 

regi

En e

de 

“ad

para

se 

Com

Programas O
os días de nov

a Operativo

gación de

municació

municación

e  la  Auto

ximo  de  

grama Ope

a  materia

neral de A

do de Co

ección G

ministrado

municación

de los d

ionales es

este grupo

que lo

dmisibles

a garantiz

plasmase,

municación

Operativos esp
viembre y los p

o Fondo de

 las Autor

ón por c

n conjunto

oridad  de 

 cuatro  

erativo co

a  de  las 

Administra

ohesión y 

eneral d

ra del FS

n elegidos 

distintos  

pañolas. 

o se ha ve

os Progr

” por la C

zar una e

, con sus 

n  de  los 

pañoles del FE
primeros de d

e Cohesión

ridades de

cada Prog

o para va

  gestión  

 meses  

rrespondie

Para

retos

Auto

distin

de C

Espa

de In

cons

    Autorid

ación del F

 de Coop

de Fondo

SE) y los

 por los O

Fondos e

enido trab

ramas O

Comisión e

estrategia

 distintas 

  distintos

EDER y el de
diciembre de 2
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e Gestión 

grama Op

rios Progr

 sea  resp

después  

ente. 

 comenza

s,  a lo 

oridades 

ntos Fond

Cohesión) 

añol de R

nformació

stituido po

dades  de

FEDER y S

peración T

os Comu

s/as respo

Organismo

en las di

bajando, d

Operativo

n el mes d

a de com

especificid

s  Fondos 

el Fondo de C
2007. 

R 

de elabor

erativo (o

ramas Ope

ponsable), 

de  la  a

r a hacer 

largo del 

 de Ges

os (FEDER

han const

esponsabl

n y Public

or  las  res

  Gestión 

Subdirecci

Territorial 

nitarios 

onsables e

os Interme

stintas Ad

esde el m

os fuero

de marzo 

municación

dades, en

  y  de  l

Cohesión  se 

rar un Pla

o un Pla

erativos d

  en  un  

aprobación

 frente a 

 año 200

stión de

R, FSE y F

tituido el G

les en ma

cidad (GER

sponsables

  (Subdire

ión Gener

Europea 

y la U

en mater

edios, jefe

dministrac

mismo mom

on decla

 del año 2

n común

n los Plane

os  difere

aprobaron en

an de 

n de 

de los 

plazo 

n  del 

estos 

07 las 

e los 

Fondo 

Grupo 

ateria 

RIP), 

s en 

ección 

ral de 

de la 

nidad 

ia de 

es de 

ciones 

mento 

rados 

20071, 

, que 

es de 

entes 

tre los 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

Programa

Prog

plur

La  

Coh

Com

Com

Reg

200

rela

Euro

126

182

norm

al 1

los 

apa

 U

COM

 L

PUB

EN 

 L

 L

 L

QUE

 E

DE 

 L

COM

 E

LAS

a Operativo

gramas O

riregional. 

  Autoridad

hesión-FE

municació

munitaria 

glamento

06, por e

ativas al Fo

opeo y al 

60/1999  

28/2006 

mas de de

10) y a lo 

 Programa

rtados en 

UNA INTR

MUNICACI

LA SITUAC

BLICIDAD,

ESTE SEN

LOS OBJET

LOS GRUPO

LA ESTRAT

E ESTÁ PR

EL PRESU

COMUNIC

LOS   ORG

MUNICACI

EL SISTEM

S MEDIDAS

o Fondo de

Operativos

 

d  de   Ge

EDER, pr

ón que se 

en mat

o (CE) 10

el que se

ondo euro

Fondo de 

(artículos 

 de la Co

esarrollo p

que se est

as  Opera

 los que se

RODUCCIÓ

ÓN 

CIÓN DE P

 DESPUÉS

TIDO EN E

TIVOS DEL

OS DE DE

TEGIA DE 

REVISTO LL

PUESTO I

ACIÓN 

GANISMOS

ÓN 

MA DE SEG

S RECOGID

e Cohesión

s, ya fu

estión  de

resenta p

 atiene a 

teria de 

083/2006

e estable

opeo de De

 Cohesión

   60   y   

omisión, d

para el Re

tablece en

ativos  a  

e expone: 

ÓN, DOND

PARTIDA 

S DE LAS 

EL PERÍOD

L PLAN 

STINATAR

 COMUNIC

LEVAR A C

INDICATIV

S   RESPO

GUIMIENTO

DAS EN EL

- 9 - 

n - FEDER

uesen de

el      Prog

por lo 

lo dispues

informac

6 del Co

ecen las 

esarrollo R

n y se dero

69)   y   e

de 8 dicie

eglamento

n las dispo

que  se  r

 

DE SE P

EN MATER
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Carolina Velasco Martín 
Responsable de Planific. y Factur. 
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