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PRE
 

1. SI
 
2. ES
 
3. OB
 

3.1
 

3.2
 

3.3
 

BE
 

3.4
 
4. OR

PUB

4.1
 

4.2

PU

5. PR

COM

6. SI
 

7. EV
 

8. AN
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

ESENTACI

ITUACIÓN

STRATEGI

BJETIVOS

1 GRUPOS

2 CONTEN

3 ACTUAC

ENEFICIAR

4 LAS HER

RGANISM

BLICIDAD 

1 CREACIÓ

2 PERSON

UBLICIDAD

RESUPUES

MUNICACI

ISTEMA D

VALUACIÓ

NEXO DE

a Operativo

IÓN ..........

N DE PART

IA DE COM

S DEL PLA

S DE DEST

NIDO DE L

CIONES A D

RIOS ........

RRAMIEN

MOS RESPO

 .................

ÓN DE RE

NAS DE CO

D ..............

ESTO INDI

IÓN ..........

DE SEGUIM

ÓN DEL PL

E INDICAD

o Fondo de

.................

TIDA .........

MUNICAC

AN DE COM

TINATARIO

LAS MEDID

DESARRO

.................

NTAS UTIL

ONSABLES

.................

EDES E INT

ONTACTO R

.................

ICATIVO PA

.................

MIENTO D

LAN .........

DORES ......

e Cohesión

.................

.................

CIÓN .........

MUNICACI

OS............

IDAS DE IN

OLLAR POR

.................

LIZADAS ..

S EN MAT

.................

TERCAMB

 RESPONS

.................

PARA LA A

.................

DEL PLAN 

.................

.................
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.................

.................

.................

CIÓN .........

.................

NFORMAC

R PARTE D

.................

.................

TERIA DE I

..................

BIO DE BU

SABLES DE

.................

APLICACIÓ

.................

 DE COMU

.................

.................

R 

.................

.................

.................

.................

.................

CIÓN Y PU

DE LOS 

.................

.................

 INFORMA

.................

UENAS PRÁ

E LA INFO

.................

ÓN DEL PL

.................

UNICACIÓ

.................

.................

.................

.................

..................

..................

.................

UBLICIDAD

.................

.................

ACIÓN Y 

.................

ÁCTICAS .

ORMACIÓN

.................

LAN DE 

.................

ÓN.............

.................

.................

...... 3 

.... 10 

.... 17 

... 20 

....24 

D . 27 

.... 51 

.... 52 

.... 54 

.... 54 

N Y 

.... 56 

....62 

....63 

.... 65 

.... 67 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

Programa

La p

Unió

Coh

inst

apli

apa

Reg

dest

más

se h

Coh

En 

esta

han

Port

perc

al 9

fina

En 

en 

imp

sup

25, 

suce

regi

med

mom

med

a Operativo

política de

ón Europ

hesión con

trumentos 

cación.  

rece por 

glamento 

tinado a lo

s desfavor

ha venido 

hesión” (

 el períod

ar destina

n  incorpor

tugal, al s

ceptores d

90% de la

anciación a

la negocia

lo que res

portante q

eraba el u

 era nece

edía en e

iones que

dia UE-25

mento de 

dia a UE-1

o Fondo de

P

e Cohesión

pea y el 

nstituye u

 relevant

Este  fo

 primera 

(CE) 11

os estados

recidos. En

aplicando 

(España, I

do de pro

do, funda

rado  en  

seguir cum

de este Fo

a media co

a través de

ación de la

specta a e

ue se sigu

umbral del

sario gara

el caso d

e habían 

5 pero no

la negocia

15 

e Cohesión

PRESEN

n es uno d

 Fondo 

uno de l

es para 

fondo  q

vez en 

64/94 es

s-miembro

n los ante

 en los de

rlanda, Po

ogramaci

amentalme

el  año  2

mpliendo 

ondo por t

omunitaria

el mismo. 

as Perspe

este Fondo

uiese aplic

l 90% de 

antizar un 

de los Fo

sobrepasa

o a UE-1

ación Espa
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NTACIÓN

e los pilar

de 

los 

su 

ue 

el 

stá 

os 

eriores per

nominado

ortugal y G

ión 2007-

ente, a lo

2004,  au

las condic

tener una 

a, van a p

ectivas Fi

o, España 

cando en 

la renta m

 período t

ondos Est

ado el um

15. Hay q

aña no sob

R 

N 

res fundam

ríodos de 

s “cuatro

Grecia). 

-2013 dic

s nuevos 

nque  tod

ciones exig

 renta per

poder seg

inanciera

 insistió en

España. P

media com

transitorio

tructurales

mbral de 

que seña

brepasaba

mentales d

 Programa

o países d

cho Fondo

 países qu

avía  Grec

gibles par

r cápita in

uir percib

as 2007-2

n que era

Para ello, 

unitaria a 

o, al igual 

s con aqu

elegibilida

lar que e

a el 90% d

de la 

ación 

de la 

 va a 

ue se 

cia  y 

ra ser 

ferior 

iendo 

2103, 

a muy 

como 

 UE- 

 que 

uellas 

ad en 

en el 

de la 



 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

Fina

Fon

mill

de p

que

fina

Hay

dest

con 

med

proy

o 

tran

de 

No 

Fon

sign

visu

que

Pre

Pol

con 

de 

con

incr

eso

En 

Esp

infr

a Operativo

almente, s

do de Co

ones de e

programac

e comienz

aliza con 10

y que seña

tina a p

 priorid

dioambie

yectos de

impulsar 

nsporte, e

Transpor

sólo por l

do tiene 

nificado d

ualiza en 

e destaca

esupuesto

lítica de C

 una rent

los pres

tribución 

remento d

s territorio

este sent

aña han 

raestruct

o Fondo de

se consigu

ohesión q

euros de 2

ción, aunq

a con 1.2

00 millone

alar que e

royectos 

ades en

ental y 

estinados 

infraestr

n particul

rtes Trans

a relevanc

para Esp

e los Fon

la vida co

ar que 

o Comuni

Cohesión,

ta per cáp

supuestos 

de la inv

el nivel de

os, en part

ido, las tr

favorecid

uras, han

e Cohesión

uió este p

ue se tra

2004 a ap

que con u

200 millo

es de euro

este Fondo

relaciona

n mate

en aque

a estable

ructuras 

ar las red

seuropea

cia que es

paña,   

ndos Estru

otidiana d

un por

itario, en

, se trans

pita inferio

 nacional

versión pr

e bienesta

ticular de 

ransferenc

do la   

n impulsad
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eríodo tra

adujo en 

licar a lo 

na senda 

nes de eu

s en el añ

o se 

dos 

eria 

llos 

ecer 

de 

des 

s 

ste 

sino tam

ucturales, 

de los ciud

rcentaje 

n particula

sfiere a aq

or y ello, j

les, regio

rivada han

ar de los c

los ciudad

cias de la

puesta e

do la innov

R 

ansitorio ta

un monta

largo de t

clarament

uros en e

o 2013. 

bién por 

 la Unión

dadanos e

muy sig

ar el relac

quellos paí

junto a la

onales y 

n venido 

ciudadano

anos espa

s arcas c

n marcha

vación y 

ambién pa

ante de 3

todo el pe

te descen

el año 20

el impor

n Europe

españoles

gnificativo 

cionado c

íses y reg

as aportac

locales 

impulsan

os que vive

añoles. 

comunitari

a de mej

 el desarr

ara el 

3.250 

eríodo 

dente 

007 y 

rtante 

ea se 

. Hay 

 del 

on la 

giones 

ciones 

y la 

do el 

en en 

as a 

jores 

rollo 



 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

tecn

favo

los 

de d

proc

sign

de 

stán

Hay

que

Com

insis

una

la 

ciud

des

con 

ha 

perí

dist

con

resp

en l

Así,

“el 

Com

disp

Com

asp

esta

regl

a Operativo

nológico,

orecido el 

 trabajad

desarrollo 

cedente 

nificativo e

España y,

ndares me

y que señ

e las

munitarias 

stiendo e

a falta de 

Unión 

dadanos,  

conocer la

 los fondo

jugado la

íodo de p

tintos   c

stituir un 

ponsabilid

a program

 en febrer

 Libro 

municació

poner de 

misión y l

ectos bás

a  materia

lamentació

o Fondo de

, han incr

 desarrollo

dores. En 

 de Españ

del Fond

en este s

, de una 

edios comu

ñalar, no 

s Au

 han 

n la exis

comunicac

Europea 

    que     

as actuacio

os adicion

a Unión E

programac

olectivos

 reto fund

ad compa

mación y la

ro del año

Blanco 

ón” en el 

una bue

la ciudada

icos que 

  en  los  

ón comun

e Cohesión

rementado

o del mer

 fin, han 

ña y sus re

do de C

sentido y 

forma ind

unitarios 

obstante,

utoridades

venido

stencia de

ción entre

 y sus

  parecen 

ones desar

ales proce

Europea e

ión 2007-

s   interes

damental, 

artida por 

a gestión d

o 2006 la 

 sobre 

 que se h

ena trans

anía euro

suponen 

próximos 

itaria que 

- 5 - 

n - FEDER

o la soste

rcado lab

contribuid

egiones. E

Cohesión 

ha contrib

directa de 

, 

s 

o 

e 

e 

s 

rrolladas e

edentes de

en este p

-2013, la 

sados   en

 con una 

todos los

de los Fond

Unión Eur

una P

hace hinca

smisión de

pea. Este

las líneas 

años  y  

 fija las N

R 

enibilidad

oral y la 

o a increm

En particul

 ha juga

buido a la

 sus regio

en cada es

e Europa 

proceso. P

comunica

n   este   

clara imp

s agentes 

dos Europ

ropea ha s

Política 

apié en la

e informa

e libro bla

 directrice

que  se  re

Normas de 

d ambien

 formació

mentar el 

lar el mon

ado un 

a converg

ones, hac

stado miem

y el pape

Por ello, 

cación con

proceso   

plicación y

 que parti

eos. 

sacado a 

Europea 

a relevanc

ación ent

anco incid

es a aplic

ecogen  e

e aplicació

ntal y 

ón de 

 nivel 

ntante 

papel 

gencia 

ia los 

mbro 

el que 

en el 

n los 

 debe 

y una 

icipan 

la luz 

 de 

cia de 

re la 

de en 

ar en 

n  la 

n de 



 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

los 

(Re

En  

Reg

obli

pub

resp

por 

Estr

amp

ciud

Ope

del 

doc

plur

trav

en e

Para

dist

para

de 

los 

en 

recu

mec

en  

euro

a Operativo

Fondos Es

eglamento

 la secció

glamento 

gaciones 

blicidad, qu

pecto  a  

 el Fondo

ructurales 

pliar    el  

dadanos/a

erativos, 

Marco 

umentos 

rianual de

vés de los

el período 

a ello, se 

tintos col

a consegu

mejor cali

recursos c

la utilizac

ursos pú

canismos 

 qué  se  

opeos, y c

o Fondo de

structurale

o (CE) nº

ón 1 del c

se es

en mater

ue se deb

las  activi

o de Coh

 para, ent

   conocim

s  europe

 en particu

Estratégi

que const

e todas la

s Fondos 

 2007-201

debe de l

lectivos i

uir que se

dad, gara

comunitar

ción de es

blicos se

adecuado

invierten 

cuales son 

e Cohesión

es en mat

º 1828/20

capítulo II

stablecen 

ria de inf

ben poner 

idades  co

hesión y 

tre otras 

miento    d

os  acerca

ular el del

ico Naci

tituyen la

as accione

 Estructu

13, 

legar a un

implicados

e genere u

antizando 

rios. Adem

stos recur

e conseg

s de publ

  los  fond

 los benef

- 6 - 
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teria de in

006). 

I del citad

así la

formación 

 en práctic

ofinanciada

los Fondo

cuestione

de    los/a

a  de  los 

 “Fondo 

ional de 

a plasmac

es que va

urales y d

na adecua

s en las a

un mayor 

así el apr

más, a trav

rsos y, en

uirá que

icidad, la 

dos  públic

iciarios de

R 

nformación

do 

as 

y 

ca 

as 

os 

s, 

s 

  distintos

de Cohes

 Referen

ión de la

n a ser c

del Fondo

ada comun

actuacione

 número d

ovechamie

vés de la t

 general, 

, dispon

opinión p

cos,  en  

 los mismo

n y public

s  Program

sión-FEDE

ncia (ME

 program

cofinanciad

o de Cohe

nicación co

es program

de proyec

ento óptim

transpare

 de   todo

iendo de

pública con

particular 

os. 

cidad 

mas 

ER” y 

ENR), 

mación 

das a 

esión 

on los 

madas 

ctos y 

mo de 

encia 

os los 

e los 

nozca 

  los 



 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

Programa

mie

des

de 

una

euro

Por 

bien

imp

Fon

Eur

dad

Eur

febr

ava

perí

pap

resp

la lí

esp

En  

200

com

de 

ben

a Operativo

embros   y

empeña u

todos/as 

a menor re

opeos. 

 ello, aun

n  el  pap

portante pa

dos proce

ropea. En

o su ap

ropea  en

rero de 2

nzando en

íodo de pr

pel  muy  s

ponsabilid

ínea del “

añolas y lo

 esta  líne

07-2013 e

municación

cada Pro

neficiarios

o Fondo de

y   sus   A

un papel c

sus ciuda

enta per c

nque la ci

pel  de  la

apel que h

edentes de

tre otras 

poyo exp

n el Refer

2005, toda

n esta líne

rogramació

significativ

ad compa

“partenar

os distinto

a,  la  reg

establece 

n que com

ograma O

s  de  las 

e Cohesión

No 

que

que

Uni

que

“pa

Administra

clave en e

adanos/as,

cápita se 

udadanía 

a  Unión  

han jugad

e la Polític

manifesta

lícito a 

réndum ce

avía es i

ea. Así, la 

ón 2007-2

vo  y  cons

artida por 

riado” ent

os agentes

lamentaci

una serie

mpeten no 

Operativo

 ayudas.  

- 7 - 
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hay que o

e acercar 

e desempe

ión Euro

e se 

artenariad

ciones   R

l incremen

, al hacer

acerquen 

española 

 Europea

do en Espa

ca de Coh

aciones Es

la Const

elebrado e

mportante

 informaci

2013 adqu

stituye  un

todos los

tre las adm

s implicado

ón comun

e de oblig

 sólo a la 

o, sino t

 En  prime

R 

olvidar tam

a la ciuda

eña en es

pea, en  

comprend

do”   con  

Regionales 

nto de la c

r que los 

 a los stá

 conoce s

a  y  es  c

aña los 

hesión 

paña ha 

titución 

el 20 de 

e seguir 

ón en el 

iere un 

n  hito  qu

s agentes 

ministracio

os. 

nitaria pa

gaciones e

 Autorida

también a

er  lugar,  

mpoco que

adanía el 

ste proce

 el sentid

da que, 

  los   Est

   y   Loca

calidad de

 territorios

ándares m

suficientem

consciente

ue  exige  

implicado

ones euro

ra  el  per

en mater

ad de Ges

a los dist

 se  recog

e hay 

papel 

so la 

do de 

 en 

ados 

ales, 

e vida 

s con 

medios 

mente 

e  del 

 una 

os, en 

peas, 

ríodo 

ia de 

stión 

tintos 

e  la 



 

 
 

 
 

 
 
 
 

1  Los 
último

 
 
 

Programa

obli

Com

Com

que

máx

Prog

esta

Gen

Fon

Dire

Adm

com

fila 

regi

En e

de 

“ad

para

se 

Com

Programas O
os días de nov

a Operativo

gación de

municació

municación

e  la  Auto

ximo  de  

grama Ope

a  materia

neral de A

do de Co

ección G

ministrado

municación

de los d

ionales es

este grupo

que lo

dmisibles

a garantiz

plasmase,

municación

Operativos esp
viembre y los p

o Fondo de

 las Autor

ón por c

n conjunto

oridad  de 

 cuatro  

erativo co

a  de  las 

Administra

ohesión y 

eneral d

ra del FS

n elegidos 

distintos  

pañolas. 

o se ha ve

os Progr

” por la C

zar una e

, con sus 

n  de  los 

pañoles del FE
primeros de d

e Cohesión

ridades de

cada Prog

o para va

  gestión  

 meses  

rrespondie

Para

retos

Auto

distin

de C

Espa

de In

cons

    Autorid

ación del F

 de Coop

de Fondo

SE) y los

 por los O

Fondos e

enido trab

ramas O

Comisión e

estrategia

 distintas 

  distintos

EDER y el de
diciembre de 2
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e Gestión 

grama Op

rios Progr

 sea  resp

después  

ente. 

 comenza

s,  a lo 

oridades 

ntos Fond

Cohesión) 

añol de R

nformació

stituido po

dades  de

FEDER y S

peración T

os Comu

s/as respo

Organismo

en las di

bajando, d

Operativo

n el mes d

a de com

especificid

s  Fondos 

el Fondo de C
2007. 

R 

de elabor

erativo (o

ramas Ope

ponsable), 

de  la  a

r a hacer 

largo del 

 de Ges

os (FEDER

han const

esponsabl

n y Public

or  las  res

  Gestión 

Subdirecci

Territorial 

nitarios 

onsables e

os Interme

stintas Ad

esde el m

os fuero

de marzo 

municación

dades, en

  y  de  l

Cohesión  se 

rar un Pla

o un Pla

erativos d

  en  un  

aprobación

 frente a 

 año 200

stión de

R, FSE y F

tituido el G

les en ma

cidad (GER

sponsables

  (Subdire

ión Gener

Europea 

y la U

en mater

edios, jefe

dministrac

mismo mom

on decla

 del año 2

n común

n los Plane

os  difere

aprobaron en

an de 

n de 

de los 

plazo 

n  del 

estos 

07 las 

e los 

Fondo 

Grupo 

ateria 

RIP), 

s en 

ección 

ral de 

de la 

nidad 

ia de 

es de 

ciones 

mento 

rados 

20071, 

, que 

es de 

entes 

tre los 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

Programa

Prog

plur

La  

Coh

Com

Com

Reg

200

rela

Euro

126

182

norm

al 1

los 

apa

 U

COM

 L

PUB

EN 

 L

 L

 L

QUE

 E

DE 

 L

COM

 E

LAS

a Operativo

gramas O

riregional. 

  Autoridad

hesión-FE

municació

munitaria 

glamento

06, por e

ativas al Fo

opeo y al 

60/1999  

28/2006 

mas de de

10) y a lo 

 Programa

rtados en 

UNA INTR

MUNICACI

LA SITUAC

BLICIDAD,

ESTE SEN

LOS OBJET

LOS GRUPO

LA ESTRAT

E ESTÁ PR

EL PRESU

COMUNIC

LOS   ORG

MUNICACI

EL SISTEM

S MEDIDAS

o Fondo de

Operativos

 

d  de   Ge

EDER, pr

ón que se 

en mat

o (CE) 10

el que se

ondo euro

Fondo de 

(artículos 

 de la Co

esarrollo p

que se est

as  Opera

 los que se

RODUCCIÓ

ÓN 

CIÓN DE P

 DESPUÉS

TIDO EN E

TIVOS DEL

OS DE DE

TEGIA DE 

REVISTO LL

PUESTO I

ACIÓN 

GANISMOS

ÓN 

MA DE SEG

S RECOGID

e Cohesión

s, ya fu

estión  de

resenta p

 atiene a 

teria de 

083/2006

e estable

opeo de De

 Cohesión

   60   y   

omisión, d

para el Re

tablece en

ativos  a  

e expone: 

ÓN, DOND

PARTIDA 

S DE LAS 

EL PERÍOD

L PLAN 

STINATAR

 COMUNIC

LEVAR A C

INDICATIV

S   RESPO

GUIMIENTO

DAS EN EL

- 9 - 

n - FEDER

uesen de

el      Prog

por lo 

lo dispues

informac

6 del Co

ecen las 

esarrollo R

n y se dero

69)   y   e

de 8 dicie

eglamento

n las dispo

que  se  r

 

DE SE P

EN MATER

ACTUACIO

DO 2000-2

RIOS DEL M

CACIÓN Y 

CABO DICH

VO PARA 

ONSABLES

O Y EVALU

L MISMO 

R 

e carácte

grama  O

tanto, es

sto en la R

ción y 

nsejo, de

disposicio

Regional, a

oga el Reg

el   Reglam

embre 200

o 1083/20

osiciones d

refiere  y 

RESENTA 

RIA DE IN

ONES LLEV

2006 

MISMO 

 LAS MED

HA ESTRAT

IMPLEMEN

S   EN   

UACIÓN D

er region

Operativo

ste Plan

Reglament

publicidad

e 11 de 

ones gene

al Fondo S

glamento 

mento   (

06, que fij

06 (Artícu

de aplicaci

  consta  

 EL PLAN

NFORMACI

VADAS A C

DIDAS CON

TEGIA 

NTAR EL 

MATERIA 

DEL PLAN Y

nal o 

o  de 

n de 

tación 

d, el 

julio 

erales 

Social 

(CE) 

(CE) 

ja las 

ulos 2 

ón de 

de  8 

N DE 

IÓN Y 

CABO 

N LAS 

PLAN 

   DE 

Y DE 



 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Programa

La 

Fon

gen

Estr

inic

Reg

En 

Pub

incl

incl

cua

cofi

La 

sust

con

tení

euro

func

obj

en 

ben

con 

las 

coh

ace

info

con 

a Operativo

estrategia

do de Co

eral   que

ructurales 

io de la

glamento

este sen

blicidad d

uidas en 

uidas en e

ndo fuese

nanciados

estrategi

tentaba  

ocimiento 

ía sobre 

opeos y

cionamien

jetivo del 

general 

eficiarios 

 él se pr

personas 

esión eco

rcando  é

ormando a

 los mismo

o Fondo de

1. SITU

a de com

hesión en

e   la   Au

 y del Fon

a program

o (CE) nº 1

ntido, se 

del Marco

el Objeti

el Objetivo

e de apl

s a través d

ia recogid

  en e

 que la po

la existen

y más 

to concr

 mismo er

sino qu

 de  los  d

etendía se

 ante el p

onómica y

éstos   al  

acerca de 

os. 

e Cohesión

UACIÓN

municación

n el períod

utoridad  

ndo de Co

mación, c

1559/20

 presentó

o de Apo

ivo nº 1 

o 2. Este 

icación, e

del Fondo

da en est

el hecho 

oblación e

ncia de lo

aún s

reto. El 

ra no sólo 

ue incluí

distintos  

ensibilizar

papel que 

y social a 

 público   

las actua

- 10 -

n - FEDER

N DE PA

 referente

do 2000-2

  de   Ges

ohesión p

conforme 

00 de la C

ó el Pla

oyo Comu

 y los D

Plan serví

en lo refe

o de Cohe

te Plan se

del bajo

en genera

os fondos

obre su

 público

 el público

ía a los

Fondos  y

r a todos 

la Unión 

 través d

 en   gene

ciones qu

R 

ARTIDA 

e a las a

2006 se en

stión   de

puso en m

a lo p

Comisión 

n de In

nitario de

OCUPs de

a también

erente a 

esión. 

e 

o 

l 

s 

u 

o 

o 

s 

y 

 Europea

de los fon

eral  e   id

e se poní

 

actividade

nglobaba 

e   los   Fo

marcha des

revisto e

nformació

e las reg

e las reg

n de refere

los proy

a jugaba e

ndos euro

dentificand

ían en prá

s del 

en la 

ondos 

sde el 

en el 

ón y 

giones 

giones 

encia, 

yectos 

en la 

peos, 

do  e 

áctica 



 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

Programa

Para

se p

Eur

del 

don

pap

men

a 

med

mie

seg

pret

part

ben

Fon

ayu

ada

que

fina

Se 

info

fina

los 

púb

des

con

En 

com

el  

med

a Operativo

a ello el P

plasmaron

ropa” y “

primero s

nde proced

pel relevan

nos  desar

los s

dios e

entras que

undo  

tendía 

ticipe al 

eficiario   

dos Europ

das que p

ptase a s

e los Fon

anciero. 

trataba, p

ormación

ancieros y 

proyectos

blico en g

empeñaba

secución d

el  caso 

municació

público  e

didas de in

o Fondo de

Plan se ar

n en dos t

Los Fond

se preten

dían los Fo

nte a la 

rrollados 

stándares 

europeos, 

e con el 

 se 

hacer 

posible 

 de   los 

peos no s

podía perc

us necesid

dos Euro

por lo tant

 se logra

 se garant

s puestos 

general s

a, a travé

de la Políti

  del  Fo

ón se cent

en  genera

nformación

e Cohesión

rticuló en 

ipos de m

dos son m
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Carolina Velasco Martín 
Responsable de Planific. y Factur. 
Avda. República Argentina 33 Acc. - 1ª plta 
41011 - Sevilla 
954 99 16 15 
cvelasco@acuavir.com 

 
 
 
 
 

- 59 - 



 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

C.H
Migu
Con
Pza.
410
954 
gabi

ACU
Clau
Sub
C/ A
280
91 4
ck.b

MAN
And
Dire
C/ M
968 
and

a Operativo

. GUADAL
uel Angel L
sejero Técn
. España, s/
11 – Sevilla
 34 87 69/6
inete. tecni

UAMED 
udio Klynho
director de

Albasanz, 1
71 – Madrid
423 45 66 
barrera@ac

NCOMUNI
rés Martíne

ector Adjunt
Mayor, 1 3
 32 00 14 
res.martine

o Fondo de

QUIVIR 
lamazares 
nico 
/n 
a 
66 
ico@chguad

out 
 Comunicac
1 
d 
699 943 7

uamed.es 

DAD DE CA
ez Francés 
to 

30201 – Ca

ez@mct.es 

e Cohesión

 

dalquivir.es

ción 

712 

ANALES D

rtagena 

 

- 59 -

n - FEDER

s 

DE TAIBILL

R 

LA 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

Programa

DA

CCA

Dire
Dª M
Sub
C/ J
Isla 
Tfno
mar

Dire
D. J
Jefe
Dire
C/ H
330
Telé
Corr

Dire
Cas
D. E
Jefe
C/ J
470
Telé
Corr

Dire
Ceu
D. D
Resp
C/ P
510
Tfno
Ema

Dire
Mel
D. J
Técn
Pase
520
Telé
Ema

a Operativo

TOS DE 

AA 

ección Gen
María Luz P
directora G
uan Antoni
 de la Cartu
o 34-955 06
rial.picado@

ección Gen
avier Gonz

e de Servici
ección Gene
Hermanos P
05 - Oviedo

éfono: 98.5
reo-e : javi

ección Gen
stilla y Leó
Eva Martín D
e de Servici
osé Cantala
71 - Vallad

éfono: 983 
reo-e: mard

ección Gen
uta 
Diego Sastr
ponsable G
Padilla s/n. 
01 - Ceuta 
o: 34-956.5
ail diegosas

ección Gen
illa 
uan Carlos 
nico de Fon
eo del Carg
01 - Melilla

éfono: 95.2
ail: carlosre

o Fondo de

 LOS OR

neral de Fo
Picado Durá
General de F
o Vizarrón,

uja.    4109
6 50 22 

@juntadean

neral de Fo
ález-Rico H
o de Fondo
eral de Pres
Pidal 79, Pla
o 
105438/58
ergr@princ

neral de P
ón 
Delgado 
o de Fondo
apiedra s/n
olid 
41 41 91 
delev@jcyl

neral de Fo

e Ruiz 
Gabinete de 

Edificio Ceu
 
52.83.37 
stre@proces

neral de Fo

 Reina Sole
ndos Europe
adero del M

a 
69.66.90 

eina@prome

e Cohesión

RGANISM

ondos Eur
án 
Fondos Eur
, s/n Edifici
92 - Sevilla 

ndalucia.es 

ondos Eur
Herrero 
os Europeos
supuestos 
anta 5ª 

8 
cast.es 

resupuest

os Europeos
n 

.es 

ondos Eur

 Publicacio
uta Center 

sa.es 

ondos Eur

er 
eos 
Mineral, loc

esa.net 

- 60 -

n - FEDER

MOS INT

ropeos de 

ropeos y Pla
o Torre Tria
 

ropeos de 

s 

tos y Fond

s 

ropeos de 

nes de Proc
 

ropeos de 

cal nº34 

R 

TERMEDI

 la Junta d

anificación 
ana, 5.  

 Asturias 

dos Comun

 la Ciudad 

cesa S.A. 

 la Ciudad 

IOS DE 

de Andaluc

 

nitarios de

 Autónom

 Autónom

LAS 

cía 

e 

a de 

a de 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

Dire
Aut
Dª S
Jefa
Avd
Telé
Corr

a Operativo

ección Gen
ónoma de
Salvadora F
 de Servicio
a. Teniente

éfono 968 3
reo-e: salva

o Fondo de

neral de Ec
e la Región
Franco Cand
o de Planifi
e Flomesta,
36 20 69 
adora.franc

e Cohesión

conomía y
n de Murci
del 
icación y D
, s/n Planta

co@carm.e

- 61 -

n - FEDER

y Planifica
ia 

ifusión 
a 3 

s 

R 

ción Comuunidad 



 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa

El 

mod

201

prev

Euro

esti

se 

com

actu

elab

Org

o no

Por

com

inic

euro

llev

Ope

 

 

 

 

 

a Operativo

5. PR
APLICA

montante

dificación 

10, que s

visto en e

opea el 26

mado que

va a rec

municación

uaciones r

bora este

anismos y

o a cofinan

r ello, la 

municació

cial del P

os y corre

adas a c

erativo. 

o Fondo de

RESUPU
ACIÓN D

e destinad

aprobada

se llevó 

el Plan de

6 de Septi

e se iba a 

oger todo

n del FED

recogidas 

 Plan de

y/o benefic

nciar con f

cantidad 

ón y que 

Plan de C

sponde a 

cabo por 

e Cohesión

UESTO IN
DEL PLA

do a la 

a en los C

a cabo p

e Comunic

iembre de

 pasar a c

o lo que 

DER y d

en el Pro

e Comuni

ciarios que

fondos eu

 estimad

 modifica

Comunica

las actuac

todos lo

- 62 -

n - FEDER

NDICATI
N DE CO

 Comunic

Comités d

porque el

cación “ace

 2008, se 

cofinanciar

se tiene 

del Fondo

ograma O

cación, p

e participa

ropeos. 

a de lo q

ará la pla

ación asci

ciones en 

os particip

R 

IVO PAR
OMUNICA

cación, d

de Seguim

 montant

eptado” p

 refería so

r.  En el n

 previsto 

o de Coh

perativo p

or parte 

an en el m

que se va

asmada e

iende a 4

materia de

pantes en

RA LA 
CACIÓN 

espués d

miento de

te inicialm

por la Com

olo al mon

uevo mon

 destinar 

hesión en

para el qu

de todo

mismo, se p

a a destin

en la ve

4,8 millone

e comunic

n el Prog

de la 

l año 

mente 

misión 

ntante 

ntante 

 a la 

n las 

ue se 

s los 

pasen 

nar a 

rsion 

es de 

cación 

grama 



 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Programa

El s

Plan

con 

Reg

prin

en t

aten

com

En 

obli

sob

reun

info

Ope

COM
COM

El C

Coh

Ges

 E

 L

 L

 E

d

 E

a Operativo

6. SIS

sistema de

n de Com

 lo esta

glamento 

ncipal obje

todo mom

nder los 

munitaria. 

este sent

gatoriedad

re la aplic

niones de

ormes anu

erativo. 

MUNICAC
MITÉS DE

Comité de

hesión-FED

stión sobre

El Plan de 

Las medida

Los medios

El grado d

de seguimi

El contenid

o Fondo de

STEMA D

e seguimi

municación

blecido a

(CE) Nº 

etivo será

mento de l

 requeri

tido, el ci

d de ap

cación del 

 los Comi

ales y fin

CIÓN DE I
E SEGUIM

e Seguimie

DER recibi

e: 

Comunica

as del Plan

s de comu

de ejecució

ento); 

do de cualq

e Cohesión

DE SEGUI
COMUNI

ento de l

n estará o

l respect

1828/200

á garantiza

la informa

mientos 

itado Reg

portar inf

 Plan de C

ités de Se

al de ejec

INFORMA
MIENTO 

ento del 

irá inform

ción y los 

n llevadas 

nicación u

ón física y

quier mod

- 63 -

n - FEDER

IMIENTO
ICACIÓN

as medida

orientado 

to en el 

06, por l

ar   que s

ación nece

de la 

glamento 

formación 

Comunicac

eguimiento

cución del

ACIÓN A L

Programa 

mación an

 avances e

 a cabo; 

utilizados; 

y financier

ificación im

R 

O DEL PL
N 

as de este

a cumpli

art.4 de

o que su

se dispone

esaria para

normativa

estipula la

 periódica

ción en las

o y en lo

 Programa

LOS 

 Operativo

ual de la

en su aplic

 

ra del Plan

mportante

LAN DE 

e 

ir 

el 

u 

e 

a 

a 

a 

a 

s 

s 

a 

o de Fond

a Autorida

cación; 

n (indicad

e del Plan. 

do de 

ad de 

dores 

 



 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 La 
opera
Autor
public
Comu
de dic

 
 
 

Programa

INC
Y F

Esto

ava

info

 L

m

 L

 L

o

p

 E

(

 E

C

publicación, 
ciones y la c
ridad de Gesti
cación  al  me
unicación ha t
cha lista en la 

a Operativo

CLUSIÓN 
INAL DE 

os informe

nces en 

ormación c

Las medid

marco del 

Los medios

Las dispos

otros medi

públicos as

El grado de

indicadore

El contenid

Comunicac

electrónica o
cantidad de f
ión, recogido 
enos  en  las  
tenido en cuen
medida C.3.2

o Fondo de

 DE INFO
EJECUCIÓ

es conten

la aplicac

cualitativa 

as de info

Plan de Co

s de comu

siciones re

ios, de la 

signados7; 

e ejecució

es de segu

do de cua

ción”. 

por otros m
fondos públic
en el art.7.2.
páginas  WE

nta este imper
 de este Plan d

e Cohesión

ORMACIÓ
ÓN DE LO

drán un c

ción del P

 y cuantita

ormación y

omunicació

nicación u

elativas a 

lista de b

 

n física y f

uimiento); 

lquier mo

medios, de la
cos asignada 
.d) del Reglam

EB  de  las  a
rativo de la no
de Comunicac

- 64 -

n - FEDER

N EN LOS
OS PROGR

capítulo d

Plan de C

ativa sobre

y publicida

ón; 

utilizados; 

 la public

beneficiario

financiera 

 

dificación 

lista de los b
a las operac

mento (CE) N
autoridades  de
ormativa com
ción 

R 

S INFORM
RAMAS OP

edicado a

omunicaci

e: 

ad llevada

 

cación, ele

os, operac

 de las me

 important

beneficiarios, 
ciones constitu
Nº 1828/2006 
e  gestión.  E

munitaria, prev

MES ANUA
PERATIVO

a presenta

ión, ofrec

as a cabo 

ectrónica o

ciones y fo

edidas del 

te del Pla

los nombres
tuye un debe

y se plasmar
El  presente  P
viendo la publ

ALES 
OS. 

ar los 

iendo 

en el 

o por 

ondos 

 Plan 

n de 

s de las 
r de la 
rá en la 
Plan  de 
licación 



 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

Programa

Las 

obje

del 

com

Está

larg

perm

aum

Fon

Ope

Euro

des

Amb

eva

pres

hay

año

met

met

esto

gen

Gru

Los 

sigu

•  I

Los 

a Operativo

 evaluacio

eto valora

mismo, e

municación

á previsto

go del pe

mitan com

mentar la 

do Europ

erativo y 

opea, así 

arrolladas

bas evalu

luaciones 

sentándos

ya llevado 

os o como

todología d

todológica

os efectos

eral, y qu

po de Res

  resultado

uientes inf

Informes 

 informes 

o Fondo de

7. EV

ones del P

r el grado

sto es, me

n emprend

 realizar d

riodo, en 

mprobar si 

visibilidad

eo de De

del pap

 como va

. 

aciones se

 general

se como a

 a cabo u

o una eva

de evalua

 que la A

s, junto c

ue será obj

sponsables

os  de  es

ormes rela

 de Evalu

 de evalua

e Cohesión

VALUACI

lan de Co

o de conse

edir la efic

idas. 

dos ejerci

 los año

 la aplicac

d del Fon

esarrollo R

pel desem

alorar la c

e realizar

es del 

anexos a 

una evalua

aluación es

ción que s

Autoridad 

con las re

jeto de co

s de Comu

stas  evalu

ativos al P

uación de

ación del P

- 65 -

n - FEDER

ÓN DEL 

municació

ecución de

cacia de la

cios de ev

os 2010 

ción del Pl

ndo de Co

Regional, 

mpeñado 

calidad de

rán en el 

Program

las misma

ación gene

specífica. 

se estable

 de Gest

elativas a 

onsenso en

unicación (

uaciones  s

Programa O

e los Pr

Programa 

R 

 PLAN 

ón tendrán

e los objet

as medida

valuación 

y 2013, 

an ha log

ohesión y

del Progr

por la U

e las accio

marco de

a Opera

as, cuand

eral en di

Se seguir

zca en la 

ión elabo

la evalua

n el marco

(GERIP). 

se  presen

Operativo:

rogramas

Operativo 

n por 

tivos 

as de 

 a lo 

 que 

rado 

y del 

rama 

Unión 

ones 

e las 

ativo, 

o se 

chos 

rá la 

 guía 

re a 

ación 

o del 

ntarán  en 

: 

s Operativ

 de “Fond

  los 

vos: 

o de 



 

 

 

 

Programa

Coh

eva

• In

Ope

los 

con

eva

art.

a Operativo

hesión-FED

luación de

nformes 

erativos: 

años en q

tendrán u

luación d

4.2 del Re

o Fondo de

DER” inclu

el Plan de C

 de  Ej

 Los infor

que se eva

n capítulo

el Plan d

eglamento 

e Cohesión

- 66 -

uirán, com

Comunica

ecución 

mes de ej

alúe el Pla

o que reco

de Comun

 (CE) Nº 1

n - FEDER

mo anexo

ción. 

 Anual  

jecución a

n de Com

oja los prin

icación, t

1828/2006

R

, el últim

 de  los

anual corr

unicación 

ncipales re

al y com

6. 

mo inform

s  Progra

respondien

 (2010 y 2

esultados 

mo estable

me de 

amas 

ntes a 

2013) 

 de la 

ece el 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

TIPOS
 

1. ACT
PÚBLI

 

2. DIF
DE CO

 

 
3. PUB
REALI

 

4. INF
TRAVÉ

 

5. INF
TRAVÉ
TIPO D

 
6. INS
EMITI
PARTI
PROG

 

7. RED
INFOR
PUBLI

 
 

 

 

 
 

 

Programa

S DE ACTIVI

TIVIDADES Y 
ICOS 

FUSIÓN EN ME
OMUNICACIÓN

BLICACIONES
IZADAS 

FORMACIÓN A
ÉS PÁGINAS W

FORMACIÓN A
ÉS DE CUALQU
DE CARTELER

STRUCCIONES
DAS HACIA LO
ICIPANTES EN
RAMAS OPERA

DES DE 
RMACIÓN Y 
ICIDAD. 

N

1.    A

Se rec
Opera
actos 
Europa

a Operativo

INDICAD
PLAN

IDADES I

ACTOS  
(Nº)

EDIOS 
N 

 
(Nº)

S 

 
 
(Nº)

A 
WEB 

 
(Nº)

A 
UIER 

RA 

 

 
(Nº)

S 
OS 

N LOS 
ATIVOS 

 
 
(Nº)
DIST

 

 
(Nº)

NOTA MET

Actividades

cogen el 
tivos para
informativ
a y cualq

o Fondo de

8. A

DORES D
N DE CO

OPERAT

INDICADORE

) EVENTOS RE

) ACTOS DIFU

) PUBLICACIO

) PÁGINAS WE

) SOPORTES P

) DOCUMENTA
TRIBUIDA 

) REDES 

TODOLÓG
SEGUIM

s y actos p

número d
a los que 
vos impor
uier otro 

e Cohesión

- 67 -

ANEXO DE

DE SEGUI
MUNICA
TIVO CO

ES DE REALIZ

EALIZADOS 

USIÓN 

ONES EXTERNA

EB 

PUBLICITARIO

ACIÓN INTERN

GICA SOB
MIENTO Y

públicos 

de actos d
 se elabo

rtantes an
 evento c

n - FEDER

 INDICAD

IMIENTO
ACIÓN DE
OHESIÓN

ZACIÓN 

300 

1.200 

AS 
 
143 

16 

OS 
 
720 

NA 

 
 
346 

 
3 

BRE LOS I
Y EVALUA

de lanzam
ora el Pla
nuales, act
contemplad

R

ORES 

O Y EVAL
E PROGR

N-FEDER 

INDIC

(Nº) ASIST

 
 

(%) PUBLIC
DISTRIBUID
S 
(Nº) PUNTO

(Nº) VISITA

 

 
 
(%) ORGAN

(Nº) REUNI

(Nº) ASISTE

NDICADO
ACIÓN 

miento del/
n de Com
tos en tor
do para d

LUACIÓN
RAMA 
 

CADORES DE

TENTES 

CACIONES 
DAS/EDITADA

OS DE DISTRI

AS 

NISMOS CUBIE

IONES 

ENTES 

ORES DE 

/los Progr
municación
rno del D
desarrollar

N 

E RESULTADO

35

 

A 10

BUCIÓN 16

25

 

ERTOS 

 
 
10

60

99

ramas 
n, los 

Día de 
r las 

OS 

5.000 

00 

66 

55.000 

00 

0 

9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa

medid
comun

2.    D

En est
realiza
radio, 
utilizad
publici
alguna
entre 

3.    P

Se re
papel 
dirigid
Progra
como 

4.    I

Contab
inform
como 
los Pr
autorid
region
Admin

5.    I

Se re
exposi
la fina
actuac

6.    I
operat

Se inc
de ge
Gestor
benefi
distint
instruc

a Operativo

as del Pl
nitaria en E

Difusión en

te epígraf
adas en lo
  “banner”
dos  de f
itaria con 
a de sus a
la ciudada

Publicacion

cogen cua
o electró
os a la 

ama Oper
aquellas r

nformació

biliza las 
mación sob

la relacio
ogramas 
dades de 

nales respo
nistracione

nformació

ecogen lo
itores, sta

alidad de d
ciones con

Instruccion
tivos 

cluye toda
estión y/o
res de los
ciarios de
tos  Prog
cciones, in

o Fondo de

lan o tra
España. 

n medios d

fe se reco
s medios 
”  en  Int
forma indi
 motivo d
actuacione
anía. 

nes realiza

alquier tip
ónico: libr
ciudadaní

rativo o a
elacionada

n a través

principale
bre el PO
nada con 
Regionale
 gestión 
onsables d
es regional

n a través

os distint
ands y/o v
dar a cono
cretas ent

nes emitid

a la docum
o los Or
 Programa
e los Fon
gramas  
nformes….

e Cohesión

- 68 -

ansmitir in

de comuni

gen distin
(spots en 
ternet,  no
ividual o 
de dar a 
es concret

das 

po de pu
ros, folleto
ía con la
alguna de
as con la p

s de página

es web u
O o algun
 la política
s se cont
y la/as 

de la gest
es 

s de cualqu

os sopor
vallas) util
ocer el Pro
tre la ciuda

das hacia l

mentación 
rganismos 
as Operat
ndos Euro

Operativo
). 

n - FEDER

nformación

cación 

ntos tipos 
 TV, anunc
otas  de  
formando 
conocer e
tas, o la p

ublicacione
os, revist
 finalidad

e sus act
política reg

as web 

utilizadas 
nas actuac
a regional 
tabilizan s
de los O

tión de los

uier tipo d

rtes (póst
lizados co
ograma Op
adanía. 

los particip

 distribuid
 intermed
ivos y/o p

opeos apli
os,  (  

R

n acerca 

de accion
cios en pr
prensa  e

 parte de
el Program
política reg

es editada
as, CD, D

d de dar 
uaciones 
gional euro

para la t
ciones en
 europea.
ólo las re
Organismo
s Fondos e

e cartelera

teres, ca
n fines pu
perativo o

pantes de 

da desde l
dios a lo
potenciales
icados a 
guías  

de la po

nes de dif
rensa, cuñ
en  teletip

e una cam
ma Operat
gional eur

as (en so
DVD, vide
 a conoc
concretas

opea. 

transmisió
n concreto
 En el cas

elativas a 
os Interm
en las dist

a 

rteles, pl
ublicitarios
o alguna d

 los progr

las autorid
os Organi
s beneficia
través d
metodológ

olítica 

fusión 
as en 
pos…) 

mpaña 
tivo o 
opea, 

oporte 
eos…) 
cer el 
s. Así 

ón de 
o, así 
so de 
la/as 

medios 
tintas 

lacas, 
s, con 
e sus 

ramas 

dades 
ismos 
arios/ 
e los 
gicas, 



 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Programa

Se tra
conseg
través
norma

7.    R

Se rec
march
plasma

En la 
redes 
buena
inform

En tod
han d
cohere
distint

Asimis
actuac
cofina
ciudad
de su 
actuac
Opera
se ha
destac
ser las
Fondo 

a Operativo

ata de ga
guir la m
s de los 
ativa comu

Redes de in

cogen las 
ha  y  llev
ada en los

línea de 
comunita

s práctica
mación y pu

do caso, 
diseñado 
encia con 
tos Program

smo, se 
ciones, pa
nciar a tr
danía del 
 calidad d
ciones co
tivos. Para

a visto ne
cadas en e
s relacion
 para las R

o Fondo de

arantizar 
ayor exce
fondos eu

unitaria 

nformación

 redes de
var  a  la  
s distintos 

especial 
arias, que
as y el   i
ublicidad 

hay que 
respetand

 el conju
mas Opera

ha tratad
ara conseg
ravés de l
papel que
e vida, re
oncretas 
a ello se h
ecesario, 
el período 
adas con 
Regiones U

e Cohesión

la transp
elencia en
uropeos y

n y publici

e Comunic
 práctica 
 Planes de

sensibiliza
e permita
ntercambi

señalar q
do el cr
unto de l
ativos. 

do de ga
guir las m
los fondos
e la Unión
esaltando e

recogidas
ha tenido 
aquellas 
 de progra
la I+D+i,

Ultraperifé

- 69 -

n - FEDER

parencia d
n las actu
y facilitar 

idad 

cación esta
 la  estra

e Comunica

ación sobr
an garant
io de exp

ue los ind
iterio de 
as actuac

rantizar l
mejores a
s europeo

n Europea 
el papel q
s en los
muy en c
actuacion

amación 2
, las relat
éricas…. 

R 

de las act
uaciones a
 el cump

ablecidas 
tegia  de 
ación 

re el esta
tizar el in
eriencias 

dicadores 
 proporci
ciones rec

a transpa
actuacione
os y de co
 juega en

que en ello
s distinto
uenta,  en
es más 
007-2013
ivas al Je

tuaciones 
a cofinanc
plimiento 

para pon
  comunic

ablecimien
ntercambi
en mater

 propuest
onalidad 
cogidas e

arencia e
es  posib
oncienciar
 el increm
o pueden 
os Progr
n los caso
novedosas

3, como pu
eremi, al n

 para 
ciar a 
de la 

er en 
cación 

to de 
io de 
ria de 

os se 
y la 

n los 

n las 
bles a 
r a la 
mento 
tener 

ramas 
s que 
s y/o 
uedan 
nuevo 


