Otra Buena Practica es la “Linea de ayudas dirigida a pymes industriales para mejorar
la eficiencia productiva en sus procesos (principios de Lean Manufacturing)” durante
2015

La Camara de Comercio de Espafia siendo consciente, por una parte, de la relevancia que
tiene la eficiencia productiva en el fortalecimiento de la posicion competitiva de las empresas
industriales y, por otra, del potencial de la red de Camaras de Comercio desplegadas por
todo el territorio espafol para activar y dinamizar el tejido empresarial, ha disefiado la
convocatoria especifica LeanCamaras, en el marco del Programa InnoCamaras y gracias al
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, con el fin de favorecer la adopcion de una cultura de
mejora continua entre las pequefias y medianas empresas industriales.

La convocatoria LeanCamaras se enmarca dentro del Programa InnoCamaras y tiene como
objetivo apoyar a las PYME industriales en la incorporacion de planes de ayuda a la mejora
basados en los principios del Lean Manufacturing. Este proyecto piloto se ha llevado a cabo
en la Comunidad Auténoma de Galicia y en la provincia de Valladolid, ayudando a 12 PYME
industriales a mejorar la eficiencia productiva en procesos, eliminando despilfarros,
mejorando la calidad y reduciendo el tiempo de produccién y coste entre otros.

El proyecto cuenta con una tasa de cofinanciacion del 80% procedente del Programa
Operativo FEDER en Galicia y Valladolid, con una Ayuda de FEDER DE 270.520 Euros.

Por todo ello, y por la labor realizada para mejorar la competitividad de las empresas
industriales, incrementando su eficiencia productiva, puede ser considerado, sin duda, como
una buena practica de actuacién FEDER, puesto que, ademas, responde a los criterios
definidos por la Direccion General de Fondos Comunitarios para ser considerada como tal.

Se considera buena practica porque

La actuacién ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios,
beneficiarios potenciales y el publico en general

Tanto en el area de la comunicacion como de la imagen se cuida de manera especial la
marca “Unién Europea”, no sélo por ser cofinanciador de LeanCamaras, sino porque dota de
una proyeccion y de un peso especifico que dificilmente se conseguiria contando sélo con
los organizadores locales.

Todos los documentos, jornadas y publicaciones relacionadas con la convocatoria siempre
llevan de manera muy visible el logotipo de la Unidon Europea. Asi mismo, la convocatoria
cuenta con una empresa encargada de la supervision y una cartera de consultores
homologados que igualmente informan sobre la participacion de FEDER.

La mayor parte de la difusidon de esta convocatoria se ha realizado a través de notas de
prensa y publicaciones web realizadas tanto por la Camara de Espafia como por las
propias Camaras de Comercio.
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Publicaciones realizadas por la Camara de Espafa:

D0 / SN0 / ko

Las Camaras de Comercio gallegas
ayudaran a las pymes a aumentar su
productividad y a reducir sus costes
hasta un 38%

A través de LeanCamaras, las pymes Industriales recibiran
subvenciones de hasta el 80% a fondo perdido para la adopcion de una
cultura basada en la busqueda constante de la mejora continua y la
eficiencia

10 de Abril 2015

* LUn consultor experto guiard a las empresas a b largo del proceso de implantacién

Madrid, 09/04/2015 Las Camaras de Comercio gallegas han puesto en marcha el Proyecto pioto LeanCamaras, cuyo pancipal objetivo es
ayudar a las pymes industnales a mejorar su competitvdad, aumnentando su productividad y reduciendo costes hasta un 30% A través de este
programa, las pymes mdustriales recibiran subvencones de hasta el 80% a fondo perdido para la adopcidn de una cultura basada en la
blsqueda constante de ka mejora continua y la eficienca

Se trata de una iniciativa de la Camara de Espafia, colinanciada por ef Fordo Europeo de Desarrolio Regional (FEDER), las Camaras de
Comercio de Gahcia, la Xunta de Galicia y las propeas empresas beneficianas, para la adopodn de una cultura basada en la bisgueda constante
de la mejora continua y de la eficencia

Enlace: http://www.camara.es/las-camaras-de-comercio-gallegas-ayudaran-las-pymes-
aumentar-su-productividad-y-reducir-sus-costes

La Camara de Comercio de Ualladolid
ayudara a las pymes a aumentar su

productividad y a reducir sus costes
hasta un 30%

A través de LeanCamaras, las pymes industriales recibiran
subvenciones de hasta el 80% a fondo perdido para la adopcion de una
cultura basada en la busqueda constante de la mejora continua y la
eficiencia

13 de Abril 2015

* Un consultor experto guiard a las empresas 3 lo largo del proceso de implantacion.

Madnd, 13704/2015 La Camara de Comercio de Valladold ha puesto en marcha el Proyecto piloto LeanCamaras, cuyo principal objetvo es
ayudat a las pymes industrigies a mejorar su competitvmdad, aumentando su productividad y reducendo costes hasta un 30%. A fravés de este
programa, las pymes industnales, que tengan su centro productivo en la provincia de Valladold (excluido Valladold capital, Laguna de Duero y
Meding del Campo) recibirdn subvenciones de hasta ef 80% a fondo perdido para la adopcdn de una cultura basada en la bisqueda constante
de [a mejora continua y la eficencia

Se trata de una inciativa de la Camara de Espafia, cofinancada por ¢f Fondo Europeo de Desarrolio Regonal (FEDER), la Camaras de
Comercio de Valladohd, fa Diputacdn de Vailadohd y las propias emgresas beneficanas, para la adopodn de una cultura basada en la
bdsqueda constante de la meyora continua y de la eficencia
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Enlace: http://www.camara.es/la-camara-de-comercio-de-valladolid-ayudara-las-pymes-
aumentar-su-productividad-y-reducir-sus-costes

Publicaciones realizadas por las Camaras de Comercio:
N JOD ITVUFUY

o rellena el formularic y te llamamoes
a\’alladolidara INICIO  CAMARA  EMPRENDEDORES  FORMACION  INTERNACIONALIZACION EMPLEQ  OTROS SERVICIOf

Portads / Otrosservicios | LeanCamaras

Este programa, subvencionado al 80%, esta dirigido a Pymes industriales que
tengan su centro productivo en la provincia de Valladolid (excluido Valladolid

capital, Laguna de Duerc y Medina del Campo). Ampliado plazo de solicitud de
participacién hasta el 28 de mayo.

UNION EUROPEA =
N Euror ) (Camara
ﬁmﬂ:"ﬁ'ﬁ DipuTacion DE VALLADOLID Valladolid

La Camara de Comercio, Industria y Servicios de Valladolid abre, mediante la correspondiente Convocatoria PUblica de Ayudas, el
plazo para la presentacion de solicitudes de participacién en el Programa LeanCamaras, financiado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER] de la Unién Europea (80%). El 20% adicional estara financiado por la Diputacién de valladolid en la fase
de diagnostico y por las propias empresas beneficiarias en la fase de implantacion.

El Programa LeanCamaras ayuda a las PYMES industriales a mejorar su competitividad, mediante el desarrollo subvencionado de
“Planes de Ayuda a la Mejora basados en la metodologia Lean Manufacturing” (subvenciones de hasta el 80% a fondo perdido}, para
la adopcién de una cultura basada en la blsgueda constante de la mejora continua y de la eficiencia. La empresa contara con un
consultor experto en Lean Manufacturing que le guiara a lo largo de todo el proceso de implantacién del Plan de Ayuda a la Mejora.

Publicacion en la web de la Camara de Comercio de Valladolid
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Ling rareors S vacar Caropa

iabierta convocatoria hasta el 14 de mayo a las 14:00! iplazas limitadas!
iSe ha ampliado convocatora para las demarcaciones de las Camaras de Ferrol y Lugo!

Las Carmaras de Comercio, Industria, Servicios y Mavegacidn de A Corufia, Curense, Pontevedra,
Santiago de Compostela, Tui, Vigo v Vilagarcia de Arouza van a abric mediante la correspondiente
Convocatoria Pablica de Ayudasz, el plazo para la presentacidn de solicitudes de participacidn en el
Prograrma LeanCamaras, financiado por el Fondo Europeo de Desarrolla Regional (FEDER) de la Unidn
Europea [20%), El 20% adicional estara financiado por la Bunta de Galicia v las propias empresas
beneficiarias,

El Programa LeanCamaras ayuda a las PYMES industrvales 3 mejorar su competitividad, mediante el
deszarrollo subvencionado de “"Planes de Ayuda a la Mejora basados en la metodologia Lean
Manufacturing” (subwenciones de hasta el 80% a fondo perdido), para la adopcidn de una cultura
basada en la biszqueda constante de la mejora continua ¢ de |la eficiencia. La empresa contard con
un consultor experto en Lean Manufacturing que le guiard a lo largo de todo el proceso de
implantacidn del Plan de Ayuda a la Mejora,

Caoske astimads dal Plan: 10.500 sures, IVA e Incluide (subvendién da hasta 5400 €)

Publicacion en la web de la Camara de Comercio de Santiago de Compostela
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Convocatoria Cdrmara de A Corufia Convocatoria LUGO

Anexo I - Caracteristicas de los Planes de Apoyo a la Innovacién

Anexos II y III - Solicitud de participacién y Declaracién jurada

Anexo IV - Convenio de participacién

Anexo V y VI - Direcciones para la presentacidn de solicitudes y Municipios de |la demarcacién

Programa LeanCamaras: Mejora de competitividad en las Pymes -
ampliado a las demarcaciones de Ferrol y Lugo

4 oEanticin Ci’llllﬂl‘ils

Pontevedra, Santiago de
iante la correspondie
de solicitud rticip

Las Camaras de Comercio de A Corufia, Ferrol, Lugo, Qurense
Compostela, Tui, Vigo y Vilagarcia de Arousa han abierto, m
Convocatoria Plblica de Ayudas, el plazo para la present
el Programa LeanCamaras, financiado por el Fondo Eu
la Unién Europea (20%). El 20% adicio

» de Desarrollo

p
al estard financiado por la Xunta de Galicia y las

propias empresas beneficiarias,

mo el modelo de Solicitud de Participacién, podran
www.camaras-galicia

la pagina

El Programa permite a la empresa el desarrollo subvencionado de “Planes de Apuda 2 la Mejora
de la Competitividad”, para la adopclor; de una cultura basada en |la bdsqueda constante de Ia
mejora continua y de la para lograr un crecimiento ido. La empres
nL anufacturing que de todo e

Publicacion en la web de la Camara de Comercio de A Corufa
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Imagen corporativa

Enlaces | Directorio | Perfil del Contratante | Praguntas frecuentes Espafiol Galego
Gabinete de Prensa Servicios Ayudas y subvenciones busear. Buscar

Boletines  Revista de la Camara

Inicio / Gabinete de Prensa / Novedades

Programa LeanCamaras

Martes, 07 de Abril de 2015 14:41

Este Programa tiene como objetivo principal contribuir a la mejora de la competitividad de las pymes gallegas,
mediante la adopeidn de una cultura basada en la blsgueda constante de la mejora continua y de la eficiencia. A
tal fin, se pone a disposicidn de las Pymes la posibilidad de desarrollar un Plan de Ayuda a la Mejora, basado en
la metodologia Lean Manufacturing, que incluye dos fases secuenciales y progresivas. Las empresas heneficiarias
del Programa LeanCémaras tendrén gue llevar a cabo ambas fases:

« Fase de Diagnistico. Consiste en |a realizacidn de un diagndstico por parte de un Tutor especializado, que
permite conocer la situacin industrial de cada empresa a fin de tener una visidn global de la misma y poder
orientar los planes de accidn hacia la mejora de la eficiencia de los procesos relacionados con el
Manufacturing y tener un impacto directo en la cuenta de explotacion

Fase de Implantacidn del Plan de Ayuda a la Mejora. Se trata de una fage en la cual un Consultor Lean,
homologado y capacitado en la metodologia del programa, guia a las empresas en el desarrollo y puesta en
marcha del Plan de Ayuda a la Mejora priorizado, especifico y orientado a resultados con el fin de mejorar de
la competitividad de la empresa

Las empresas podran financiar con cargo al programa gastos de consultoria e inversiones asociados a la
ejecucidn del Plan de Ayuda a la Mejora con un importe maximo de 15.000 euros (WA no incluido), desde la fecha
de firma del convenio y hasta 31 de Diciernbre de 2015, La cuantia de la ayuda FEDER sera del 80% del coste
financiable

Caonwocatoria de ayudas
Salicitud de paricipacidn
Convenio de paticipacion

XUNTA Amar:
ﬁnseﬂucm Cdlllal

(FEDER) de

Publicacion en la web de la Camara de Comercio de Pontevedra, Vigo y Vilagarcia de

Arousa

Ademés de las notas de prensa y publicaciones en las web de las diferentes Camaras,
LeanCéamaras también se ha difundido a través de newsletter y redes sociales.
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Publicacion en la newsletter de la Cadmara de Vigo
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MANUFACTURING' %

LA CAMARA DE VIGO AYUDARA A LAS PYMES A
AUMENTRR SUPRODUCTIVIDAD Y A REDUCIR SUS

COSTES HASTA UN 30%

A TRAVES DE LEAWCSMARAS, LS PYMES IWDUSTRILES RECIBIREM SUB VEWC IOMES DE HAS
TAEL 8% 4 FORDO PERDIDO PARA LA 2 DOP CIGK DE UA CULTURL B 454D EW L4 BUSQUED 5.
COMSTAMTE DE LS MEJ ORA COMTIMNUAL Y LA EFICIBAC 16 UM COWSULTOR EXPERTO GUILRE & LAS
EMPRESAS 4 L0 LARGODEL P ROCESO DE IMPLAKTAC KK,

L Cimara de Comercio de Yigo acaba de poner
en marha ¢l Proyeto pikto LeanCimanas, cup
principal objetieo &3 ayudara bs prmes indwstra-
ks a2 meforar su competiividad aumentando su
productividad v reduciendo coxtes hasta un 309,
Através de e2e programa, las pymes indwstri ks
recibiin subenciones de haza <l B0% a Fondo
perdido para la adopoidn de una cukura baxada en
b blhzqueda comta e de la mefora comkinw v la
aficiencia.

Setrata deuna inkiatia de b Cimara de Espafi,
cofimanciada por ¢l Fondo Europeo de Dewarrolle
Regional (FEDEFR), lasCimaras de Comercio de Ga-
licia, b Xunta de Ga licia ¥ bs propias emp reas be-
naficarias, pa b adopcidn de una cukue hasada
<n b blzqueds comstante de b mefora continwa
de b eficiencia. El progema surge como una ink
ciativa pileto @n Galicia yYalladolid, si bien su ver
cacibn &s nacional por b queseespea poderim
pkmentark en mis regiones a partirdelafio 2014
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Difusiéon en redes sociales

m Retwitteado 3 veces
C Camara PVY @ camarapw - 21 abr. 2015
LeanCamaras ayudara a las pymes a aumentar su productividad y reducir sus
costes hasta un 30% bit.ly/10a7xYE

onsron . [ERY XUNTA 0 ‘
- DESARROLLO REGIONAL :*: DE GHUC]H C amards

Uha manors e Asosr Carops

3 3

&) Retwitteado 2 veces
Camara de Valladolid . cam valladolid - 15 abr 2015
¢ Eres una PYME vy quieres ser mas competitiva? Participa en #LeanCamaras
ol @InnoCamaras camaravalladolid.com/otros-servicio. ..

e
;ERES UNA PYME Y QUIERES
LEAN Ccamar as ¢ SER MAS COMPETITIVO?
TE SUBVENCIONAMOS EL 80%
DE TU PLAN DE LEAN CAMARAS*

MEJORA TUS PROCESOS.
MEJORA TUS RESULTADOS.

MAS INFORMACION
983 370 400
WWW. camaravalladolld com

*PLANES DE UN MAXIMO DE 10.500€

COPMNANCIADO POR QL EAARSUALO POR

[ e m?;w (Camara

e e e Valladodid

t3 2
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La actuacion incorpora elementos innovadores

LeanCamaras se caracteriza por su orientacién hacia las necesidades especificas de las
empresas destinatarias, mediante el desarrollo de una metodologia mixta de diagndstico,
apoyo en el proceso de ayuda a la mejora y difusién del conocimiento.

El objetivo principal es contribuir a la mejora de la competitividad de las pequefias y
medianas empresas industriales adheridas, mediante la adopcion de una cultura basada en
la busqueda constante de la mejora continua y de la eficiencia para lograr un crecimiento
economico sostenido.

LeanCamaras supone una inversion minima para las PYME beneficiarias: el diagnéstico es
totalmente gratuito para la empresa y la implantacién estd cofinanciada en un 80% por
fondos FEDER. Ademds, la empresa cuenta con un consultor experto en Lean
Manufacturing que le guiara a lo largo de todo el proceso de implantacion del Plan de Ayuda
a la Mejora.

Ademas, cuenta con la participacion de una red de tutores camerales, pertenecientes a las
Camaras, especializados y formados en la metodologia, que realizaran el diagndstico a las
empresas participantes. lgualmente, estos tutores dinamizan y apoyan el desarrollo de
LeanCamaras, y son el referente o soporte de las empresas destinatarias a nivel local.

La Camara de Comercio de Espafia homologa previamente una serie de consultores para la
implantacion de cada uno de los Planes de Ayuda, debiendo cumplir unos determinados
criterios establecidos en la convocatoria de homologacién. Este es uno de los puntos clave
de LeanCéamaras, ya que la garantia del éxito es la excelente seleccion de consultores, y el
apoyo en la supervision por parte de la empresa Renault Consulting (empresa adjudicataria
del concurso de supervision metodoldgica).

En este caso, la Camara de Comercio de Espafia ha sido la encargada de analizar las
solicitudes de homologacion. Todos aquellos candidatos que cumplieron los requisitos
exigidos en la convocatoria de homologaciéon continuaron en el proceso y, por lo tanto,
fueron sometidos a una prueba teérica y otra practica, realizadas y evaluadas por Renault
Consulting.

Los consultores que obtuvieron la mejor puntuacion en ambas pruebas fueron los finalmente
homologados para ejercer como consultores de los Planes de Ayuda de la convocatoria
LeanCamaras.

Los resultados obtenidos con la misma se adaptan a los objetivos
establecidos.

LeanCamaras, al tratarse de un proyecto piloto, sélo ha tenido impactos en la Comunidad
Autébnoma de Galicia y la provincia de Valladolid. Los resultados obtenidos son muy
satisfactorios y han superado las expectativas esperadas en un inicio, por lo que se espera
poder lanzar una nueva convocatoria a nivel nacional en los proximos afios.

Son 12 las PYME industriales que en el afio 2015 han participado en la convocatoria
LeanCamaras.
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A continuacién se muestra un resumen de los impactantes resultados obtenidos tras la
implantacion de la cultura Lean Manufacturing en las empresas beneficiarias:

. Ahorro gracias a la liberacion de espacio en las instalaciones.

. Reduccion en los tiempos de montaje.

. Aumento en el cumplimiento de plazos de suministro con el cliente.
. Incremento de productividad en preparacién de pedidos.

. Reduccién en el tiempo de realizacion de inventarios.

. Reduccién en la superficie para produccién y stock de produccioén.
. Reduccion en los tiempos de limpieza.

. Reduccion media de los tiempos de cambio.

. Reduccion del tiempo dedicado a elaborar los partes horarios.

Contribuye a laresolucién de un problema o debilidad regional.

La industria europea, base del crecimiento econémico a lo largo del siglo XX, ha sido una de
las mas afectadas por la crisis econdmica. La pérdida de la actividad industrial ha supuesto
la destruccion de més de 3,8 millones de puestos de trabajo en Europa.

Si nos centramos en Espafia, podemos ver un progresivo proceso de desindustrializacién
que se ha agudizado con la crisis.

Afrontar la recuperacion econdmica en base a una industria competitiva es una garantia de
sostenibilidad del empleo a largo plazo. Asi, la recuperacion del sector industrial se plantea
como uno de los pilares necesarios para el crecimiento econdémico y la generacion de
empleo.

LeanCamaras pretende ser una palanca fundamental para lograr que el sector industrial
aumente su porcentaje del PIB en nuestro sistema productivo.

Alcanzar este objetivo pasa por trabajar con las PYME de nuestro pais, puesto que suponen
el 99% del tejido empresarial espafiol, crean el 60% del empleo y representan el 65% del
PIB. Son, ademas las primeras empresas que tras una época de recesion crean empleo. Es
por ello clave trabajar en la mejora de su competitividad, a través del incremento de la
eficiencia productiva en todos sus procesos, eliminando el despilfarro, mejorando la calidad
y reduciendo el tiempo de produccién y el coste.

LeanCamaras se estima aun méas necesario en el sector industrial, y en el contexto
econdémico actual. Implementar planes de mejora de procesos enfocados a incrementar la
eficiencia productiva de las PYME espafolas es una via necesaria para que éstas puedan
mejorar su posicién competitiva (y, en algunos casos, incluso para lograr sobrevivir).

Tiene un alto grado de cobertura sobre la poblacion a la que va dirigido.

Dado que nuestro publico final son pymes, micropymes, autbnomos y emprendedores
llegamos a cubrir las principales necesidades de estos colectivos que representan el mayor
porcentaje de las empresas a nivel regional.
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LeanCamaras ha contribuido a la mejora de la eficiencia productiva de las pymes espafiolas
participantes del sector industrial. Permite incrementar la eficiencia productiva en todos los
procesos, eliminado el despilfarro, mejorando la calidad y reduciendo el tiempo de
produccién y costo.

LeanCamaras ha instaurado una cultura de mejora continua en la actividad habitual de las
empresas participantes, logrando asi un crecimiento econdémico sostenido y la creacién de
empleo sostenible.

Se han tenido en cuenta los criterios horizontales de igualdad de
oportunidades y de sostenibilidad ambiental.

En las jornadas, imagenes, comunicaciones y documentacion entregada a los beneficiarios
como resultado de su participacion en LeanCamaras, se ha utilizado un lenguaje igualitario y
no excluyente, rompiendo con estereotipos y prejuicios sexistas.

Cabe destacar igualmente que la principal encargada de la supervision de LeanCamaras por
parte de Renault Consulting era una mujer, y que dentro de la cartera de los 6 consultores
homologados que implantaron planes de apoyo a la mejora durante la anualidad 2015, 3 de
ellos eran mujeres, lo que supone el 50%.

Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencion publica.

Desde el principio, LeanCamaras nace con un enfoque territorial claro, entendiendo que éste
es el mejor sistema para poder responder a la probleméatica especifica de las PYME de cada
region.

De este modo, también se garantiza una mayor involucracion por parte de todas las
instituciones implicadas. Debido a que la cofinanciacién nacional necesaria para llevar a
cabo la convocatoria se articula a través de convenios con las distintas Administraciones
Publicas autonémicas, se generan Grupos de Coordinacion Autondémicos, a través de los
cuales — aparte de realizar el seguimiento de la ejecucion de los indicadores establecidos —
se ha logrado que LeanCamaras sea una convocatoria muy arraigada y respetuosa con las
caracteristicas de la zona; igualmente, se persigue conseguir la retroalimentacién en funcién
de las necesidades locales detectadas.

En el caso de LeanCamaras, al realizarse en la Comunidad Autbnoma de Galicia y la
provincia de Valladolid se consiguié cooperar con dos entidades publicas: la Xunta de
Galicia y la Diputacién de Valladolid.
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