Como primera Buena Practica se presenta el Proyecto 1U0424 de
IInstitut Catala de Paleontologia Miquel Crusafont (ICP)

La actuaciéon tiene un coste elegible de 5.156000 euros y una tasa de
cofinanciacion del FEDER del 50%

El proyecto 1U0424 del Instituto Catalan de Paleontologia Miquel Crusafont
(ICP) enmarcado dentro del Programa Operativo FEDER Cataluiia 2007-2013
tiene como objetivo principal la adecuacién de las dos sedes del ICP para el
desempefio de su misién: la investigacion, conservacion y difusion de la
paleontologia de vertebrados y humana. Por un lado, el proyecto ha permitido
remodelar la sede del ICP ubicada en el centro de Sabadell donde se custodian
las colecciones y rehacer las instalaciones tanto de investigacion como de
adecuacioén de la coleccion, asi como incorporar un aparato de tomografia
computarizada para el estudio de los fosiles. Por otra parte, los fondos han
permitido también construir la nueva sede del ICP en el Campus de la UAB, el
edificio Z.

Sede de Sabadell

El edificio es la sede del
antiguo Instituto Provincial de
Paleontologia fundado en
1969 por Miquel Crusafont.
Consta de un edificio de cuatro
plantas de unos 400 metros
cada una y, actualmente, el
espacio esta dividido en una
planta subterranea destinada a
la  conservacion de las
colecciones y tres plantas
dedicadas a espacios de
gestién, restauracion, difusion,

laboratorios 'y  despachos.
Hasta el afio 2009, momento en el que comienzan las obras, el edificio no
habia sido reformado de forma que las instalaciones resultaban insuficientes e
inadecuadas para llevar a cabo las funciones que el ICP tiene encomendadas.

En 2010, con motivo de la celebracion del Afio Crusafont, el ICP inauguré el
nuevo Espacio Miquel Crusafont, que supuso la transformacion integral del
antiguo edificio. Los espacios interiores fueron remodelados para facilitar el
trabajo de los investigadores que trabajan, se triplico6 el espacio para la
coleccion, se instal6 un nuevo laboratorio de restauracion y se renovo
completamente el espacio de difusién. La rehabilitacion se complementd con
una sala de realidad virtual para la divulgacion del patrimonio paleontolégico
catalan.



En la rehabilitacion del edificio también se renovaron los almacenes de la
coleccioén situados en el sétano para optimizar la conservacion y gestion de los
diferentes materiales que llegan a la ICP y se incorporan a la coleccion.

El afio 2013 se inauguro el ultimo equipamiento del edificio de Sabadell dentro
del proyecto FEDER, que consiste en un aparato industrial de tomografia
computarizada (TC) de dltima generacion para analizar fosiles con una
resolucidn muy superior a la que se obtenia con los aparatos de tomografia
axial computarizada meédicos que los paleontdlogos utilizan hasta ese
momento. La fuente de rayos X del TC del ICP tiene una energia de hasta 450
KV y una intensidad maxima de 3,5 mA, que se ajusta en funcién de la muestra
analizada. Mediante el tratamiento informatico de las imagenes obtenidas con
el TC se pueden hacer reconstrucciones tridimensionales de las muestras.

Sede en el campus de la UAB

La nueva sede en el Campus
de la Universidad Auténoma
de Barcelona se inauguro
oficialmente en octubre de
2014 y permiti6 dejar los
moédulos prefabricados que
desde el afio 2009 ocupaban
tres grupos de investigacion,
Direccion y Gerencia, las
areas de apoyo a la
investigacion asi como varios
laboratorios del ICP. Esta
situada en la entrada sur del
Campus, en un edificio
compartido con el ICTA, el

Instituto de Ciencias vy
Tecnologias Ambientales de
la Universidad Autonoma de Barcelona.

El edificio tiene una superficie de unos 9.400 metros cuadrados distribuidos en
6 plantas, cuatro de las cuales son de despachos, laboratorios y espacios
comunes, una corresponde a aparcamiento, una a varios almacenes, entre
ellos un gran almacén de fésiles y una planta cubierta habilitada como
invernadero. Este nuevo edificio ha supuesto una muy notable mejora en las
instalaciones y en las condiciones de trabajo de los investigadores y personal
técnico y ha permitido integrar el laboratorio de restauracion de fésiles en el
mismo recinto que los investigadores.

El edificio ha sido disefiado con los criterios de sostenibilidad mas exigentes,
con una clara apuesta para minimizar el impacto ambiental, tanto en cuanto al
consumo de energia y de agua en su funcionamiento como en los materiales
empleados para su construccion. El edificio tiene otorgada la calificacion LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design) GOLD por USBGC (US Green



Building Council) con una puntuaciéon de 73 puntos, una certificacion de
compromiso ambiental con estandares internacionales.

Se presenta como Buena Practica de actuaciones cofinanciadas porque:

Elevada difusién entre los beneficiarios, beneficiarios potenciales y el
publico en general

La actividad de investigacion y técnica del ICP genera de manera continuada
articulos cientificos y divulgativos, importantes hallazgos de fésiles o nuevas
técnicas que lo hacen pionero en la paleontologia en el mundo. Para dar a
conocer toda esta actividad, el Departamento de Comunicacién y Difusion
Cientifica (DC2) esta en contacto con periodistas y otros profesionales de la
difusion cientifica. Esta comunicacion ha hecho que en los ultimos afios, el ICP
haya estado presente en numerosas ocasiones en medios de comunicacion
nacionales, estatales e internacionales.

En relacion a lo que establece la normativa comunitaria y nacional aplicable en
materia de comunicacion e informacion de la cofinanciacion del FEDER, el ICP
se ha guiado por las directrices que marca el Manual practico de informaciéon y
publicidad de las operaciones cofinanciadas por la Generalitat y el FEDER en
el marco del Programa operativo FEDER de Cataluiia 2007-2013 y ha tenido
en cuenta las caracteristicas de las acciones de comunicacién que la Guia
metodoldgica de Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Comunicacion de
los Programas Operativos del FEDER, Fondo de Cohesion y FSE 2007-2013
estima como "buenas practicas".

A continuacion se detallan diversas acciones de comunicacién puestas en
marcha desde el ICP para dar a conocer los nuevos equipamientos:

- Rueda de prensa de presentacion del aparato de tomografia computarizada.

Con motivo de la puesta en marcha del aparato de tomografia computarizada
adquirido por el ICP mediante el fondo FEDER, el 2 de mayo de 2013 se
organizé una rueda de prensa y una posterior visita guiada para periodistas a la
instalacion. Para hacer la convocatoria mas atractiva a los medios se optd por
inaugurar el aparato con un fésil emblematico de Catalufia: la mandibula de
Banyoles. Posteriormente a la rueda de prensa, los medios pudieron registrar la
introduccion del fosil dentro del aparato
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Introducciéon de la mandibula en Detalle del fésil en el TC

el TC

Rueda de prensa

Varios medios se hicieron eco de la inauguracién, haciendo mencion en la
mayoria de casos la financiacion con fondos FEDER:

- Diari de Girona: La _mandibula de Banyoles estrena un aparell de
tomografia computada

- Radio Sabadell: L’Institut Catala de Paleontologia estrena un TAC unic a
I'Estat espanyol per analitzar l'interior de grans fossils

- Europa Press: Estrenan un aparato de tomografia Unico en Espafia con
un fésil de mas de 45.000 afios

- Radio Banyoles: La Mandibula de Banyoles ha estrenat l'aparell de
tomografia computada de |'Institut Catala de Paleontologia

- Vilaweb: Estrenen un aparell de tomografia Unic a Espanya amb un fossil
de més de 45.000 anys

- TV3: La mandibula de Banyoles, al descobert amb el nou aparell de
tomografia computada

- La Vanguardia: Estrenan un aparato de tomografia Unico en Espafia con
un fésil de mas de 45.000 afios

- Presentacion a los vecinos del aparato de tomografia computarizada.

Ante la posibilidad de que la puesta en
marcha del aparato de TC instalado en el
s6tano del ICP en el centro de Sabadell
provocara el rechazo por parte de los
vecinos, dos semanas antes de la

El Museu de I'Institut Catala de Paleontologia Miquel Cru
safont es complau a convidar els veins i veines del carrer

presentacion a los medios se organizo una
conferencia y una visita guiada al TC para
explicar el funcionamiento del aparato y las
medidas de seguridad que incorporaba para
garantizar la seguridad del equipamiento. El
objetivo era que los vecinos se enteraran de
la existencia de este aparato por el ICP y no
a traves de los medios de comunicacion.

a coneixer el nou aparell de Tomografia Computada, ins
tal.lat recentment.

El funcionament de I'aparell de Tomografia Computada
de I'ICP es basa en els mateixos fonaments que els TACs
meédics que s'usen en els hospitals per estudiar l'interior
del cos i, en el cas de la paleontologia, s6n una eina moit
util per estudiar amb detall I'interior dels fossils.
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La visita guiada tindra lloc el proper divendres dia 12 d"abril,
a les 15:30, al Museu de I'Institut Catald de Paleontologia
Miquel Crusafont (C/ Escola Industrial, 23, Sabadell).
Després de la visita podreu passejar lliurement
per la resta d’espals del Museu.



http://www.diaridegirona.cat/cultura/2013/05/02/mandibula-banyoles-estrena-aparell-tomografia-computada/615549.html
http://www.diaridegirona.cat/cultura/2013/05/02/mandibula-banyoles-estrena-aparell-tomografia-computada/615549.html
http://www.radiosabadell.fm/layout/set/print/Noticies/L-Institut-Catala-de-Paleontologia-estrena-un-TAC-unic-a-l-Estat-espanyol-per-analitzar-l-interior-de-grans-fossils
http://www.radiosabadell.fm/layout/set/print/Noticies/L-Institut-Catala-de-Paleontologia-estrena-un-TAC-unic-a-l-Estat-espanyol-per-analitzar-l-interior-de-grans-fossils
http://www.europapress.es/ciencia/noticia-estrenan-aparato-tomografia-unico-espana-fosil-mas-45000-anos-20130502174340.html
http://www.europapress.es/ciencia/noticia-estrenan-aparato-tomografia-unico-espana-fosil-mas-45000-anos-20130502174340.html
http://www.radiobanyoles.cat/noticia.php?id=9760
http://www.radiobanyoles.cat/noticia.php?id=9760
http://www.vilaweb.cat/ep/ultima-hora/4111503/20130503/estrenen-aparell-tomografia-unic-espanya-fossil-45000-anys.pdf
http://www.vilaweb.cat/ep/ultima-hora/4111503/20130503/estrenen-aparell-tomografia-unic-espanya-fossil-45000-anys.pdf
http://www.ccma.cat/324/la-mandibula-de-banyoles-al-descobert-amb-el-nou-aparell-de-tomografia-computada/noticia/2107642/
http://www.ccma.cat/324/la-mandibula-de-banyoles-al-descobert-amb-el-nou-aparell-de-tomografia-computada/noticia/2107642/
http://www.icp.cat/attachments/premsa/LV_Sabadell_dispone_de_un_aparato_de_tc_unico_en_Espana.pdf
http://www.icp.cat/attachments/premsa/LV_Sabadell_dispone_de_un_aparato_de_tc_unico_en_Espana.pdf

La convocatoria de vecinos se realizd6 mediante el reparto de invitaciones a los
comercios y viviendas del entorno del Museo del ICP. En el acto, los
investigadores explicaron a los visitantes el funcionamiento del aparato y
atendieron sus consultas.

- Inauguracién del nuevo Espacio Miquel Crusafont.

En octubre de 2010 se inauguré la remodelacion del espacio Miquel Crusafont,
con la presencia de representantes de la Universidad Autbnoma de Barcelona,
la Generalitat de Catalufia y el Ayuntamiento de Sabadell.

De acuerdo con el manual practico de informacién y publicidad de actuaciones
cofinanciadas con fondos FEDER, se incluyé la mencién a los fondos en la nota
y dossier de prensa que se difundieron y se instalé un vinilo en la puerta del
espacio.

Se redactaron dos noticias en la web del ICP que se distribuyeron entre los
medios locales y que se pueden consultar en este enlace y en este otro.

Entrada del Museo Nueva museografia Reconstruccion

Varios medios se hicieron eco de la inauguracion:

- La Vanguardia: El fésil cambia de chip.

- Informatius TV3: El Museu de Paleontologia de Sabadell inaugura la
seva remodelacié després de dos anys de reformes.

- Diari de Sabadell: La reobertura del Crusafont admira les institucions
cientifigues i economiques

- Inauguracién del edificio Z en el campus de la UAB.

El 10 de octubre de 2014 se inauguroé la nueva sede del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Ambientales y del Instituto Catalan de Paleontologia Miquel
Crusafont en la Universidad Autonoma de Barcelona, con los directores de
ambos centros y la presencia del secretario de Universidades e Investigacion,
Antoni Castella, de la Teniente de Alcaldia del Ayuntamiento de Cerdanyola del
Vallés, Montserrat Montiel y del rector de la UAB, Ferran Sancho.


http://www.icp.cat/attachments/dossier_inauguracio_espai_mcrusafont.pdf
http://www.icp.cat/index.php/ca/sala-de-premsa/noticies-icp/466-sha-inaugurat-lespai-miquel-crusafont-a-sabadell
http://www.icp.cat/index.php/ca/sala-de-premsa/noticies-icp/495-icp-miquel-crusafont
http://www.icp.cat/attachments/la_vanguardia_inauguracio.pdf
http://www.ccma.cat/324/El-Museu-de-Paleontologia-de-Sabadell-inaugura-la-seva-remodelacio-despres-de-dos-anys-de-reformes/noticia/873266/
http://www.ccma.cat/324/El-Museu-de-Paleontologia-de-Sabadell-inaugura-la-seva-remodelacio-despres-de-dos-anys-de-reformes/noticia/873266/
http://www.icp.cat/attachments/reobertura_museu_dsabadell.pdf
http://www.icp.cat/attachments/reobertura_museu_dsabadell.pdf
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ACTE D’INAUGURACIO

EDIFICI ICTA-ICP
12h. PLANTA 4

Placa al exterior del edificio Inauguracién Cartel direccional

Aparte de la placa en el exterior del edificio y los carteles direccionales, se
incluyé la mencion a los fondos en la nota y dossier de prensa que se
distribuyeron entre los periodistas.

Varios medios se hicieron eco de la inauguracion:
- Informatius TV3: La mandibula de Banyoles analitzada per tomografia

computada

- La Vanguardia: Un nuevo edificio universitario reduce el consumo de
energia un 62%

- El Periodico: La UAB inaugura I'edifici bioclimatic a Bellaterra

- Presencia en la web del ICP.

Mas alla de acciones puntuales de comunicacion, la mencién al fondo FEDER
esta incorporada a la pagina principal de la web del ICP de forma permanente.

Amb el suport de:
.
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Incorporacion de elementos innovadores

Gracias al fondo FEDER, el ICP instal6 un aparato industrial de tomografia
computarizada (TC) de dultima generacion para analizar fosiles con una
resolucién muy superior a la que se obtiene con los aparatos de tomografia
axial computarizada médicos. Este aparato es Unico en el sur de Europa.

El equipamiento consta de un bunker de 12 metros cuadrados con un tubo
emisor de rayos-X de 450 kV y una intensidad maxima de 3.3 mA que permite
el analisis de forma no destructiva de muestras. Admite piezas de hasta 1.5
metros de largo, 0.5 metros de ancho y 500 Kg de peso, aunque se pueden
analizar piezas de tamafio superior.


http://www.ccma.cat/tv3/alacarta/programa/Telenoticies-Girona-02/video/4558592/
http://www.ccma.cat/tv3/alacarta/programa/Telenoticies-Girona-02/video/4558592/
http://www.lavanguardia.com/natural/20141010/54416966479/nuevo-edificio-universitario-reduce-consumo-energia-62.html
http://www.lavanguardia.com/natural/20141010/54416966479/nuevo-edificio-universitario-reduce-consumo-energia-62.html
http://www.elperiodico.cat/ca/noticias/societat/uab-inaugura-ledifici-bioclimatic-bellaterra-3591684
http://www.icp.cat/index.php/ca/sala-de-premsa/noticies-icp/495-icp-miquel-crusafont

Aparte del tomégrafo, el laboratorio estd preparado con las principales
herramientas de digitalizacidn por técnicas laser y fotogramétricas.

Otro elemento innovador ha sido la colaboracion con la Universidad Autbnoma
de Barcelona en la construccion del edificio sede del ICP en el campus de la
UAB, dado que el edificio es compartido con el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Ambiental de la Universidad Autonoma. Esta colaboracion ha
permitido que tanto el ICP como el ICTA tengan una sede adecuada a sus
actividades de investigacion y desarrollo. Si esta colaboracion no hubiera
existido habria sido mucho mas dificil y costoso que el ICP y el ICTA tuvieran
unas instalaciones adecuadas.

Adecuacion de los resultados obtenidos con los objetivos establecidos

La mejora de las instalaciones del ICP en el Espacio Miquel Crusafont
dedicado a la divulgaciéon de la paleontologia ha revertido directamente en el
aumento de las visitas, pasando de una media de unos 16.000 visitantes
anuales antes de 2007 a una media de mas de 17.000 sin tener en cuenta las
actividades dirigidas a las escuelas de las que no se disponen de datos
histéricos.

Resulta dificil cuantificar el aumento de la produccién cientifica propiciada por
la mejora de las instalaciones en la sede en el campus de la UAB que aloja los
principales grupos de investigacién del ICP, ya que es un dato que esta
fuertemente condicionado por la obtencién de recursos competitivos y fondos
especificos dirigidos a la investigacion, pero se constata un aumento progresivo
tanto de articulos publicados en revistas SCI (dentro del indice Science
Citation) como no-SCl, asi como abstracts, ponencias de congresos, posters,
etc. desde el afio 2007 hasta la actualidad.

Contribucién alaresolucion de un problema o debilidad regional

La remodelacion de las dos sedes ha permitido consolidar el ICP como centro
de referencia en el estudio de paleontologia de vertebrados en Catalufia,
dotandolo de unas instalaciones adecuadas para el cumplimiento de la mision
gue tiene encomendada.

Alto grado de cobertura sobre la poblacion a la que va dirigido

El Departamento de Comunicacién y Difusion Cientifica (DC2) se encarga de
dar a conocer el ICP como el centro de referencia en Catalufia en la
investigacion, conservaciéon y difusion de la paleontologia, acompafar el
posicionamiento del ICP en la esfera cientifica internacional y apoyar en la
comunicacién y difusién cientifica a los diferentes proyectos cientificos,
divulgativos y técnicos del ICP.

A modo de ejemplo, sélo en el Gltimo afio del proyecto cofinanciado por fondos
FEDER, el DC2 gener6 58 noticias, de las cuales 15 llegaron a medios y
agencias de noticias generalistas y especializadas como comunicados de
prensa. Esto le llevo a protagonizar noticias y programas de radio y television
en unos 70 medios diferentes.



En paralelo, el nimero de visitantes al portal del ICP (http://www.icp.cat)
aumenta progresivamente desde su creacion en 2009. En el afio 2013 recibid
una media de 6.170 visitas unicas mensuales. En el afio 2014, esta cifra ha
aumentado hasta los 7.974 visitantes. EI DC2 publica también el Boletin del
ICP que tiene una periodicidad trimestral. Recoge las noticias mas destacadas
en las Ultimas semanas y difunde los programas semestrales de actividades.
Edita en catalan y castellano. En diciembre de 2014, el boletin contaba con 959
suscriptores en cataldn y 266 suscriptores en castellano, unas cifras en
progresion ascendente desde su renovacion en 2010. El ndmero de
suscriptores crecié durante el 2014 mas de un 8% en la edicion en catalan y
doblé el numero de suscriptores en la edicion en castellano respecto al afio
anterior.

El ICP también ha seguido haciendo crecer su presencia en la red ampliando el
eco de su canal en Facebook, aumentando la actividad en Twitter y
manteniendo los canales en Flickr y Youtube. A finales de 2014 el canal de
Facebook del ICP contaba con 3511 seguidores, lo que supone un incremento
del 10% respecto a diciembre de 2013.

Consideracion de criterios de sostenibilidad ambiental

La sede del ICP en el campus de la Universidad Autobnoma de Barcelona, el
edificio Z, ha sido disefiada con los criterios de sostenibilidad mas exigentes,
con una clara apuesta para minimizar el impacto ambiental, tanto en Ilo
referente al consumo de energia y de agua en su funcionamiento como en los
materiales empleados para su construccion. El edificio tiene otorgada la
calificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) GOLD por
USBGC (US Green Building Council) con una puntuaciéon de 73 puntos, una
certificacién de compromiso ambiental con estandares internacionales.

La piel exterior del edificio se adapta automéaticamente, abriéndose o
cerrandose, y regula la temperatura, humedad, lluvia, viento y radiacion solar
para conseguir en cada momento las mejores condiciones bioclimaticas en el
interior. Garantiza un espacio intermedio templado entre 16°C y 30°C que hace
de cojin térmico reduciendo la demanda energética. Ademas, el edificio utiliza
la geotermia (el calor que genera la Tierra) para templar el interior. Gracias a
estos elementos, el edificio ha conseguido la certificacion energética con una
calificacion de etigueta A: reduccion del 62% del consumao.

En el interior, el edificio dispone de cuatro patios centrales para garantizar una
buena calidad de luz y ventilacién natural en todos los espacios de trabajo para
minimizar las cargas térmicas internas de la luz artificial y ayudar a disipar. Los
espacios intermedios estan ajardinados, con especies adecuadas a cada lugar
y que, ademas de tener un componente estético, ajustan el gradiente de
humedad en el interior del edificio.

El edificio también esta disefiado para reducir el consumo de agua,
optimizando la demanda y el consumo a partir de la reutilizacion de las aguas
pluviales, grises, amarillas y negras, lo que permite una reduccion del 90% del
consumo de agua potable. Las aguas pluviales se utilizan para el riego y los


http://www.icp.cat/

lavabos y las aguas residuales se utilizan para hacer compost que es utilizado
como abono para las plantas que hay en el interior y el exterior del edificio.

Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencidn publica

Los fondos FEDER destinados a esta operacién han permitido complementar
los fondos publicos que el ICP ha destinado a cofinanciar la inversion y, de este
modo, poder llevar a cabo esta operacion. Sin la aportacion de los fondos
europeos el proyecto no hubiera sido posible.

En el caso del edificio sede en el campus de la UAB, los fondos FEDER han
permitido llevar a cabo la inversidbn en colaboracion con la Universidad
Auténoma de Barcelona para compartir el edificio con el ICTA, dependiente de
la Universidad, que contaba con financiacion publica estatal y de la propia
Universidad, pero que no llegaba a cubrir el coste total del edificio. Asi, el
hecho de abordar el proyecto de construccion del edificio de forma colaborativa
entre el ICP y la Universidad Autonoma ha permitido que se lleve a cabo y que
tanto el ICP como el ICTA tengan una sede adecuada a sus necesidades, lo
que no hubiera sido posible sin contar con la cofinanciacion europea en la parte
correspondiente a la ICP.



