Se presenta como Buena Practica “Esperanza 2013" proyecto
presentado por AZARO FUNDAZIOA

La construccion de un centro tecnolégico y de innovacién fue la actuacion
seleccionada por el Organismo Intermedio Azaro Fundazioa para participar en
el POPV FEDER 2007-2013. Dicho centro pretende ser un referente en la
comarca de Lea Artibai y su ejecucion ha sido llevada a cabo por Lea Artibai
Ikastetxea.

La mision del proyecto “Esperanza 2013” es contribuir al desarrollo tecnoldgico
y la competitividad del tejido empresarial de la comarca Lea Artibai mediante la
puesta en marcha de iniciativas empresariales innovadoras. Uno de los
componentes del proyecto es el edificio “Lea Artibai Berrikuntza Gunea”
(Centro de Innovacién Lea Artibai), el cual alberga en sus instalaciones, entre
otros, un observatorio de tendencias tecnoldgicas, un vivero de
emprendedores, laboratorios y la sede de Azaro Fundazioa.

La construccion de dicho edifico es precisamente la actuacion seleccionada
para su cofinanciacion dentro de la Categoria “Inversiones en empresas
directamente vinculadas con la investigacion y la innovacién” del Eje 01 del
POPV FEDER 2007-2013.

El edificio fue inaugurado el 7 de Octubre 2010 contando con la presencia de
autoridades politicas como el Secretario General de Innovacion del Gobierno
de Espafia (Juan Tomas Hernani), el Viceconsejero de Innovacion y
Tecnologia del Gobierno Vasco (Juan Ignacio Goicolea) y el Jefe de Servicio
de Politica Regional del Gobierno Vasco (José Varela).

Tras las intervenciones de las autoridades, se celebré el acto oficial de
inauguracion y se procedio a visitar los 3.680 metros cuadrados de las nuevas
instalaciones que en su haber cuentan con:

e un observatorio para la identificacion y desarrollo de proyectos
empresariales

e una aceleradora de ideas y proyectos empresariales

e aulas de emprendedores y de capacitacion




un vivero de proyectos empresariales innovadores (13 médulos)

un area de investigadores y taller de experimentacion de Leartiker

un laboratorio de materiales de Leartiker

una sala blanca

las sedes de Azaro Fundazioa y la Agencia de Desarrollo de Lea Artibai

Se trata de un Centro de Innovacién en el que la investigacion y la innovacion
se van a especializar principalmente en las areas de Alimentacién y Materiales
Poliméricos, un espacio en el que se van a crear cauces de participacion activa
de los distintos agentes de la comarca y se va a impulsar la cultura
emprendedora. La inversion total, incluyendo el edificio y los correspondientes
equipamientos, asciende a 8.170.032,95 euros.

En el proximo periodo 2012-2013 se le va a dar continuidad al proyecto
incidiendo especialmente en:

= La consecucion de los objetivos cuantitativos del periodo 2012-2013
definidos en el proyecto “Esperanza 2013".

= Abordar la tercera fase del proyecto de construccion y rehabilitacion de
espacios: la mejora y habilitacion de espacios para potenciar la oferta
formativa (Ingenieria, Masters...) en el “edificio noble” de Esperanza.

= Definir la siguiente fase, que se iniciaréd el 1 de enero del 2013, con el fin de
continuar con el desarrollo econémico-social de la comarca.

La direccion de Lea Artibai Ikastetxea estd muy agradecida al Fondo Europeo
de Desarrollo Regional por su gran aportacion al proyecto y asi lo demuestra
en su pagina Web y en la entrada del nuevo edificio construido.




Se considera una Buena Practica porque:

La actuaciéon ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios,
beneficiarios potenciales y el publico en general
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A lo largo de toda la operacion, empezando por el derribo del antiguo edificio
de la fabrica Esperanza hasta la inauguracién del nuevo centro de empresas
innovadoras, las actividades desarrolladas se han ido comunicando a través de
diversos medios como prensa escrita (periddicos y revistas especializadas),
jornadas de puertas abiertas, entrevistas radiofénicas, visitas de empresas y
centros de formacion, etc.

El gran evento de difusién fue la inauguracién del propio edificio cofinanciado
por el Programa Operativo. Dicha inauguracién tuvo lugar el 7 de octubre de
2010 y acudieron 125 personalidades del mundo de la formacion, el desarrollo
regional y la politica, destacando la presencia de autoridades politicas como el
Secretario General de Innovacién del Gobierno de Espafia (Juan Tomas
Hernani) y el Viceconsejero de Innovacion y Tecnologia del Gobierno Vasco
(Juan Ignacio Goicolea).

La actuacion incorpora elementos innovadores

El eje central del proyecto es precisamente la innovacion, se trata de promover
el desarrollo competitivo de la comarca de Lea Artibai a través de la creacion




de un Centro de Innovacién polivalente que permita mejorar la posicién socio-
economica de las empresas y sirva de punto de encuentro e interaccion a los
agentes productivos e investigadores de la region.

Los retos estratégicos definidos para el proyecto “Esperanza 2013” estan
directamente relacionados con la 1+D, la innovacion y la responsabilidad social:

e La investigacion y la innovacién (preferentemente en las areas de
Alimentacion y Materiales poliméricos), como apuesta estratégica para la
definicion y consolidacidon de realidades empresariales competitivas.

e Generacidén de un capital social altamente competitivo y comprometido
con el desarrollo de su entorno mas cercano, mediante la actuacién
permanente de captacion, desarrollo y difusion del conocimiento.

e Articulacién de cauces de participacion activa de los distintos agentes de
la Comarca como medio para la definicion, desarrollo y consolidacion de
realidades empresariales innovadoras derivadas de la investigacion
interna.

e “Creacién” de emprendedores, mediante el impulso permanente de la
cultura emprendedora y la formacién de emprendedores.

Tal y como se ha detallado en el primer punto del presente documento el nuevo
edificio incorpora instalaciones de tecnologia punta y espacios que promueven
la creacién de conocimiento y el emprendimiento innovador. Se trata de una
operacibn que no soOlo incorpora elementos innovadores, sino que es
innovadora en su totalidad.

Los resultados obtenidos con la misma se adaptan a los objetivos
establecidos

Estrictamente, el objetivo establecido para la operacion cofinanciada es el de
construir el nuevo centro de empresas innovadoras y el resultado obtenido se
ajusta exactamente al objetivo fijado una vez que se inaugurd el edificio y se
empezd a hacer uso de él, tal y como lo hicieron a partir del verano del afio
2010 emprendedores, agentes promotores e investigadores de la comarca.
Claramente, la construccion de este edificio no hubiera sido posible sin la
financiacion de FEDER debido a la limitada capacidad financiera del
beneficiario, Lea Artibai Ikastetxea.

Por otro lado, profundizando en las implicaciones de la nueva infraestructura y
en relacion a los objetivos definidos para las actividades desarrolladas en el
mismo, se establecidé un Plan Estratégico identificado como “Esperanza 2013”
cuyos retos principales son contribuir a la puesta en marcha de 63 nuevas
actividades econdmicas en la comarca y a la generacién/consolidacién de 375
puestos de trabajo. En este sentido, hasta el momento, se han puesto en
marcha 39 empresas y se han creado 108 puestos de trabajo dando lugar a un
nivel de consecucion del 62%.




A continuacién se detallan otros indicadores que evidencian el desarrollo del
proyecto:

e De los 13 modulos empresariales, se hallan ocupados 7. Es decir el
vivero de empresas ya cuenta con una ocupacion del 53%.

e La unidad de investigacion en materiales que alberga el edificio
(Leartiker-Materiales) cuenta con 13 trabajadores (doctores e ingenieros
en su totalidad) que desarrollan proyectos de investigacién y prestan
servicios tecnoldgicos a empresas del Pais Vasco y fuera del Pais
Vasco.

e La unidad de investigacion de materiales cuenta ya con una cifra de
negocios que supera el millén de euros.

Todas estas actividades y resultados no serian posibles si no existiera un
espacio fisico adecuado para llevarlos a cabo por lo que la aportacion de los
fondos europeos a la financiacién del Centro de Innovacién ha sido crucial
para su consecucion.

Contribuye a laresolucién de un problema o debilidad regional

La economia de la comarca de Lea Artibai se ha fundamentado histéricamente
en el sector primario pero la disminucion de la rentabilidad de la agricultura-
ganaderia tradicional ha obligado a la region a reorientarse hacia una
economia basada en el conocimiento, apostando por la investigacion y la
creacion de valor afiadido, permitiendo asi una diferenciacion competitiva.
Durante las ultimas décadas el porcentaje de poblacion econémicamente activa
ha sido inferior al 50%. En este sentido, son varias las entidades que trabajan
en la potenciacion del tejido econdmico, tanto en relacién a la creacion de
nuevas empresas como en el fomento del autoempleo y/o en la formaciéon que
facilite la insercion socio-laboral (la Agencia de Desarrollo Lear Garapen,
Behargintza, Legamin y la Fundacién Azaro).

Cabe destacar la buena coordinacion que en torno a la Fundacion Azaro se ha
producido entre los agentes socioeconémicos comarcales (tanto publicos como
privados) lo cual ha permitido fijarse unos objetivos comunes de creacion de
empresas, de impulso a la competitividad, de desarrollo tecnolégico y de
mejora de la capacitacion profesional de los trabajadores. Cuatro ejes en torno
a los que se lleva trabajando de forma planificada y sistematica desde el afio
2007.

La operacion cofinanciada por el Programa Operativo (la construccion del
centro de empresas innovadoras) contribuye claramente a combatir la
debilidad sectorial de la comarca y el problema del empleo, promoviendo en
conjunto el desarrollo regional utilizando como instrumento esta nueva
plataforma de servicios integrales en el que se dan cita los creadores del
conocimiento y los interesados en aplicarlo a los procesos productivos. El
edificio permite dar un importante salto cualitativo en tanto que se ha




convertido en un punto de referencia para abordar proyectos de diversificacion
econdmica y de identificacion y consolidacién de ventajas competitivas.

Tienen un alto grado de cobertura sobre la poblacion a la que va dirigida
El publico objetivo del proyecto es toda la poblacion que habita en la comarca
de Lea Artibai y gracias a las actividades de difusion detalladas en el punto 1
se ha conseguido abarcar a una importante representacién de la poblacion a
través de acciones concretas dirigidas a grupos especificos de habitantes y
agentes econdémicos.

El Centro de Innovacion de Lea Artibai esta abierto a toda la poblacion,
ofreciendo tanto sus instalaciones como sus servicios de investigacion y
prospeccién a cualquier empresa o emprendedor de la comarca. En este
sentido, el grado de cobertura es maximo.

Asimismo, las entidades que lideran el proyecto del Centro de Innovacion - La
Fundacion Azaro y Lea Artibai Ikastetxea - son los claros referentes comarcales
en el ambito del emprendimiento y la innovacion.

Se han tenido en cuenta los criterios horizontales de igualdad de
oportunidades, la sostenibilidad ambiental y/o la responsabilidad social

La implicacion de Lea Artibai Ikastetxea en el desarrollo de la comarca se
remonta a sus inicios cuando la escuela se fundé a partir de la iniciativa
empresarial para ayudar en el desarrollo competitivo de la red empresarial de la
comarca. Desde entonces la escuela ha sido un icono de compromiso social
fundamentado en su forma juridica de cooperativa y destacado por su caracter
pionero. A pesar de tratarse de una region de tamafio reducido el centro ofrece
estudios de Bachillerato, Ciclos Formativos e Ingenieria de Disefio e
Innovacién. Por otro lado, de forma continua y muy proactiva organiza jornadas
sobre tematicas de actualidad siempre bajo el prisma de la responsabilidad
social.

La construccion del edificio ha cumplido con toda la normativa medioambiental.
Ademas, tanto en el observatorio como en las aulas de emprendedores, se
analizan y promocionan proyectos innovadores en gran parte relacionados con
la sostenibilidad medioambiental, tematica de gran actualidad y necesidad para
un desarrollo responsable.

A pesar de que no se haya hecho ninguna accién especifica de discriminacion
positiva, la igualdad de oportunidades es uno de los valores fundamentales de
los agentes involucrados en el desarrollo regional de Lea Artibai.

Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencion publica

Empezando por el nivel superior, la Comision Europea establecio en la Agenda
de Lisboa como linea estratégica “la transicion hacia una sociedad y una
economia fundadas sobre el conocimiento por medio de politicas que cubran
mejor las necesidades de la sociedad de la informacién y de la investigacion y




desarrollo, asi como acelerar las reformas estructurales para reforzar la
competitividad y la innovacion”. Una estrategia totalmente en linea con el
objetivo del proyecto “Esperanza 2013”, que es trabajar junto con las empresas
de la comarca desarrollando proyectos que aporten competitividad e innovacién
para hacer frente a las necesidades presentes y futuras en tres areas:
investigacion, innovacion y formacion.

Este patrén se repite en las instituciones nacionales, regionales y locales como
el Gobierno de Espafa (Estrategia Estatal de Innovacion EZ2i), el Gobierno
Vasco (Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2015), la Diputacion de
Bizkaia (Plan de Mejora de la Competitividad) y el Ayuntamiento de Markina-
Xemein, dado que todas autoridades y agentes econdmicos siguen las
directrices europeas en el camino hacia una economia del conocimiento mas
competitiva y dinamica.

Los fondos FEDER han reforzado la actuacion del esfuerzo realizado por
fondos recibidos también del Ministerio de Ciencia e Innovacion, el Gobierno
Vasco y la Diputacién Foral de Bizkaia.




