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Se presenta la Actuación SANT PAU: PATRIMONIO MODERNISTA Y 
CIUDAD INTERNACIONAL, ejecutada por Fundación Hospital de la Santa 
Creu i Sant 

La operación Sant Pau: patrimonio modernista y ciudad internacional está 
programada en el Programa Operativo FEDER 2007-13 de Cataluña siendo 
uno de sus principales objetivos impulsar la vocación internacional de 
Barcelona y promover sus vínculos con ámbitos como la cultura, la formación, 
la ciencia, la innovación, el desarrollo y la cooperación, mediante la 
rehabilitación integral de dos de los catorce pabellones modernistas del recinto, 
así como la instalación de tecnologías de la información y comunicación (TIC) 
en todo el recinto. 

Después de un siglo de historia y de dedicación a las personas, el Recinto 
Histórico de Sant Pau inició el 2009 una nueva etapa. Con el traslado de la 
actividad sanitaria al nuevo hospital, el Recinto emprendió un doble proceso de 
futuro: la rehabilitación de los pabellones modernistas, declarados Patrimonio 
Mundial por la Unesco en el año 1997, y el inicio de un nuevo proyecto de usos 
centrado en la producción y el intercambio de conocimiento para hacerse eco y 
dar respuestas a las necesidades de la sociedad actual. 

Así pues, el Recinto del Hospital de Sant Pau, une en un mismo proyecto 
patrimonio, centralidad por su ubicación en la ciudad, sociedad y cultura 
facilitando la proyección internacional de la ciudad y su relación con 
organismos internacionales de primer nivel. 
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El RRecinto paasará de ser una rreferencia en el caampo de la medicina a 
convvertirse enn un espaccio de connfluencia ccapaz de romper lass fronterass del 
diáloogo y de llas discipl inas del cconocimiennto con unn objetivo claro: atraaer y 
conccentrar taleento, atencción y recursos para el espacio del Mediteerráneo. 

Teniiendo en cuenta los criterrios de cconsideración de uuna operaación 
cofinnanciada como bueena prácti ica, se exxplica a continuaci ón porquee se 
pressenta esta actuación programadda en el Eje 4 del Prrograma OOperativo, ccomo 
buenna prácticaa de operacción para eel año 20009. 
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La ccomunicaciión y difussión de estta operación siempre han sidoo una prioridad 
paraa la ejecución del prooyecto: parra dar connocer esta actuación relevante para 
Cataaluña y parra que la cciudadaníaa conozca la cofinancciación de esta actuaación 
a traavés del FEEDER y el papel quee juega la UUnión Euroopea en essta Comun idad. 
Por ello, en 22009 se prresentó la actuaciónn de rehabbilitación ddel recinto ante 
perssonalidadess y med ios de pprensa, orrganizandoo un actoo para elllo y 
resppectando eel cumplimiento de laa normativva comunittaria de coomunicacióón al 
resppecto. 

Ademmás, en toodas las aacciones dde comuniicación quue se han realizada a lo 
largoo del períoodo 2007--2010 se hha tenido en cuentaa el cumpllimiento dee las 
meddidas de difusión de la cofinancciación del FEDER. Por ello, sse ha llevaado a 
caboo un diseño para aaplicar en todos los soportes publicitaarios utilizzados 
(cartteles de oobra, señaalización d del recinto,, lonas paara cubrir pabellonees en 
obraas, plotterss, etc). Assí pues, toodos estoss soportess publicitarrios siguen un 
diseño concretto muy vissual e innoovador, que permite, a su vez,, incorporaar los 
elemmentos quee difunden la cofinancciación communitaria. 

Desttacar que la importa ncia del arrte modernnista para la ciudad dde Barceloona y 
la ceercanía al recinto dee alguno dde los punttos de inteerés turísti ico que forman 
partee de la ruta modernnista (comoo el Tempplo de la SSagrada FFamília, el Parc 
Güell, la Casaa Batlló o laa Pedrera)), hacen qque el conjunto de paabellones sean 
visitaados por ppúblico de diferentes nacionaliddades meddiante visitaas guiadass que 
orgaaniza la proopia Fundación. Durrante el traayecto de esas visitaas, se incluyen 
varioos carteless informativos con llos recorriidos recommendados por el reecinto 
históórico en oobras dondde se incluuye el emmblema dee la UE, laa referenccia al 
FEDDER y el le ma Una mmanera de hhacer Euroopa, lo quee garantizaa la difusión del 
papeel que ha jugado en eesta actuaación el FEDER y la UUnión Euroopea. 
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Por otra parte,, la unidad de comunnicación deel Recinto Histórico dde Sant Paau se 
encaarga siemppre que hay una opportunidadd, de difunndir la cofi inanciaciónn del 
FEDDER, ya ssea mediante su prropia página web, een ruedass de prensa o 
diferrentes expoosiciones qque se reaalizan en e l recinto. 

Por último, resspecto a eeste apartaado, y frutto de lo yaa explicad do, señalarr que 
esta actuaciónn fue esco gida buenna práctica de comunnicación e en el marcoo del 
Inforrme Anual de 2009 ddel Programma Operativo FEDERR 2007-13 de Cataluña. 

CRITTERIO 2 : LA ACTUACIÓN INNCORPORARA ELEMENTOS INNNOVADORRES 

La loocalizaciónn y las partticularidades privileggiadas de l os diferenttes pabelloones, 
convvierten el eespacio enn una inici ativa únicaa que, a ppartir del ddiálogo soccial e 
instittucional, qquiere acogger iniciativvas de carrácter sociial e innovvadoras paara la 
ciudaad. 

Por otra partte, los nuuevos usoos implicaarán dotarr al recinnto de nuuevas 
tecnologías dee telecomuunicacioness (TIC) imprescindibbles para eel desarrol lo de 
tareaas que see quieran llevar a caabo en los pabellonnes rehabiilitados, coon el 
máxximo respeeto a la normativaa de pattrimonio ccultural (reespetandoo los 
elemmentos deccorativos mmodernistass de las insstalaciones). 

Commo se ha destacado, la voluntaad de la Fuundació Hoospital de lla Santa CCreu i 
Santt Pau, proopietaria yy gestora del recintto, es la de destinnar el conjunto 
moddernista en un proyeccto estratéégico de altto valor aññadido cappaz de impulsar 
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el caarácter inteernacional y la vocacción innovvadora de lla ciudad, con el objjetivo 
de cconvertir Barcelona een la capittal del Medditerráneo. Es por elllo que se está 
llevaando a cabo una intervenciión integrral de resstauración del conjunto 
arquuitectónico,, para 
consservar un ppatrimonio de alto vaalor históricco y cultural y, reforzzar los víncculos 
de laa ciudad en ámbitos como la ccultura, la fformación, la ciencia,, la innovaación, 
el deesarrollo y la cooperaación. 

En eeste sentiddo, desde eel mes de febrero dee 2009, unn equipo dee la Fundaación 
trabaaja estrechhamente ccon repressentantes dde varios ministerioss del Gobierno 
Espaañol, así como dee la Geneeralitat dee Cataluña y otrass instituciones 
interrnacionaless como laa Universiddad de lass Nacioness Unidas, para haceer del 
recinnto un prooyecto quee incorporee elementtos innovaadores parra promovver el 
papeel internacional de la ciudad, ennfocándoloo en la región de la MMediterráneeo. 
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El ddesarrollo local y urbano see configurra como un eje pprincipal dde la 
proggramación FEDER 22007-20133, siguienddo las direectrices coomunitarias en 
mateeria de ppolítica de cohesiónn, en quee las ciuddades y ááreas urbbanas 
adquuieren unaa especial relevanciaa por ser eel centro yy motor dee desarrolloo, ya 
que articulan eel territorioo a través de la innoovación, attracción dee capitaless y la 
creaación de occupación en cada reggión. 

La ppresente ooperación eestá progrramada enn el Eje 4 del Prograama Operrativo 
FEDDER 2007--13 de CCataluña dde Desarrollo sosteenible locaal y urbano y 
conccretamentee, en la línea priooritaria dee protección y connservaciónn del 
patriimonio hisstórico-cultural y nattural y el desarrolloo de las infraestructuras 
turíssticas. 
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Así pues, la actuación sse integra plenamentte en este eje, ya quue graciass a la 
rehaabilitación dde algunoss de los paabellones ddel recinto histórico dde Sant Pau, se 
estimmula el crrecimiento económicco y creaación de eempleo, paara mejor ar la 
caliddad de vidaa de la región. 

En este sentiido, ademmás de la conservaación del patrimonioo cultural y la 
instaalación de infraestructuras y sservicios de alto valoor tecnológgico dentroo del 
recinnto, gracias a la cofinnanciaciónn del FEDEER, se imppulsan direectamente otros 
sectoores que ddarán comoo resultadoo: 

oo La ayudda al mantenimiento y conservvación de eedificios sinngulares dde un 
alto valor patrimmónico-cultuural y atrractivo turrístico de la ciudadd de 
Barceloona 

oo La poteenciación dde las infraaestructuraas turísticas existentees y mejorrar la 
oferta aactual, reuttilizando eel recinto ppara nuevoos usos coompatibless con 
su proteección 

oo La dotaación a la ciudad de nuevos equipamieentos púbblicos paraa uso 
colectivo 

oo La incorrporación l as TIC en instalacionnes de usoo colectivo 
oo La reunnión en eel recinto de Sant Pau de institucionnes, proyeectos, 

iniciativaas y políticcas en los ámbitos dde la ciencia, el mundo empressarial 
y los coolectivos soociales. 

oo El fomeento y lideerazgo de proyectoss internacionales dee investigaación, 
cooperaación, innoovación, deesarrollo y divulgacióón, mediannte el diáloogo y 
participaación de loos diferentees agentess económiccos y sociaales. 

Desttacar que aa diciembrre de 2011, de los 6. 081m2 a rehabilitar ddel conjun to de 
pabeellones coffinanciadoss por el FEEDER, ya sse han llevvado a caboo 4.815m22. 

Por todo ello, se conssidera quee los resuultados quue se obteendrán coon la 
operración cofinanciada ccontribuyeen tanto directamentee como inddirectamennte a 
la coonsecuciónn de los obbjetivos esttablecidos.. 
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El carácter emblemático del recinto arquitectónico del Hospital de la Santa Creu 
y Sant Pau de Barcelona, se evidencia por la declaración como Patrimonio de 
la Humanidad, y por ser el edificio civil más relevante del modernismo. El 
estado de degradación arquitectónica en que se encontraba debido al paso del 
tiempo hacía patente la necesidad de realizar actuaciones de conservación de 
este conjunto patrimonial. 

Por otra parte, el traslado de la actividad sanitaria al nuevo hospital planteó la 
oportunidad, pero también la necesidad de dar nuevos usos a estos edificios. El 
cierre del recinto hubiera tenido un impacto económico negativo en el entorno 
más inmediato (restauración y comercios cercanos al barrio), pero 
especialmente en la afluencia turística dada la imposibilidad de visitar un 
espacio altamente representativo de la ciudad. 

En este sentido, el desempleo de las instalaciones hospitalarias constituía una 
oportunidad clave para impulsar la vertiente turística de San Pau ya que hasta 
ese momento, el acceso de turistas estaba muy restringido debido al uso 
sanitario. 

El desarrollo del proyecto ha impulsado la creación de puestos de trabajo en el 
sector turístico y de servicios, tanto de forma directa dentro del recinto, como 
indirectamente en los establecimientos de las zonas más cercanas. 

Además, la gran dimensión del recinto y su excelente ubicación en el centro de 
la ciudad son elementos de gran atractivo que lo convierten en un espacio 
único en la ciudad, para la ubicación de actividades económicas y sociales de 
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alto valor añaddido y activvidades baasadas en  el conoci miento y laa innovaci ón, y 
en la particippación y cooperacción de institucionees públicaas, empreesas, 
univeersidades,, colectivoss sociales, etc. 

Por ello, se coonsidera quue con la ccofinancia ción comuunitaria de esta actuaación 
se ddota de diinamismo a la ciudaad y se immpulsa la creación de empleo de 
caliddad, destaacando que el costee de oportunidad ppor el cierrre del reecinto 
hubiera afectado muy neegativamennte a la vaalorización de un patrrimonio cultural 
únicoo y al imp ulso de la actividad económica, social yy cultural dde Barcelo na, y 
de CCataluña. 
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En la actualiddad, los habitantess de Barccelona asccienden a 1,6 milloones. 
Ciuddadanos yy ciudadannas que sse verán directameente beneeficiados dde la 
operración cofinanciada ya que ccontribuye a la rehaabilitación de un reecinto 
embblemático ppara la ciuddad, como ya se ha ddestacado. 

Por otra partee, con los nuevos ussos que see darán al conjunto de pabellones 
rehaabilitados sse crea un vivero de nnuevas iniciativas paara atraer institucionees de 
todoo el mundoo para que se ubiqueen en estee patrimoniio universaal, buscando la 
colaboración yy la innovacción sociall. 

Así pues, conn esta opeeración coofinanciadaa se dan nuevas sooluciones pero 
tambbién nuevaas oportunidades para la ciudaadanía de Barcelonaa, pero tammbién 
paraa Cataluñaa, España e incluso a nivel mmundial. Poor ello, esste proyectto se 
conssidera un proyecto realizado para la cciudadaníaa con un alto grado de 
cobeertura de laa poblaciónn. 
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Aunqque por laas caracterrísticas de el proyecto no hay reepercusionnes directaas en 
este ámbito, la políticaa de igualdad de ooportunidaddes está presente tanto 
duraante la ejeccución del proyecto como en eel desarrolllo de activvidades dee uso 
postteriores. PPor ello, desde la Fundacióón se veela por evvitar cualquier 
discrriminación o impactoo negativoo en mateeria de igualdad de oportunidaades, 
tantoo en lo refeerente al ggénero, coondición, ettc., como ttambién poor la mejorra de 
la acccesibilidadd para perssonas con  discapacidad física. 



I

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

En eeste sentiddo, es impportante esspecificar qque en el diseño y cconcepción del 
proyyecto de laa ciudad innternacion nal se tieneen muy prresentes laas políticaas de 
resppeto al meddio ambiennte y de géénero, y se ha prepaarado un PPlan especcífico 
de iggualdad dee oportuniddades. 

En rrelación coon la incideencia ambiiental, el pproyecto, ppor su proppio carácteer, no 
tienee ningún immpacto neegativo. Addemás, durante su ddesarrollo sse cumplee con 
todaa la normaativa legaal ambienttal de apllicación (liicencias yy ordenanzas), 
normmativa de carácter general (proteccióón contra incendioss, electriccidad, 
climaatización yy ventilacióón, gas y teelecomuniccaciones) yy en especcial la referente 
al Paatrimonio CCultural y PPlan Especcial de Orddenación. 

Por lo tanto, a pesar de su poca incidenncia por las caracteerísticas dde la 
actuación cofinanciada por el FEEDER, se consideraa que se han tenido en 
cuennta los critterios horizzontales dee igualdadd de oportuunidades yy sostenibiilidad 
ambbiental en laa ejecuciónn de la missma. 
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La cconservacióón y proteección del patrimonioo histórico y artísticoo se encueentra 
denttro de las actuacionnes que sse promueeven tanto desde ell Estado ccomo 
desdde el restoo de Comuunidades AAutónomass, ya que laas compettencias en esta 
mateeria son coompartidass. La conseervación del patrimonio culturaal se conteempla 
como una fuennte de atraacción y dee desarrolloo para el ssector turísstico, de mejora 
de laa oferta cuultural y ed ucativa, y por lo tantto, de creccimiento y de creacióón de 
emppleo, tanto de puestoss de trabajjo directos como indirectos. 

En eel ámbito europeo sse abordaa también la temáticca de la cconservaciión y 
valoración del patrimoniio cultural desde la perspectivva de su contribucióón al 
desaarrollo y laa regeneraación econnómica y la creacióón de emppleo, mediante 
proyyectos de desarrolloo local integrado oo de desaarrollo sosstenible, dde la 
coopperación innstitucionaal y entre las políticcas públiccas y privaadas. En este 



 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

sentido es importante la coordinación de la legislación especial referente al 
patrimonio cultural con la legislación urbanística y ordenación territorial. 

En el Plan de Gobierno 2011-2014 de la Generalitat de Cataluña que es el 
documento donde se detallan los principales objetivos de la actual legislatura, 
se establece dentro del Eje 6 Política Territorial y sostenibilidad ambiental, el 
ámbito de Infraestructuras sostenibles para la cohesión y la competitividad. En 
él, se prioriza la inversión en infraestructuras que aporten un mayor valor 
añadido al desarrollo económico y social de Cataluña. Por ello, se considera 
que la presente actuación de rehabilitación está muy ligada a la consecución a 
los objetivos y prioridades establecidos en este Plan. 

En relación a la Estrategia de Lisboa, el propósito de la misma era coordinar las 
políticas de reformas estructurales de la Unión Europea  (UE) y de los Estados 
Miembros para incrementar el potencial de crecimiento de la misma a medio 
plazo, con la pretensión de hacer de la economía europea, la economía, 
basada en el conocimiento, más competitiva y dinámica del mundo, capaz de 
crecer económicamente de manera sostenible con más y mejores empleos y 
con mayor cohesión social. 

Así pues, se considera que este proceso de remodelación y de redefinición de 
los usos del conjunto monumental se está ejecutando en concordancia con las 
prioridades de la Unión Europea para el período 2007-2013, es decir, en el 
fomento de la competitividad y la creación de empleo. 

Por otra parte, tanto en el Programa Operativo 2007-2013 FEDER de Cataluña 
como el MENR (Marco Estratégico Nacional de Referencia) dedican un eje 
prioritario el fomento del desarrollo local y urbano con el objetivo de adaptar el 
nivel local a los cambios demográficos, mediante la diversificación de 
actividades económicas locales.  

La finalidad es la consecución de los objetivos establecidos en la Estrategia de 
Lisboa para el nuevo periodo de programación 2007-2013: proporcionar un 
crecimiento económico sostenido y sostenible en los países de la Unión 
Europea, avanzando hacia un modelo de crecimiento basado en el 
conocimiento y la innovación, que proporcione más empleo y de mayor calidad.  
Por último, se enumeran las eventuales interrelaciones de este proyecto global:  
- Con la revalorización del patrimonio histórico y cultural, se dará un fuerte 

impulso a la vertiente turística del recinto, y también de la Ruta Modernista de 
Barcelona 

- La dimensión física del recinto y la voluntad de cooperación institucional y 
social debe posibilitar su articulación como centro o polo que articule iniciativas, 
agentes y proyectos en torno a la sociedad del conocimiento y de la 
cooperación 

- La apuesta de las instituciones, de la ciudad y del país para convertir el 
recinto de Sant Pau en una ciudad internacional y en capital del Mediterráneo 
debe permitir la concentración de los organismos que desarrollan su labor en 
este ámbito en el conjunto modernista de Sant Pau.  



 

 
 
 
 

 

 
 

También debe facilitar la captación de otras instituciones internacionales 
interesadas en los ejes básicos que se desarrollarán en este proyecto. En este 
sentido, la oferta del espacio edificado disponible en el mismo centro de la 
ciudad de Barcelona, y con un singular valor arquitectónico, hará más atractiva 
la instalación en la ciudad de iniciativas y entidades o sedes de instituciones de 
dimensión internacional. 


