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1PUNTO DE PARTIDA
Ó1 DESVIRTUALIZACIÓN DEL CONCEPTO

INNOVACIÓN

FUENTE DE CRECIMIENTO Y 
COMPETITIVIDAD. …PERO…
PIEDRA ANGULAR.

…PERO…

Se empiezan a desdibujar sus fronteras y 
su significado…

…la innovación vale para todo.

HA PERDIDO FUERZA

infyde@infyde.eu
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2CLAVES DE LA INNOVACIÓN
Ó2 APROXIMACIÓNES AL CONCEPTO (I)

INNOVACIÓN en los 90…
CONCEPTO ELEMENTOS

¿QUÉ?

1990…

Innovaciones tecnológicas en 
d t (

• Tecnología 
• Calidad

1995

productos y procesos (nuevos o 
con mejoras tecnológicas 

significativas).

¿CÓMO? • Procesos

• Productos

• Proceso Lineal
• Infraestructuras

1995…
¿SECTORES?

• Industria • Empresas líder

2000…

Oslo Manual 1st & 2nd Ed. 
(1992/1997)

¿ÁREAS?
• Automoción

p
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• TICs

• Aeroespacial



2POLÍTICA DE INNOVACIÓN2 UNA HISTORIA DE EXPERIENCIAS (I)

POLÍTICAS en los 90…
Marco económico Marco innovación

ORIENTACIÓN
• Innovación ligada a la

1990… Crecimiento económico
estable y sostenido

ESTRATEGIAS

• Creciente enfoque 
regional

• Innovación ligada a la 
tecnología

• Inicio del interés por los 
SNI y SRI

• Enfoque a investigación

1995

Creciente globalización de los 
mercados

ESTRATEGIAS

• Construcción del 
Sistema Nacional 
y Regional

• Infraestructuras I+D

• Apoyo a la I+D

• Definición de la política CyT1995…
Nuevos competidores con 
costes bajos

Desarrollo continuo del uso

PROGRAMAS

• Apoyo a IDT • Sensibilización

2000…

Desarrollo continuo del uso
de las TICs
Nuevo modelo competitivo
basado en la innovación

• Infraestructuras I+D

• Incorporación de TICs

• Mejora de la calidad

infyde@infyde.eu
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basado en la innovación Mejora de la calidad



2CLAVES DE LA INNOVACIÓN
Ó2 APROXIMACIÓNES AL CONCEPTO (II)

INNOVACIÓN en los 2000…
CONCEPTO ELEMENTOS

¿QUÉ?
• Innovación

2000…
Crear un producto, servicio, 
proceso, diseño, método de 

• Innovación

• Conocimiento

• Transferencia

• Cooperación

2005

p , ,
marketing, modelo organizativo, 

logístico, nuevo o mejorado.
¿CÓMO?

• Productos
• Organización

• Procesos • Agentes Interfaz

• Marketing

• Redes
• Interactividad

2005…
¿SECTORES?

• Servicios

• Marketing

• Pymes

• Industria 

2007…

Oslo Manual 3rd

(2005)

¿ÁREAS?

y
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• Biotecnología

• Nanotecnología



2POLÍTICA DE INNOVACIÓN2 UNA HISTORIA DE EXPERIENCIAS (II)

POLÍTICAS en los 2000…
Marco económico Marco innovación

ORIENTACIÓN

2000…

ESTRATEGIAS

Crecimiento económico
elevado (ciclo expansivo)

• Paradoja Local-Global
• Innovación en sentido 

amplio
• Triple Hélice• Enfoque empresa (pyme)

2005

ESTRATEGIAS

Globalización comercial

Conocimiento e innovación

• Dinamización 
Sistema Nacional y 
Regional

• Redes y cooperación

• Estrategia global

• Definición de políticas I+D+I2005…
PROGRAMAS

únicas fuentes de 
competitividad

Nuevos áreas tecnológicas: bio
• Colaboración I+D+I • Nuevos sectores: bio, 

nano eco

2007…

Nuevos áreas tecnológicas: bio, 
nano, eco

Creciente impacto
medioambiental

• Internacionalización 
(conocimiento)

• Creación EBTs (nuevos 
sectores)

nano, eco
• Redes, clusters, 

agentes intermedios

infyde@infyde.eu
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medioambiental sectores)
• Movilidad y transferencia



2CLAVES DE LA INNOVACIÓN
Ó2 APROXIMACIÓNES AL CONCEPTO (III)

INNOVACIÓN en el horizonte 2010…
CONCEPTO INTEGRADO 

DE INNOVACIÓN
ELEMENTOS

¿QUÉ?
• Competitividad • Creatividad

2007…
Desde la investigación a los modelos
de negocio, incluyendo el diseño, la 
marca y el valor para los usuarios.

• Competitividad

• Sostenibilidad

• Creatividad

• Social

• Diseño

2015

Contando con todos los agentes de 
un ciclo innovador complejo:

- grandes empresas
- pymes

¿CÓMO? • Redes 
globales

• Participativo

• Innovación 
Abierta

• Ciclo complejo de 
la innovación2015… - pymes

- investigadores
- sector público
- ciudadanos (como consumidores y 

¿SECTORES?

• Economía del 
• Todo tipo de 

empresas

• Intersección

2020…

como creadores de opinión)
- proveedores, compradores, 
asesores ¿ÁREAS?

conocimiento

• Entretenimiento • Eco-industrias

empresas

infyde@infyde.eu
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Europe 2020 Flagship Initiative
Innovation Union 
(COM 2010)

• Multimedia • Salud y 
bienestar



2POLÍTICA DE INNOVACIÓN2 UNA HISTORIA DE EXPERIENCIAS (III)

POLÍTICAS en el horizonte 2010…
Marco económico Marco innovación

Crisis económico-financiera ORIENTACIÓN • Competitividad ligada a 
l i ió

2007… Desarrollo acelerado de nuevos
actores económicos (BRIC)

ESTRATEGIAS

la innovación
• Enfoque economía-sociedad• Económico-Social-

Medioambiental
• Resistir a la crisis

2015

Globalización del conocimiento

N e as tendencias sociales

ESTRATEGIAS

• Sociedad del 
Conocimiento 
Sostenible

• Redes y cooperación

• Transferencia I+D
• Políticas de Competitividad 

basadas en la innovación2015… Nuevas tendencias sociales y 
demográficas

Creciente presión sobre los 

PROGRAMAS

basadas en la innovación

• Eco-innovación • Nuevos sectores: eco-
industrias media salud

2020…

p
recursos básicos

Nuevos sectores de futuro: salud, 
medioambiente entretenimiento

• Transferencia y difusión

• Creación EBTs

• Movilidad

industrias, media, salud

• Redes, clusters, 
agentes intermedios

infyde@infyde.eu
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medioambiente, entretenimiento, 
media

Movilidad



3EL RESULTADO FINAL3 MARGEN PARA LA MEJORA

SITUACIÓN ACTUAL

I t id d d l I D

Se mantienen las diferencias……

Intensidad de la I+D 
(GERD/PIB)

2000 2008

UE27 1,85 1,90

Estados Unidos 2,69 2,76

Japón (2007) 3,04 3,44p ( )

Fuente: Eurostat Total intramural R&D expenditure (GERD) by

infyde@infyde.eu
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Fuente: Eurostat. Total intramural R&D expenditure  (GERD) by 
sectors of performance and source of funds



3EL RESULTADO FINAL3 MARGEN PARA LA MEJORA

SITUACIÓN ACTUAL

Estancamiento del gasto empresarial en I+D…….

Intensidad de la I+D (GERD/PIB) % del PIB % del total 
2000 2008 2000 2008

UE27 1,04 1,04 56,2 55,0
Estados Unidos 1,87 1,85 69,4 67,3
J ó (2007) 2 20 2 68 72 4 77 7Japón (2007) 2,20 2,68 72,4 77,7

infyde@infyde.eu

10Fuente: Eurostat. Total intramural R&D expenditure  (GERD) by 
sectors of performance and source of funds



4POLÍTICA DE INNOVACIÓN Y EU4 HOY

FONDOS ESTRUCTURALES y su papel…y p p

Los Estados Miembros y las regiones estánLos Estados Miembros y las regiones están
comprometidos en el apoyo al “crecimiento inteligente”

a pesar de las condiciones económicas desfavorables.

Casi 86.000 millones de € están destinados a este área, de 
los c ales ¾ partes (65 000 millones) se financian con ellos cuales ¾ partes (65.000 millones) se financian con el 

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (ERDF)

European Commission (COM 2010)
“Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020”

infyde@infyde.eu
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5CRISIS E INNOVACIÓN5 LA CRISIS: UNA NUEVA VARIABLE EN EL SISTEMA

¿HA TENIDO IMPACTO NEGATIVO EN SUS 
ACTIVIDADES DE INNOVACIÓN?ACTIVIDADES DE INNOVACIÓN?

Alto Ninguno 
26%Bajo 

23% 

13%

SA
S

Medio 
38% 

EM
PR

ES

Fuente: «Making public support ofr innovation in the EU more effective»

E
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Fuente: «Making public support ofr innovation in the EU more effective» 
Commission Staff Working Document 2009



6UNA EVALUACIÓN6 MARGEN PARA LA MEJORA

APOYO PÚBLICO A LAS EMPRESASAPOYO PÚBLICO A LAS EMPRESAS

El nivel de SATISFACCIÓN de los beneficiarios de las 
políticas de innovación NO ES MUY POSITIVA

Hay un salto entre lo que las empresas esperan recibirHay un salto entre lo que las empresas esperan recibir 
como apoyo a la innovación y lo que realmente reciben

infyde@infyde.eu
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Fuente: «Making public support ofr innovation in the EU more effective» Commission Staff
Working Document 2009



7ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN7 REDEFINIENDO SU POTENCIAL

¿QUIENES SE ESPERA QUE¿QUIENES SE ESPERA QUE 
OFREZCAN UN MEJOR APOYO ?

Agencias de 
desarrollo 

22%

Organizaciones 
cluster 

Consultorías 
privadas 

8% 

Otros 
2% 

13%

Universidades y 

Cámaras de 
Comercio y 
asociaciones 

Incubadoras y 
parques CyT 

16% 

Fuente: «Making public support ofr innovation in the EU more effective» Commission Staff Working Document 2009

centros de 
investigación 

22% 

empresariales
17% 
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Fuente: «Making public support ofr innovation in the EU more effective» Commission Staff Working Document 2009



7ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN7 REDEFINIENDO SU POTENCIAL

QUÉ¿QUÉ CUESTIONES RESPONDER?

QUIENES¿QUIENES SON LOS NUEVOS ACTORES?

¿CÓMO¿CÓMO DEBEN ARTICULARSE LAS POLÍTICAS?

INNOVACION?¿INNOVACION?

NETWORKING
infyde@infyde.eu
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NETWORKING



7ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN7 LA INNOVACION NO PUEDE SER AJENA A LOS 3 EJES
ESTRATEGICOS Y 11 TENDENCIAS A L/P

El mundo en 2025El mundo en 2025

infyde@infyde.eu
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Fuente: The World in 2025_ Rising Asia and Socio-Ecological Transition. EU Commission.



8NUEVOS CONCEPTOS8 REDEFINIENDO SU POTENCIAL

INNOVACION…DEJA PASO A NUEVOS CONCEPTOS

infyde@infyde.eu
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9ÁREAS DE TRABAJO 20209 ENFOCANDO EL APOYO HACIA EL PROGREO

1 Orientación de la  I+D+I a resultados: las políticas no se miden por 
la oferta que generan sino por la utilización que se hace1 la oferta que generan sino por la utilización que se hace 

2 El gasto público y universitario en I+D tiene menos efectos cuanto 
más distanciado está de las empresas y de sus necesidades 

3 Importancia de las personas para mantener los procesos de 3 p p p p
innovación. Es crítica la calidad del sistema educativo y de formación 
continua

infyde@infyde.eu
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9ÁREAS DE TRABAJO 20209 ENFOCANDO EL APOYO HACIA EL PROGREO

4 No es determinante el sector económico, sino la eficacia competitiva 
del proceso de innovación. La disponibilidad de servicios avanzados
es clave en la intensidad y calidad de la innovación

5 La accesibilidad (física –infraestructuras- pero también intangible
-atracción del talento-) es fundamental para generar y mantener los ) p g y
procesos de innovación

infyde@infyde.eu
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10ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN10REDEFINIENDO LAS POLITICAS DE APOYO A LA INNOVACION

MODIFICAR LA ORIENTACIÓN DE LOS 90MODIFICAR LA ORIENTACIÓN DE LOS 90

UNA PERSPECTIVA MÁS COMPLEJA Y BASADA EN RESULTADOS:

De la innovación basada en el conocimiento tecnológico a la creatividad

De la innovación industrial/sectorial a la innovación en servicios de alto
valor añadido y en la articulación industria/servicios

Desde el medio ambiente como restricción a la eco-innovación como
oportunidadp

De la innovación local y europea a la innovación abierta, sin fronteras, desde
el origen de los procesos de innovación

El exterior no solo es espacio de producción de bajo coste y mercado; también es
fuente de recursos de conocimiento, de ideas, de capital y de alianzas estratégicas
para la innovación.

infyde@infyde.eu
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10ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN10REDEFINIENDO LAS POLITICAS DE APOYO A LA INNOVACION

IMPLICACIONES PARA LAS EMPRESAS
•Crear, Innovar, Diferenciar Flexibilizar, Colaborar, y ello cambiando la dicotomía local-
internacional por una autentica perspectiva abierta

•Avanzar en las oportunidades tecnológicas (nano, bio, salud, tecnologías limpias)
teniendo en cuenta los cambios en las tendencias sociales y medioambientales

•Aumentar el gasto en innovación de todas las empresas, independientemente de su
tamaño

IMPLICACIONES PARA LA SOCIEDAD
• La innovación necesitará encontrar soluciones a los problemas del ahora y del futuro en
un contexto de recursos escasosun contexto de recursos escasos

infyde@infyde.eu
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10ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN10REDEFINIENDO LAS POLITICAS DE APOYO A LA INNOVACION

IMPLICACION PARA LA ADMINISTRACIONIMPLICACION PARA LA ADMINISTRACION

P l l i l f ió ti t f bl l ió d• Papel clave en su impulso: formación continua, entorno favorable a la creación de
empresas tecnológicas, compra pública innovadora, impulso a la movilidad de recursos,
regulación “business friendly”

Si lifi l i d l i ió á i• Simplificar los mecanismos de apoyo a la innovación: más exigentes en cuanto a
resultados pero flexibles en cuanto a instrumentos y condiciones

• Eso implica:

• Avanzar en la profesionalización y pro-actividad de las agencias y entidades de
apoyo a la innovación (parte de una mejor Gobernanza).

A mentar la cooperación especiali ación entre los diferentes ni eles• Aumentar la cooperación y especialización entre los diferentes niveles
administrativos.

infyde@infyde.eu
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10ROADMAP DE LA NUEVA INNOVACIÓN10 REDEFINIENDO SU POTENCIAL

NETWORKING…¿¿SOLUCION??¿¿

Si,  siempre que permita avanzar en:

• La cooperación y la coordinación de los proyectos entre regiones europeas
y con regiones de todo el mundo

• Facilitar liderazgos regionales en áreas concretas mediante la cooperación,
en una perspectiva global

• Impulsar el conocimiento entre los agentes integrantes de las redes

• Lograr una mayor movilidad internacional de los recursos tecnológicos y
científicos públicos y privados

infyde@infyde.eu
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MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIONPOR SU ATENCION

Jaime del Castillo

www.infyde.eu
Avda. Zugazarte 8

tel + 34 94 480 40 95
fax + 34 94 480 16 39

Jaime del Castillo
Presidente
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