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Todo empieza por hacer(se)preguntas 
( ti t )(pertinentes)



¿Desarrollo Local ¿
Sostenible, …..

Qué?Qué?…Qué?
…Por qué?
…Qué?
…Por qué?
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…Cómo?…Cómo?



¿Territorio¿
Sostenible, …..
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Hipótesis de partidaHipótesis de partida

Son pilar esencial del desarrollo localSon pilar esencial del desarrollo local 
sostenible (enfoque territorial)
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CONCEPTOSCONCEPTOS
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Laberinto de términos…

DESARROLLODESARROLLO SOSTENIBLE

URBANO,URBANO,
LOCALLOCAL

U O,
REGIONAL, 
SECTOrial

U O,
REGIONAL, 
SECTOrialSECTOrial….SECTOrial….

TERRITORIO
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Desarrollo, una combinación de objetivos…

EFICIENCIA:EFICIENCIA:

EQUIDADEQUIDAD

SUSTENTABILIDADSUSTENTABILIDAD

Meado s (Los límites del Crecimiento)• Meadows, (Los límites del Crecimiento)
• Informe Bruntland

Río
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• Río, ……



GLocal, 

Q é l / f t l i•¿Qué papel / futuro para los espacios 
subnacionales, en un contexto de rápidos 

f d bi ?y profundos cambios?

• Para la empresa:  “piensa global y 
actúa local” 
• Para el territorio:  “piensa local y 
actúa global”

BOISIER (1997)
El desarrollo es el resultado de la 
capacidad de los actores (locales) para  
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( )
estructurarse y movilizarse 



GLocal, 

• Generar capacidades productivasp p
• Asimilar los procesos globales de 
cambio

C t ib i l lid ió d l• Contribuir a la consolidación de las 
transformaciones estructurales 
localeslocalesDistritos Industriales

Industrialización Descentralizada
Polos Tecnológicos

70s-80s

Polos Tecnológicos

Sistemas Productivos Locales (SPL)> 80s Sistemas Productivos Locales (SPL)
Clusters
Modelos de crecimiento endógeno
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g
Parques de Innovación Tecnológica
MilieuxInnovateurs, …..



Sostenible, ¿una redundancia?

“El i i t l l• “El crecimiento resuelve los 
problemas ambientales” 

KUZNETS (1901 1985)KUZNETS (1901 – 1985)

BRUNTLAND 1987Incorpora Enfoque socioeconómico

Satisfacer las necesidades de las 

BRUNTLAND 1987Incorpora    Enfoque socioeconómico

generaciones presentes sin comprometer 
las posibilidades de las del futuro para 
t d i id datender sus propias necesidades

RIO  `92



ESCENARIO
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P G l
2.1 ESCENARIO GLOBAL

Globalización (yliberalización)
Proceso General:

CambiosGlobales:
Cambioclimático
Energía (ofertaydemanda)Energía (ofertaydemanda)
Cambiosdemográficos

Financiera y económica
Crisis:

14

Financiera y económica



GLOBALIZACIÓN, según el FMIGLOBALIZACIÓN, según el FMI

El disparo de las relaciones entre 

T i d bi

los países provoca un aumento de:

•Transacciones de bienes
•Intercambios de servicios
•Flujos de capitalescrecientes•Flujos de capitalescrecientes
•Difusión de conocimientosytecnología
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GLOBALIZACIÓN: Indice de 
Vulnerabilidad a laVulnerabilidad a la 
Globalización

R i f•Regions of 
North-West 
periphery wellperiphery well 
placed; 

•Southern and•Southern and 
Eastern regions 
more exposed;p ;

•Mixed patterns 
in Western andin Western and 
Central Europe; 

• Urban areas• Urban areas 
better placed.



U i d dif i
2.2 PANORAMA EUROPEO

• Una UE muy amplia ( 6 27  EEMM)
Un mosaico de diferencias

• Heterogeneidad productiva (sectores y 
estructuras)

• Demografía (inmigración y ctº vegetativo)
• Uso del espaciop
• Preocupación ambiental
• Patrones de consumoPatrones de consumo
• Cambios institucionales (codecisión)
• Recortes presupuestarios
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• Recortes presupuestarios



Panorama europeo
Educación

M diPanorama europeo Media y
Superior

•El SUR 
especialmente 
retrasado 

•Norte y Centro 
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mucho mejor



2.3 NUEVAS DEMANDAS SOCIALES (UE)

Bienestar EmpleoBienestar
Clima
S l d

p
Competitividad
ReduccióndeSalud

food security
Reducciónde 
disparidades
G bfood safety 

Medioambiente

Gobernanza
TICMedioambiente

Energía Papelinternacional
de la UE
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Có i t t li t d dCómointerpretaycanalizaestasdemandas
la UE?: 

Estrategia de Lisboa 
(2000 + 05)

Estrategia de 
Gotemburgo

• Demographic Challenges for 
European Regions 

( 000 05)
Competitividad y Empleo
Innovación como motor de 

Gotemburgo
(2001 + 06)

Dimensión ambiental

• Climate change Challenges for 
European Regions

cambio (Shumpeter)
Economía del conocimiento
Fuerte cohesión social

Dimensión ambiental

Cambio Climático

• Energy Challenge for European 
Regions

Fuerte cohesión social
Salud Pública
Gestión de Recursos Naturales

• Globalisation Challenge for European 
Regions
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DESARROLLO EºDESARROLLO  Eº. 
TERRITORIALTERRITORIAL
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LIMITACIONES DE LA VISIÓN TRADICIONAL SOBRE 
EL DESARROLLOEL DESARROLLO

• El mero CRECIMIENTO NO es suficiente para p
generar empleo y mejorar la calidad de vida.

• El énfasis en captar recursos financieros no El énfasis en captar recursos financieros no 
genera desarrollo necesariamente.

El desarrolloeconómicodependesiempre de laEl desarrolloeconómicodependesiempre de la 
capacidadparaintroducirinnovaciones en el 

tejidoproductivoyempresarial

• La introducción de innovaciones no depende del 
tamaño de las empresastamaño de las empresas.

• La introducción de innovaciones también es posible 
en los sistemas locales de pequeñas y medianas 
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en los sistemas locales de pequeñas y medianas 
empresas.



CAPITAL CAPITAL

CRECIMIENTO ECONÓMICOvs. DESARROLLO

•Acceso a la educación,
formación, nutrición y salud.
E l   di t ib ió  d l

CAPITAL
HUMANO

• Revitalización de la sociedad civil
• Fortalecimiento de gobiernos

l l

CAPITAL
SOCIAL

• Empleo y distribución del
ingreso.

• Fortalecimiento del papel de 
la mujer en la sociedad.

• Condiciones de “trabajo decente”

locales.
• Creación de redes sociales.
• Fomento de la participación

ciudadana.
• Fomento de la cultura

DESARROLLO
• Condiciones de trabajo decente • Fomento de la cultura

emprendedora local.

V l i ió  d l di  bi t   lI f t t  bá i  DET

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL
ECONÓMICO

•Valorización del medio ambiente y el
patrimonio cultural como activos DET

• Educación ambiental.
• Fomento de energías renovables.
• Fomento de la producción ecológica y

• Infraestructuras básicas DET.
• Servicios de desarrollo empresarial para

microempresas y pymes locales.
• Fomento de iniciativas empresariales y

diversificación productiva territorial • Fomento de la producción ecológica y
de la producción eco-eficiente.

• Fomento de las formas de consumo
sostenibles ambientalmente.

• Incorporación de la evaluación de 

diversificación productiva territorial.
• Sector financiero especializado

territorialmente.
• Sistema fiscal y marco jurídico

apropiado para el fomento DET. p
impacto ambiental en los programas
y proyectos de desarrollo.
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CRECIMIENTO
ECONÓMICO



El Enfoque Territorial del desarrollo

El enfoque del DESARROLLO ECONÓMICO TERRITORIAL es 
parte de una conceptualización del desarrollo parte de una conceptualización del desarrollo 
orientado a la acción.

• Se trata de un enfoque concertado entre los diferentes 
actores (“desde abajo”),

ó• Con una visión integrada del desarrollo, esto es, que 
incorpora sus diferentes dimensiones: 
– Desarrollo humanoDesarrollo humano
– Desarrollo medioambiental (desarrollo sustentable)
– Desarrollo económico-financiero
– Desarrollo socio-institucional

El territorio(de acción) es una 
24

( )
construcción social



El Enfoque Territorial del desarrollo

El desarrollo depende esencialmente de la CAPACIDAD y 
DETERMINACIÓN SOCIAL Y POLÍTICA de una comunidad 
territorial, para organizarse en torno a una estrategia 
de aprovechamiento de sus recursos potenciales 
endógenos y de las oportunidades derivadas del 

El desarrollo tiene una expresión 

endógenos y de las oportunidades derivadas del 
contexto externo.

El desarrollo tiene una expresión 
desigual en los diferentes 
territorios, los cuales pueden crear p
condiciones favorables para el 
mismo, ya que no existe una sola 
vía de desarrollovía de desarrollo.

El territorio(de acción) es una 
25

( )
construcción social



El Enfoque Territorial del desarrollo

Contexto global
Territorios que

Redefinen su 
especificidad

Territorios que, …

LÓGICAS DE ESCALA

especificidad 

Re-diseñan sus 
articulaciones 
multiescalares

LÓGICAS DE DIVERSIFICACIÓN
Ponderan las 

interacciones entre 
capacidades locales 

y los
d

Contexto Local
mercados no 

locales.



Hacia una definición del 
Desarrollo Económico Territorial

Un proceso participativo que fomenta,

• en un territorio determinado, 
• la cooperación entre los principales actores 

i l  úbli   i dsociales, públicos y privados,
• para el diseño y la implementación de una 

estrategia de desarrollo comúnestrategia de desarrollo común,
• con el objetivo final de estimular la actividad 

económica y crear empleo de calidad,y p
• a partir del aprovechamiento de los recursos y 

potencialidades locales,
 las oport nidades deri adas del conte to 
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• y las oportunidades derivadas del contexto 
global.



Vínculos Urbano-Rurales y su efecto territorial
Espacio Urbano

Área de crecimiento
Urbano - Rural

Espacio RURAL

Espacio PERIFÉRICO

Se desdibujan los límites

Se confunden y complejizan los flujos

Se multiplican sus interconexiones

Se materializan trayectorias direccionadas
por economías de escala y de diversificación



Transición entre el modelo de desregulación
y el de coordinación por redesy el de coordinación por redes

De fragmentación territorial a integración urbano-rural

Nuevas formas de consumo 
y conocimiento. Perspectiva 

Crecimiento de los 
flujos y la movilidad Áreas 

transicionales
Crece la dependencia 

extraterritorial
y p

de progreso y desarrollo 
gradual- urbano-industrial

rural-urbano transicionales 
rururbanas

extraterritorial

D l li ió d l l iDeslocalización de las relaciones
sociales y económicas

Posicionamiento del poder de redes 
intangibles. 

Alianzas estratégicasg



Posiciones estratégicas en Dllo Rural

P fil d PDR l d d EEMMP fil d PDR l d d EEMM

Posiciones estratégicas en Dllo Rural

Perfiles de PDRs por aglomerados de EEMM
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REFLEXIONESREFLEXIONES
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4. REFLEXIONES

La UE hatomadoconcienciadesu debilidad

Volatilidady crisis
•Los “mercados”hanprovocadounabateríade crisis:de 
alimentos,financieray económica.

N i t i•Noexistenmecanismos 
(“instituciones”)adecuadosparaevitarnuevas crisis

•Incrementodelas desigualdades•Incrementodelas desigualdades

• Re-Situarse,comoactorglobal ¿?

NecesidaddecontribuiraldebateMercado vs Estado
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•NecesidaddecontribuiraldebateMercado vs. Estado



4. REFLEXIONES

¿Qué pueden ofrecer hoy los vínculos urbano -
rurales para fortalecer la construcción europea? p p

Responder de forma conjunta y adecuada a 
todas las prioridades retos act ales de la UEtodas las prioridades y retos actuales de la UE
• Mejorar la conexión con el mainstramingdel desarrollo 
europeoeuropeo

• Conectar territorios en base a economías del conocimiento

Contrib ir a la cohesión económica social• Contribuir a la cohesión económica y social 

• Lograr una mejor equilibrio territorial
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MUCHAS¡MUCHAS 
GRACIAS!GRACIAS!
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